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A. Exemple de description de fonction

(.U 110}, ORBA® PROFILDE FONCTION  HeidelbergCement

Nk ERabpafanin

60.57.01 Contremaltre mécanique (m/f) Projet adapté (1)
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Einalité ;

- Assurer le fonclionnement oplimal des installations au niveau mécanique en gérant I'équips, en crganisant ef
parficipant & la répasation des pannes, en organisant |3 Maintenance préventive of en parteipant
linstallation des nouveaus Gguipements.

Domai il

Assurer la gestion de Féquipe.

- Orpaniser, cotrdormer & pamiciper aux demandes de ravail relatives aux pannes el aux antretlens
prévantifs mécanigues. )
Contribuer aux améliarations continues des équipements axlstants e aur projats de déweloppament de
nouveaus équipements au niveau mécanique,

Maintenir Fordre el la propreté sur son kew de travail, respacter ef aite respecter les consignes de séourit,

Contexte
Département : Anlaing : Maintenance mésaniqua,
| jon complim g LaMaintenance mécanique  touche toutes les instaflations de M'usine. Le CW

participe aux interventions plus complexes. il est 90% de son emps sur le
terrain. Il & wn sewl tilulaire. || s'agit une fonction de jour.

rigur ; Responsable  opdrationnel  Mécanique et Elecirique/Electronique  doni
diépendant - voir organigrammea en annexe.

Subgrdennds © Higrarchigues : 10 mécaniciens de jour, 8 mécaniclens de pause, en mayenne
& mécankciens di Mnows exléewes (pouven passer a 50 kors des ardis da

lour e ¥ mois par an).

Exigences de |a fonction

Connaissances -

Connaissances approfondias en mécanique,
Connaisgance du matériel infermalique et des logiciels (SAP, Excal, el b

- Gonnalssance das Installations de Production (foncllennement, visillissemeant),
Conmaigsance des normes de sécwité (penmis few, consigner las machines, |, ),

Aptiludes techniques ;

Manipuler des outils & main, divers angins (Clark, nacelle, ,..},
- Se sarvir d'un PC,
Faire fonctionner les machinas an manuel lors de lests aprds intervantion,

Apliludes an communication :

- Diriger 'dquipe, donner des instructions et axgicuer aralement les consignes & Péguipe.

- Se concerfer avec les gpéraleurs do salie, le préparaleur, le chef concermant les intervenlions. Parliciper
aclivernenl & diverses runions de Mantenance, de Sécuritd, de Praduction,

- Faira rappart chague jour au chel des problémes renconirés, des meswas prises, .
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+  Assurer la gestion de I'équipe afin doplimaliser son fenclionnement. Cela consiste entre autres & -

- adapter be planning en fonction des abgences, congés, changements di planning ;
disiribuer la travail, donner les consignes et les expliquer sl ndcessaire ;

- conirdler ke iravail effectué et répendre aus éventuellas quastions; prodiguer un suppor technique ;

- informer les collaborateurs & propos des consignes de sécuritd el les laire respecter ; veiller au respect
des modes apératoines |

- conirbler le pointage du persocnnel interng o exierng ;
résoudre s diffdrends entra collaborateurs ;| motiver Féquipe ;
détectar les besoing en farmalion e1 former les collabaraleurs
participer Bu recrulement des nowveaus collaborateurs (lests techniques Ihioriques et prafiques) en
colaboration avec ke supsraur.

« Organiser, coordonner @1 parliciper aux demandes de fraval relatives sux pannes & aux entratiens
préventile mécanigues afin dassurer |3 contnuilé des Equipements de production. Cela consiste entre
autres & Cela comgrend enlre aulres ;

«  prendre connaissance des pannes ;

- analyser la panne ef demander au préparalew de préparer la réparation :

- organiser ['Squipe en conséquence en fonction des prosités ou faire appel & dee firmes extéraures ;

- conseiller Méquips kors dinterverdions plus complexes ou délicates ; pariiciper aux interventions si
néceszaire (four) ;
régiger le planning des enrelions 3 |2 semaing (en fonclion des anomalies corsialdes par les
callabarateurs) sur base de Paxpdrience, des epéeilicilés das machines et du planning de production ;

- conirbler les entretiens efteciués par coups de sonde ;

- prendre nobe de co qui a 818 réalisé et le iransmetire au préparateur pour encodage ;

- analyser les donndes d'entratian & faire des proposilions d'améliarations.

Confribuer aux amélorations continues des équipements existants ef aux projets de développement de
nouveaux équipements au niveau mécanique, Cela congisle emre aulres & :

danner un avis critique au niveau mécaniqus

parliciger au monlage des nouveaus Squipemenls |

apprendre & utiliser la machine et farmer 'éouipe 4 son utiisation ;

faire des recherches documentaires, d'inlormations technigues.

Maintenir I'endre o1 fa propreté sur son e de fravail, respecter et faire respacter las consignes de séeurile

Pénibilité du travall

Etre allentif aux bruits et vibrations bizares des insiallations.

Porter des poids lors de certainas interventions (plagues, rouleaus, ,..),

Positions inconfortables lars de régarations

Géne due au brst, & ka chaleur prés des fours, & 12 salai ef gu dilérences de tempirabras.

Rigque de blessures (projections de poussiare dans (es yewx, coupura, ...) el de chute lorg des inferventions
en hauleur,
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B. Détermination des valeurs présentes sur le site @BR

Antoing

Formalisation

panneau d'affichage du nombre de jours sans accident
affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.)
document d'ouverture de chantier sécurité

document "minute papillon”

matrices de compétences personnelles (sécurité et technique)
procédures de sécurité formelles

résultats d'analyse production en continu

permis d'exploité stricte

systeme de déclaration de non-conformités

nombreux plans d'action

descriptions de fonction précises

plan annuel de production + budget--> management by objectives
document de demande de congé a faire approuver

vision 2016 interne a l'usine

brevets ISO, OSHAS

réunions de sécurité hedbomadaire par service

interview de développement individuels

conseils d'entreprises mensuels

conseils de prévention et protection au travail mensuels
réunions de direction

réunions de I'encadrement

réunion de bilan de début, milieu et fin de journée

réunion de suivi d'indicateurs (budgets, achats, projets, etc)
controle du travail par contremaitres

existence de blames

existence d'avertissements

bep de niveaux hiérarchiques

horaires fixes

planification du travail pour les ouvriers a horaire de jour

Audits internes

Orientation production

affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.)
résultats d'analyse production en continu

plan annuel de production + budget--> management by objectives
vision 2016 interne a l'usine

"qualité du clinker d'Antoing exceptionnelle”

réunion de bilan de début, milieu et fin de journée

réunion de suivi d'indicateurs (budgets, achats, projets, etc)

systeme de déclaration de non-conformités

“dirigé par des financiers, plus par des cimentiers”

arrét des installations = probléeme

Vision individuelle

outillage personnel

bureaux personnels fermés

matrices de compétences personnelles (sécurité et technique)
interview de développement individuels

parrainage d'un nouvel entrant

Convivialité par section

fétes par service

féte usine peu suivie

pas d'activités extra-profesionnelles communes
portes ouvertes rares

surnoms entre collégues de la méme fonction

Valeurs observées
Contrdle

outillage personnel

magasin verrouillé

acces controlé par badges

outillage commun enfermé

bureaux personnels fermés

systeme de pointage

document de demande de congé a faire approuver

chef pour appeler un responsable hiérarchique

appel des cadres par leur nom

procédure technigue expliquée oralement par contremaitre
blague "faire et défaire, c'est CBR"

revendications sociales importantes

tendance au blocage syndical pour appuyer les revendications
controle du travail par contremaitres

existence de blames

existence d'avertissements

horaires fixes

planification du travail pour les ouvriers a horaire de jour
nombreuses rumeurs sur l'avenir du site

Motivation monétaire

conditions salariales intéressantes

& édailles + argent) pour
cadeau de départ a la retraite
prime de risque / pour travail pénible
primes pour changement d'horaire
primes pour travail non-prévu
portes ouvertes rares

Valeurs nuancées

Vision développement durabl e forcée (mais pas volontaire)
systéme de tri des déchets sommaire

permis d'exploité stricte

systéme de déclaration de non-conformités

Sécurité

affiches conseil de sécurité

distributeur d'EPI (équipement de protection individuels)
panneau d'affichage du nombre de jours sans accident
affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.)
document d'ouverture de chantier sécurité

document "minute papillon”

matrice de compétences (sécurité et technique)
procédures de sécurité formelles

slogan "Safety first"

réunions de sécurité hedbomadaire par service
conseils de prévention et protection au travail mensuels
parrainage d'un nouvel entrant

casques de différentes couleurs par fonction
campagne "go for zéro"

Fierté CBR (pas HC)

Logos CBR en majorité (pas HC)

Grand lobo CBR entrée usine

nombreuses histoires sur le passé du site
légendes sur les anciens directeurs

"“qualité du clinker d'Antoing exceptionnelle”

blague “faire et défaire, c'est CBR"

Batiments anciens

photos de I'usine dans les couloirs

"dirigé par des financiers, plus par des cimentiers”

Développement du pers  onnel (uniquement dans la fonction)

matrice de compétences (sécurité et technique)
interview de développement individuels
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