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Annexes 
 

A. Exemple de description de fonction 
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B. Détermination des valeurs présentes sur le site de CBR 
Antoing 

Formalisation Contrôle Sécurité

panneau d'affichage du nombre de jours sans accident outillage personnel affiches conseil de sécurité
affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.) magasin verrouillé distributeur d'EPI (équipement de protection individuels)
document d'ouverture de chantier sécurité accès contrôlé par badges panneau d'affichage du nombre de jours sans accident
document "minute papillon" outillage commun enfermé affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.)
matrices de compétences personnelles (sécurité et technique) bureaux personnels fermés document d'ouverture de chantier sécurité
procédures de sécurité formelles système de pointage document "minute papillon"
résultats d'analyse production en continu document de demande de congé à faire approuver matrice de compétences (sécurité et technique)
permis d'exploité stricte chef pour appeler un responsable hiérarchique procédures de sécurité formelles
système de déclaration de non-conformités appel des cadres par leur nom slogan "Safety first"
nombreux plans d'action procédure technique expliquée oralement par contremaître réunions de sécurité hedbomadaire par service
descriptions de fonction précises blague "faire et défaire, c'est CBR" conseils de prévention et protection au travail mensuels
plan annuel de production + budget--> management by objectives revendications sociales importantes parrainage d'un nouvel entrant
document de demande de congé à faire approuver tendance au blocage syndical pour appuyer les revendications casques de différentes couleurs par fonction
vision 2016 interne à l'usine contrôle du travail par contremaîtres campagne "go for zéro"
brevets ISO, OSHAS existence de blâmes
réunions de sécurité hedbomadaire par service existence d'avertissements
interview de développement individuels horaires fixes
conseils d'entreprises mensuels planification du travail pour les ouvriers à horaire de jour
conseils de prévention et protection au travail mensuels nombreuses rumeurs sur l'avenir du site
réunions de direction
réunions de l'encadrement
réunion de bilan de début, milieu et fin de journée
réunion de suivi d'indicateurs (budgets, achats, projets, etc)
contrôle du travail par contremaîtres
existence de blâmes
existence d'avertissements
bcp de niveaux hiérarchiques
horaires fixes
planification du travail pour les ouvriers à horaire de jour
Audits internes

Orientation production Motivation monétaire Fierté CBR (pas HC)

affichage des KPI usine (accident, tonnage produit, taux de panne, etc.) conditions salariales intéressantes Logos CBR en majorité (pas HC)
résultats d'analyse production en continu récompense (médailles + argent) pour ancienneté Grand lobo CBR entrée usine
plan annuel de production + budget--> management by objectives cadeau de départ à la retraite nombreuses histoires sur le passé du site
vision 2016 interne à l'usine prime de risque / pour travail pénible légendes sur les anciens directeurs
"qualité du clinker d'Antoing exceptionnelle" primes pour changement d'horaire "qualité du clinker d'Antoing exceptionnelle"
réunion de bilan de début, milieu et fin de journée primes pour travail non-prévu blague "faire et défaire, c'est CBR"
réunion de suivi d'indicateurs (budgets, achats, projets, etc) portes ouvertes rares Bâtiments anciens
système de déclaration de non-conformités photos de l'usine dans les couloirs
"dirigé par des financiers, plus par des cimentiers" "dirigé par des financiers, plus par des cimentiers"
arrêt des installations = problème

Vision individuelle

outillage personnel
bureaux personnels fermés
matrices de compétences personnelles (sécurité et technique)
interview de développement individuels
parrainage d'un nouvel entrant

Valeurs observées

 

Convivialité par section Vision développement durabl e forcée (mais pas volontaire) Développement du pers onnel (uniquement dans la fonction)

fêtes par service système de tri des déchets sommaire matrice de compétences (sécurité et technique)
fête usine peu suivie permis d'exploité stricte interview de développement individuels
pas d'activités extra-profesionnelles communes système de déclaration de non-conformités
portes ouvertes rares
surnoms entre collègues de la même fonction

Valeurs nuancées

 

 

 

 

 

 

 


