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Annexe 1 — Ecart du taux d’emploi entre les hommes et les femmes — le cas de la Belgique par

rapport aux 27 pays de ’'UE
(Eurostat, 2022)

Ecart demploi entre les hommes et les femmes (code des données en ligne: TESEMOG0 )
| Source de données: Eurostat

B2 Tableau |~ Courbes L Histogramme @ Carte

Peyz-Baz
Allemegne (juzquen 1930, encien termitoine
Autriche
Bulgarie
Belgique
Slovénie
Luxembourg
France
Susde
Morvege
Portugal
Danamark
lalange
Lettanie
Estanie
Finlarde

Litusnie

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 202 2m3 2014 2015 2016 2007 20 20€19 2020 2021 -

NB: L'écart hommes-femmes du taux d'emploi est défini comme la différence entre le taux d'emploi des hommes
et celui des femmes, pour la tranche d'age allant de 20 a 64 ans. Le taux d’emploi est calculé en divisant le nombre
de personnes occupées de 20 a 64 ans par la population totale de la méme classe d’age. Cet indicateur est dérivé
de I'enquéte communautaire sur les forces de travail (EFT).



Annexe 2 — Evolution du taux d’emploi des femmes agées de 20-64 ans en Belgique vs 27 pays de
I’UE
(Eurostat, 2022)

Jne Colonne Page @
sexe[3/3] © L
1 valeurs affichees v 3 18 valeurs affichees v Femmes A
Glisser-déposer ici pour définir comme sous-niveau Glisser-déposer ici pour définir comme sous-niveau
Fréquence (relative au temps): Annuel Indicateur sur l'emploi: Emploi total (population résident...
Unité de mesure: Pourcentage de la population tot... Classe d'age: De 20 4 64 ans
Taux uernplo_l par sexe (code des données en ligne: TESEMO10) SRS - o -
Source de données: Eurostat
Tableau |~ Courbes Lu Histogramme @ Carte Y S @
= TIME 2010% 2011 % 2012% 2013% 2014% 2015% 2016% 20178 2018¢ 2019% 2020% 2021% 2022%
GEO$
Union européenne - 27 pays (4 partir de 2020) 68.7 68.9 61.8 61.1 62.8 63.9 64.1 65.2 66.3 67.1 66.1 67.7 69.4
Zone eura - 20 pays (3 partir de 2023) 61.6 61.9 61.8 61.9 62.5 63.3 64.3 65.3 66.3 67.2 66.8 67.5 69.1
Zone eura - 19 pays (2015-2022) 61.6 62.8 61.9 62.8 62.7 63.4 64.4 65.4 66.4 67.2 66.1 67.5 69.1
Belgique 61.6 61.5 61.7 62.1 62.9 63.9 63.8 63.6 (b 65.5 66.5 66.8 68.1
Bulgarie 60.3 59.4 59.8 68.2 61.5 63.3 63.6 66.8 67.8 78.2 68.9 71.8
Tehéquie £0.9 61.7 62.5 63.8 64.7 66.4 68.6 78.5 72.2 72.7 72.1 73.7
Danemark 72.8 7.4 7.1 7.2 71.8 7.5 72.5 73.2 (b 73.9 75.6
Allemagne (jusqu'en 1930, ancien territoire de la AFA) 68.8 78.3 78.7 71.5 72.1 72.6 73.5 74.2 74.8 75.5 75.9
Estonie 67.4 68.6 71.1 71.6 71.9 73.7 73.7 76.8 76.8 77.5 76.9 77.5 88.4
irlande 61.8 68.1 £0.2 61.2 62.3 63.7 65.3 66.9 67.9 68.8 65.8 78.8 72.6
Gréce 51.2 48.1 14.6 42,9 43.8 45.6 45.2 48.3 58.5 48.7 52.7 55.9
Espagne 56.3 56.1 54.6 53.8 54.8 56.4 58.1 59.6 61.8 62.1 68.8 62.4 64.1
France 65.8 65.6 66.8 66.4 67.8 67.7 68.1 68.9 69.4 69.3 78.2 7.2
Croatie 56.4 53.6 52.6 52.8 54.2 56.6 58.3 68.1 61.5 61.3 62.9 65.8
talie 49.2 49.6 50.1 49.6 50.1 51.6 52.5 53.9 52.1 53.2 55.8
Chypre 68.8 67.7 64.8 62.2 63.9 64.1 66.2 78.1 69.1 78.8 72.1
Lettonie 64.2 65.1 66.2 67.5 68.4 7.7 72.6 75.5 75.1 72.9 75.5
Lituanie 65.8 66.6 67.9 68.6 78.6 74.3 75.5 76.7 77.4 75.8 76.7 78.6
Luxembourg 62.8 61.9 64.1 63.9 £5.5 65.1 67.5 68.8 68.1 68.5 78.3 71.5
Hongrie 59.8 59.2 6.4 61.2 64.1 68.9 £9.9 7.4 72.1 7.9 73.5 75.3




Annexe 3 — Taux d’emploi des 20-64 ans en Belgique par province et par sexe
(Statbel, 2022)

Taux d'emploi des 20-64 ans par province et par sexe (2022) m

Flandre orientale 80,0% 83,0% 76,9%
Flandre occidentale 78,0% 80,8% 751%
Anvers 75,9% 79,9% 71,8%
Limbourg 75,0% 78,8% 71,2%
Brabant wallon 747% 777% 71,9%
Brabant flamand 73,8% 77,5% 70,2%
Luxembourg 72,5% 76,7% 68,2%
Namur 67,5% 69,4% 65,6%
Bruxelles 65,2% 70,3% 60,1%
Lieége 64,8% 68,8% 60,9%
Hainaut 61,4% 66,1% 56,7%



Annexe 4 — Travailleurs belges selon le statut de 1’emploi
(Statbel 2022, données 2021)

Travailleur selon le statut de I'emploi 2021

3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 —
o

Secteur public Secteur privé In:liplndmt‘

* Indépendant = indépendant, employeur et aidant non rémunéré,



Annexe 5 — Motivation des salariés belges pour travailler a temps partiel selon le sexe
(Statbel 2022, données 2021)

)

Maotivation des salariés pour travailler a temps

partiel selon le sexe 2021

MNe trouve pas un emplol a temps _ 22,5%

plein cu rmest pas offert a termps plein |

Suit une forrnation ou des éudes ; 15'%

T.0%
En raison dune maladis ou 804
dincapacite de oravail L Oog
Garde d'enfants ou de personnes ! 10.3%
dépendantes 2405

Autres motifs familiaw ; 6.5%
Austres motifs personnels Q

Augtre motif

L] 5% 0% 5% 0% 255 0%



Annexe 6 — Evolution de I’écart salarial dans I’Union européenne
(Statbel, 2021)

Evolution de I'écart salarial dans I'Union européenne

Luxembourg
Roumanie
Slovénie
Pologne
Belgique
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Annexe 7 — Evolution du niveau d'études supérieures des femmes belges agées de 30-34 ans
(Eurostat, 2022 données 2021)

Ligne Colonne Page

i Emtité géopolitique (déclarante) [41/41] ©

i Temps1717] © * Sexe[3/3]

41 valeurs affichées A 17 valeurs affichées A Femmes -

Glisser-déposer ici pour définir comme sous-niveau Glisser-déposer ici pour dfinir comme sous-niveau

Fréquence (relative au temps): Annuel  Classed'age: De30&a34ans  Unité de mesure: Pourcentage

Classification Internationale Typ.. Enseignement supérieur (niveaux...

Niveau d'études supérieur, tranche dédge 30-34 ans (code des données en ligne: TESEMO30 )

Source de données: Eurostat (REEnLaTes: - T <
B Tableau |~ Courbes Ll Histogramme @ Carte hd 4
I 2 TIME 2007% 20083 2009 % 20103 2011 ¢ 20128 20133 20148 2015¢ 20163 2017¢ 20188 200198 20203 20214
GED$
Union européenne - 27 pays (2 partir de 2020) 320 33.4 34.8 36.3 7.3 38.8 4.1 K] 4.2 1.0 430 a8 456 46.2 478
Uniion eurapéenne - 28 pays (2013-2020)
Zone euro - 20 pays (& partir de 2023) 3.3 34.0 35.8 37.2 7. 3.0 0.8 48.4 41.5 42.1 43.1 4.2 45.1 45.6 46.7
Zone euro - 10 pays (2015-2022) : : : :
Belgique 6.4 8.6 47.7 58.8 8.1 8.7 9.3 58.2 (= 48.7 58.9 54.5 55.2 5.5 56.4
Bulgarie 332 34.5 35.6 35.9 3.2 33.6 a7 9.8 39.9 48.5 0.8 9.8 4.2 38.4
Tehequie 13.7 15.9 18.7 22.3 26.1 291 2 2.5 35.9 e 406 41.8 412 45.8
Danemark 116 3 6 46.4 47.0 52 5 40 53.6 56.8 56_1 57.5 58.8 61.5
Allemagne (jusquien 1990, sncien territoire de Ia RFA) 25.7 7.8 20.2 2 1.3 2.6 8.8 32.4 4.2 35.4 5.9 36.6 8.5
Estonie 12.0 ) 3.2 48.6 58.4 5.3 54.2 1.6 51. 54.2 4.7 57.5 337 333
irande 8.3 53.9 56.2 18 7 58.7 61.7 8.9 61.8 6.3 60.4 50.7 61.2 65.4
Grece 27.2 27.8 29.8 311 .5 342 4 45.5 48.8 5.5 51.3 19 48.5 48.6

NB: Part de la population féminine &agée de 30 & 34 ans ayant obtenu un dipléme d'études universitaires ou assimilé
(enseignement supérieur) ayant un niveau d'éducation correspondant aux niveaux 5-6 de la CITE (classification
internationale type de I'éducation) 1997



Annexe 8 — Niveau d’instruction de la population belge agée de 15-64 ans en 2021
(Statbel, 2022)

)

Niveau d'instruction des 15-64 ans 2021

Faible

Moyen

Haut

0% 10% 20% 30% £0%  50%



Annexe 9 — Place de la Belgique sur les 27 pays de I’UE quant au niveau d’études supérieures
pour les femmes agées de 30-34 ans
(Eurostat, 2022 données 2021)

Entité géopolitique (déclarante) [41/41] © Ll Temps N7/17] © i  Sexe[3/3] ©

41 valeurs affichées ~ « 17 valeurs affichées A Femmes

Fréquence (relative au temps). Annuel  Classe dage: De30a34ans  Unité de mesure: Pourcentage

Classification Internationale Typ... Enseigi it supérieur (ni

Niveau détudes supérieur, tranche dage 30-34 ans (code des données en ligne: TESEMO30 ) Paramétres - &
~__ Source de données: Eurostat .

| Tableau [~ Courbes Ml Histogramme @ Carte

Luxembourg
Irlgnae
Narvége
Siovénie
Danemark
Subas
Paya-Bas
Lettonie
Suisse
Fologne
Belgique
France
Estonie
Izlande
Finlande
Espagne

Slovequie

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -
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Annexe 10 — Extrait de « L’approche EMES de I’entreprise sociale dans une perspective

comparative »

(Defourny & Nyssens, 2013, p.13-15)

Lapproche EMES de 'entreprise sociale dans une perspective comparative WP no. 13/02

Les indicateurs de la dimension économique:

Pour appréhender le caractére économigue et entrepreneurial des initia-
tives envisagées, trois éléments majeurs ont été retenus :

a)

b)

c)

Une activité continue de production de biens ou de services
L'activité productive représente la raison d'étre — ou ['une des
principales raisons d'étre — des entreprises sociales. A l'inverse de
certaines organisaktions non-profit traditionnelles, les entreprises
sociales n'ont pas comme activité principale la défense d'intéréts,
ni la redistribution d'argent (comme c'est le cas, par exemple, de
beaucoup de fondations), mais elles sont directement impliguées,
d'une maniére continue, dans la producktion de biens ou 'offre de
Services aux personnes.

Un niveau significatif de prise risque économigue

Les createurs d'une entreprise sociale assument totalement ou par-
tiellement le risque qui v est inhérent. A linverse de la plupart des
institutions publiques, leur viabilité financiére dépend des efforts
consentis par leurs membres et par leurs travailleurs pour assurer a
l'entreprise des ressources suffisantes.

Un niveau minimum d'emploi rémunéré

Tout comme les organisations non-profit traditionnelles, les entre-
prises sociales peuvent Faire appel 3 des ressources tant monétaires
que non monétaires, et & des travailleurs rémunérés comme a des
volontaires. Cependant, I'activité de 'entreprise sociale requiert un
niveau minimum d'emploi rémunéré.

11
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WP no. 13/02

14

Lapproche EMES de |'entreprise sociale dans une perspective comparative

Les indicateurs de la dimension sociale

Trois aukres indicateurs traduisent particuliérement la finalité sociale at
'ancrage de l'entreprise sociale dans la sociéké civile :

d) Un objectif explicite de service a la communauté

e)

L'un des principaux objectifs des entreprises sociales est le service
a la communauké ou 3 un groupe spécifigue de personnes. Dans la
méme perspective, une caractéristigue des entreprises sociales est
constituée par leur volonté de promouvoir le sens de la responsabi-
lité sociale au niveau local.

Une initiative @manant d'un groupe de citoyens

Les entreprises sociales résultent d'une dynamigue collective,
impliqguant des personnes qui appartiennent a une communaute
oU 3 un groupe qui partage un besoin ou un objectif bien défini;
cette dimension est maintenue dans le temps d'une maniére ou
d’'une autre, méme si des difficultés surgissent parfois, notamment
lorsque des personnes se retirent aprés avoir joué un réle impor
tant dans la création ou le leadership au sein de l'organisation.

Une limitation de la distribution des bénéfices

Les entreprises sociales sont souvent des organisaktions de type asso-
ciatif, gui ne peuvent distribuer leurs bénéfices aventuels entre leurs
membres ou dirigeants. Elles peuvent aussi étre des organisations
qui, comme les coopératives dans beaucoup de pays, onk le droit de
distribuer des bénéfices, mais de maniére limitée — ce qui contribue A
éviter un comportement visant la maximisation du profit.

Les indicateurs de la structure de gouvernance

Enfin, comme on I'a suggéré, les trois derniers indicateurs constituent
autant de traits majeurs d'un mode de gouvernance spécifique :

a)

Un degre eleve d'autonomie

Les entreprises sociales sonk créées par un groupe de personnes sur
base d'un projet propre et elles sont contrilées par ces personnes.
Elles peuvent dépendre de subsides publics mais elles ne sont pas
dirigées, que ce soit directement ou indireckement, par des auto-
rités publiques ou d'autres organisations (Fédérations, entreprises
privées,...). Elles ont le droit tant de faire entendre leur voix (voice)
gue de mettre un terme a leurs activités (exit).

12



Lapproche EMES de |'entreprise sodale dans une perspective comparative

h) Un pouvoir de décision non basé sur la détention de capital

Ce critére renvoie généralement au principe « un membre, une voix
», ou tout au moins 3 un processus de décision dans lequel les droits
de vote au sein de I'assemblée détenant le pouvoir de décision
ultime ne sont pas répartis en fonction d'éventuelles participations
au capital. Méme si les propriétaires du capital ont évidemment leur
mot a dire, le pouvoir de décision est généralement partage avec
d'autres acteurs.

Une dynamique participative impliquant différentes parties concer-
nées par l"activité

La représentation et la participation des usagers ou des clients,
I'exercice d"un pouvoir de décision par diverses parties prenantes au
projet et une gestion participative constituent souvent des carac-
téristiques importantes des entreprises sociales. Dans bon nombre
de cas, l'un des objectifs des entreprises sociales est de promouvaoir
des dynamiques démocratigues au niveau local.

WP no. 13/02
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Annexe 11 — Tableau des deux secteurs traditionnels de 1’économie

(Mertens, 2007, p.6).

Secteur priveé

Secteur public

Acteurs

Finalité
Pouvoir

Activité de production

Financement principal

Affectation du surplus

Entreprises privées

Capitaliste
Investisseurs

Production de biens et
services individuels

Vente des produits

Distribution aux investisseurs

Pouvoirs publics et
entreprises publiques

Intérét général
Représentants élus

Production de biens et
services (quasi-) collectifs

Fiscalité

Mise en réserve ou
ameélioration des services
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Annexe 12 — Etude thématique sur le genre en économie sociale
(Dessy, 2022)

crédal

Publication officielle

“Le genre, angle mort de I'économie sociale ?"

Recommandations et pistes d'action pour une approche genre dans
I'économie sociale en Région wallonne

Une étude inédite

Dans le cadre du projet “Les femmes dans |'économie et I'entrepreneuriat social”, porté
par Crédal et soutenu par la Région wallonne, Elodie Dessy, Chargée de recherche au
Centre d'Economie Sociale a HEC Liége, a mené une étude thématique sur le genre en
€conomie sociale. L'étude poursuit deux objectifs :

1. Réaliser un premier état des lieux de I'intégration du genre dans I'économie
sociale en Région wallonne au travers d'une analyse des statistiques disponibles et du
discours des structures d’accompagnement sur les stéréotypes et inégalités de genre
en économie sociale ;

2. ldentifier ce qui motive, freine et aide les femmes et les hommes lorsqu’ils et
elles entreprennent en économie sociale au moyen d'entretiens avec des collectifs
féminins, masculins et mixtes a l'initiative d'une organisation d'économie sociale.

Bien que les structures d'accompagnement et les collectifs se disent conscients des
stéréotypes et inégalités de genre, ils ne savent pas toujours comment y faire face et
repenser leurs pratiques professionnelles au prisme du genre.

En guise de conclusion, I'étude propose des recommandations et pistes d’action pour
accompagner les organisations de I'économie sociale 3 monter en compétences sur la
thématique du genre.



Annexe 13 — Représentation des femmes travaillant dans 1’économie sociale par rapport a
I’emploi en général
(OCDE, 2022)

Figure 3. Women typically represent a larger share of the SSE than of the total labour force

Women as share of the labour force, % (2022 or most recently available)
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90%
80% -
70% A
60% - - - - - - - - — - -
50%
40% F_
30% |
0%
10% |

0%

2P 5728 G EALL A AP I AL
& cﬁ
I

16



Annexe 14 — Répartition de ’emploi par genre en Wallonie (économie sociale VS classique)
(Observatoire de I’Economie sociale, 2023).

DANS ’ECONOMIE SOCIALE DANS L’ECONOMIE CLASSIQUE
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Annexe 15 — Répartition selon le régime de travail par genre et par région dans 1’économie sociale
en Belgique
(Observatoire de I’Economie sociale, 2023)
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Annexe 16 — Salaire annuel moyen brut par catégorie juridique et par champ en France

(Observatoire national de I’ESS France, Insee DADS, 2016)

Tableau 1 : salaire annuel moyen brut par catégorie juridique et par champ en 2016 (en euros)

Salaire annuel moyen | Femmes Hommes Ecart FH (en ETP)
brut

Associations 28 145 27 501 29521 7%

Coopératives 39616 36691 42122 15%

Mutuelles 39375 35320 50 344 43%

Fondations 32511 30942 36 616 18%

Ensemble ESS 30 645 29115 33546 15%

Privé hors ESS 37988 33483 40 827 22%

Public 33116 31 247 36 150 16%

Source : Observatoire national de I'ESS — ESS France, d’aprés Insee DADS 2016
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Annexe 17 — Proportion de femmes dans les postes de management en économie sociale par rapport
a I’emploi classique
(OCDE, 2022)

Figure 4. Women typically represent a larger share of managers in SSE enterprises than in the
wider economy

Share of management positions held by women, % (2022 or most recently available)
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Annexe 18 — Proportion de femmes dans le conseil d’administration sur les vingt dernieres
années en Belgique
(Observatoire de I’Economie sociale, 2023)
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Annexe 19 — Proportion de femmes dans le CA des entreprises d’ES par taille de structure et par

taille de CA en Belgique

(Observatoire de I’Economie sociale, 2023)
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Annexe 20 — Thématiques concernant les travailleurs au sein de 1’économie sociale wallonne —
Pistes d’action proposées
(Plan genre 2020-2024)

Renforcer et systématiser la publication de statistiques genrées en économie sociale

Comme nous avons pu le constater auparavant, certaines données statistiques en Région wallonne
sont encore peu connues. L’idée de cette mesure est tout d’abord, de continuer la publication
annuelle de 1’état des lieux de 1’économie sociale, mais en accroissant le nombre d’indicateurs liés
aux statistiques genrées sur entrepreneuses sociales et les cheffes d’entreprises d’économie sociale
en Wallonie.

Ensuite, le Gouvernement wallon encourage I’Observatoire a participer a des études thématiques
qualitatives traitant de la question du genre en économie sociale avec ses partenaires sectoriels.

Intéerer dans la réglementation wallonne le passage du statut d’ouvrier.ére a celui
d’emplové.e pour les aides familiales et gardes a domicile

L’idée de cette mesure permet non seulement de reconnaitre et de valoriser le role social et
d’accompagnement de ces travailleurs, mais également d’assurer une revalorisation salariale. En
effet, une prime de fin d’année sera harmonisée sur celle des autres employés du secteur mais
également I’assurance d’une meilleure couverture salariale en cas de maladie. De la sorte, le passage
du statut d’ouvrier au statut d’employé permettra de s’inscrire dans une dynamique d’augmentation
des compétences des travailleurs, de promotion sociale et d’amélioration de la qualité de I’emploi.

Soutenir 1’évolution professionnelle et améliorer le bien-étre au travail des
travailleuses et travailleurs titres-services

Trois mesures viennent renforcer le statut de ces travailleurs afin de leur offrir de meilleurs
perspectives. Premiérement, il s’agit d’améliorer la qualité de I’emploi de ces travailleurs en leur
offrant obligatoirement un contrat de minimum 19h/semaine. Actuellement, la moyenne des
contrats signés en titres-services est inférieure a un mi-temps, ce qui engendre peu de perspectives
et des risques de precarité.

Deuxiemement, il est question de renforcer la formation de ces travailleurs ainsi que de faciliter leur
mobilité professionnelle. Les entreprises seront donc obligées d’offrir un minimum de 9 heures de

formation par an et par travailleur qui preste dans un établissement situé en Wallonie.

Troisiémement, il s’agit de protéger les travailleurs en cas de harcelement de la part des utilisateurs.
Il sera désormais envisageable, moyennant le respect d’une procédure définie, d’interdire
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temporairement a un utilisateur de recourir au systéme des titres-services s’il a menacé le bien-étre
et la sécurité du travailleur.

Soutenir I’emploi de travailleu.se.r.s dans les entreprises d’insertion en économie
sociale au sein des secteurs d’activités qui présentent un déséquilibre manifeste en
termes de représentation homme-femme

Le décret du 20 octobre 2016 relatif a I’agrément et au subventionnement des entreprises d’insertion
les incite a renforcer la mixité parmi leur personnel dans les secteurs ou 1’inégalité de la
représentation entre homme et femme est présent. Une subvention de 18.000 euros est octroyée aux
entreprises d’insertion en économie sociale chaque fois qu’elles engage un-e travailleu-se-r du sexe
sous-représenté dans un secteur d’activité ou le déséquilibre homme-femme a été constaté. Ce
dispositive étant méconnu des entreprises, il est donc peu utilisé. L’idée est de promouvoir une large
visibilité de ce dispositif afin d’informer et de sensibiliser les responsables d’entreprises d’économie
sociale aux avantages auxquels ils peuvent prétendre dans I’objectif de renforcer la mixité des
représentations hommes-femmes dans les secteurs en déséquilibre. De plus, un monitoring annuel
sera également réalisé afin d’estimer le nombre de travailleu-se-r-s engagé-e-s dans ce cadre et les
résultats seront diffusés auprés des fédérations d’économie sociale.
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Annexe 21 — Recommandations et pistes d’action pour une approche genre dans I’économie sociale
en Région wallonne
(Dessy, 2022)

RECOMMANRDATIONS ET PISTES D'ACTION POUR UME APPROCHE GENRE DANS L'ECONDMIE SOCIALE EN REGIDN WALLOMME

RECOMMANDATIONS ET PISTES
D'ACTION POUR UNE APPROCHE GENRE
DANS LECONOMIE SOCIALE
EN REGION WALLONNE

Partant des constats tirés de la présente &tude, nous formulons des recommandations et pistes d'action pour adopter
une approche genre dans U"éoonomie sociale en Région wallonne. Cette liste de recommandations et pistes daction ne
5a veut en rien exhaustive. Elles se concentrent prieritairement sur les acteurrices de l"économie sociale visé-as par
cette dtude, & savoir les structures d accompagnement & U'entrepreneuriat en économie sociale et particulidqrement les
ACES agréées par la Région wallonne.

De méme, ces recommandations et pistes d'action ne rev&tent pas toutes la m&me importance. Elles différent selon
leur degré de priorité et leur facilité de mise en @uvre. Le tableau n® § synthétise les recommandations et pistes d'ac-
tion, définit si elles sont hautement [***). moyennement [**] ou faiblement |*] prioritaires, et indigue si elles sont aisées
[*]. moins aisées [**) ou complexes [***) & mettre en Ewre.

7.1 Recommandation 1 : renforcer les statistiques genrées en économie sociale
Comme illustré & plusieurs regrises, de nombreuses statistigues manguent pour donner une image compléte de la place
des femmes et des hommes en dconomie sociale. Or, « s on ne mesure pas, les femmes ne complent pas=, comme Uin-

digue une des crganisations féministes rencentrées. Les inégalités de genre sont rendues invisibles, ce gui autorise et
renforce les discours selon lesguels L'économie sociale est un modéle d'inclusivitd, un leu d'émancipation fémining,
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LE GEWRE, ANGLE MORT DE L'ECONOMIE SOCIALE 7

gui = fonctionnerait naturellement en faveur de I'égalité de genre »™_ Par consdquent, et conformément i la Mesure n*2
du Plan Genre du Gouvernement wallon, nous recommandons de renforcer les statistiques genrées en économie sociale.
Mous formulons guatre pistes d'action pour mettre en ewvre cette recommandation.

Piste d'action 1.1 : traiter les données genrées existantes auprés de la ENB, BCE et DNSS

Premi&rement, il s'agirait de traiter les données existantes dans les bases de données de la Bangue nationale de Belgique,
de la Banque-Carrefour des Entregrises et de I'0ffice national de la sécurité sociale et gui pourraient contribuer 3 rendre
visibles les indgalitdés de genre en &conomie sociale. En effet, & ce jour, de nombreuses donnédes sont disponibles mais ne
sont pas traitées, et de ce fait ne peuvent &tre interprétées ni publides. Par ailleurs, les données disponibles pour "éco-
nomie sociale pourraient tre compardes 3 cellss disponibles pour 'économie privée hors ES et I'&conomie publique,
afin de mieux révéler les spécificités des modes dorganisation et de financement de 'é&conomie sociale. Ces données
pourraient &tre trzitdes dans le cadre des activités mendes par |'Observatoire de L'Economie sociale et ConcertES, et
plus particuliérement lors de '&laboration de ["état des lieux annuel de I"économie sociale. Puisgue les donndes existent
&t que |'Observatoire de |'Economie saciale travaille déja & la réalisation de "état des lisux, cette premibre piste d"action
nous paralt hautement prioritzire et aisée & metire en euvre.

Piste d'action 1.2 : collecter des données genrées dans le cadre du reporting des ACES

Une deuxidme piste d'action pourrait &tre de collecter de nouvelles données pour compléter les informations man-
guantes, motamment concernant les initiateurrices d'organisations d'économie sociale. En effet, ce public ne fait pour
l'instant 'objet que de trés peu voire aucune statistiqgue. Or, sur la base de données préliminaires,” on sait que la place
des femmes en dcomomie sociale esten entonnoir irversé : majoritaires parmi les salariées mais mineritaires aux postes
2 responsabilité et & Linitiative de leur propre entreprise d’économie sociale. Mous suggérons que les ACES collectent
des donndes genrées sur les membres des collectifs gu'elles accompagnent. Plus concrétement. dans le cadre du re-
porting Lié & leur financement par le Gouvernement wallon, les ACES pourraient ajouter systématiguement le nom et e
genre de chaque membre des callectifs. A ce jour, les donndes fournies dans le cadre de ce reporting ne concernent que
les collectifs dans leur ensamble, sans distinction des membres gui les composant.

Cette collecte de données genrées par les ACES pourrait 8tre Laissée & la discrétion de chague ACES, mais ce serait ris-
guer que cette collecte ne soit ni rigoureuse ni systématique. Clest pourquoi nous suggérons, d'une part, qu'un canevas'™
sait concu - par exemple par la Direction de I"Economie sociale - et soit identigue pour toutes les ACES. O'autre part,
nous suggérons gue cette collecte soit conditionnéde au financement des ACES par le Gouvernementwallon. Conditionner
la collecte au financement permettrait d'inciter plus fortement les ACES & s'emparer de la thématigue du genre et  Uin-
tégrer dans leurs processus internes. Sur ce paint, la Région wallonne pourrait s'inspirer de la Région de Bruxelles-Ca-
pitale et des formulaires d'appel 4 projets de Bruzelles Economie et Emploi. Dans ces formulaires, il est demandé. d'une
part, de décrire le public cible du projet et la maniére dont les actions seront adaptées aux besoins spécifiques de ce
public, et d'autre part, didentifier si le projet prend en compte son impact sur les critdres de genre.

Puisque cette deuxitéme piste d'action guestionne fendamentalement le financement des ACES et la maniére dont celui-ci
estoctroyé, sa mise en muvre doit 8re penséde en paralléle de La réforme en cours du Décret relatif aux Agences-Conseil
en &conomie seciale. Bien que moins aisée & metire en euvre, cette piste d'action n'en reste pas moins hautement prio-
ritaire.

98 Werschuur, & al., 2917 ; DECO, 202

39 Notamment, sur la base deschifires foums par WLANRT ot d'wne étute prétsmingire effectude par IObservatoine g |'Economie sodale. En comparatson
egatement avec les donndes produtes par le CSESS [2021] &t | Dhservatoire de I'tgalité femmes-Sommes dans Léconomie sodale et solidare | 2015)

100 Idéalemant, oa Canavas dov ral Sdpasser |3 @icholomie femma homms: of permiettre aux répondant-=S o2 ne pas s poskionner:.
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RECOMMANDATIONS ET PISTES D'ACTION POUR UNE APPROCHE GEMRE DAMS L'ECONDMIE SOCIALE EN REGIDN WALLONNE

Piste d'action 1.2 : collecter des données genrées au travers de Uincubatewr en économie sociale

En guise de troisidme piste d'action, le futur incubateur en économie sociale pourrait 8tre pensé comme partie pre-
nante de la collecte de donndes genrées. Puisque cet incubateur & vocation d&tre la porte d'entrée de nombreux-euses
porteur-euses de projet en économie sociale, la collecte de donnédes pourrait &tre étendue & d'autres intermédiaires et
structures d’'accompagnement que les ACES [W.Alter, les SAACE, . ]. Lincubateur &tant toujours en phase de construc-
tion, cette piste d"action est & ce jour moins prioritaire. Par ailleurs, compte tenu du nombre d'acteurrices de l'économie
sociale gue U'incubateur rassemblera, la collecte de données 3 ce niveauw, bien gque plus efficace. risque d°&tre plus com-
plexe & mettre en EUvre.

Piste d'action 1.4 : centraliser, analyser et publier les données collectées dans un état des lieux
bisannuel ou trisannuel

Enfin. il est inutile de collecter des donnédes genrdes si celles-ci ne sont jamais analysées, interprétdes, publifes et
mebilisées par les pouveoirs publics dans le cadre leurs stratdgies politigues. En ce sens, une quatridgme pista d'action
devrait &tre la centralisation et e traitement de ces donndas, soit au niveau de la Direction de 'Economie sociala, soit
au niveau de I'Observatoire de I'Economie sociale. Aw méme titre gu'un £tat des lieux annuel de L"économie sociale est
réalis£, un état des lisux de ['égalitd femmes-hommes dans |"économie sociale pourrait &tre publié tous les deux ou
trois ans. Un tel &tat des lieux parmettrait d"identifier les points & améliorer, de se fixer des objectifs & atteindre st des
actions & mettre en ewre en ce sens, d observer I"évolution et ainsi d'évaluer U'impact de la stratégie poursuivie. Sur
e point, le rappart =L'égalité femmes-hommes dans VESS= publié par la Commission Egalité femmes-hommes du
CSESS en France pourrait &tre une source d'inspiration.

Par ailleurs, au-dela dobjectiver la place des femmes et des hommes dans |'économie sociale et de proposer une stra-
t&gie pour lutter contre les inégalités de genre, cet &tat des lieux permettrait de mettre en avant des pratiqgues exem-
plaires, tant pour les organisations d"économie sociale que pour Uensemble de la sphiére &conomigue. Plus encore,
I'égalité fermmes- hommes pourrait 8tre reprise comme un indicateur d'impact des organisations d"économie sociale.

Impliguant un travail d’analyse et de rédaction, la réalisation de cet état des lieux est plus complexe & mettre en euvre,
mais elle nen reste pas moins hautement prioritaire. Dans le contexte socio-&conomigue actuel, il apparaft essentiel
de démontrer la capacité de |'&conomie sociale & porter des démarches engagées, 3 véritablement tre un modéle
d'exemplarité pour construire une économie inclusive ™

7.2 Recommandation 2 : intégrer le genre dans les différents aspects
de la communication sectorielle de l'économie sociale

Rendues invisibles dans les chiffres de |'&conomie sociale et dans le discours de ses organisations, les femmes ne sont
pas toujours représentées dans la communication sectorielle. Les initiatrices des collectifs rencontrés font &tat d'un
mangue de reconnaissance etde légitimité, en particulier dans dessecteursd'activitd dits= masculins=. Elles soulignent
I'importance de promouvoir des riles modéles, montrant gue les femmes entreprennent et occupent des postes 3 res-
ponsabilité en économie sociale. En guise de deuxidme recommandation, nous suggérons diintégrer le genre dans les
différents aspects de la communication sectorielle de I'économie sociale. Cette recommandation fait écho & la Mesure
n® & du Plan Genre du Gouwwernement wallon, & savoir = développer une communication du Service public de Wallonie et
des Unités dAdministration publigue sensible au genre=. Nous formulons guatre pistes d"action pour mettre en @uvre
cette deuxidme recommandation.

101 Sar oz point, voir @galement |z groupe deiraval escap ntRuld « Genre et Dversee dans les entreprises o éconnmie sociales : Mips: fescap.be
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Piste d'action 2.1 : systématiser l'écriture inclusive dans toute la communication faita
dans et sur le secteur

Une premidre piste pourrait &tre de systématiser écriture inclusive dans toute la communication [site internet, ré-
Seaux sociaux, magazines, formulaires...| faite dans et sur I'économie sociale. La langue jous un rile essentiel dans la
représentation que l'an se fait de la société et de sa diversité. Comme le souligne UNIA, I'écriture inclusive = garantit
gue chague personne, avec sa diversitéd et ses différences, se sente représentée, entendue, reconnue et interpellée
dans la communication=."" Systématiser |"écriture inclusive en économie sociale, c'est donc donner aux fermmes une
place active et entitre au sein du secteur. Sur son site, UNLA met & disposition des conseils d'écriture inclusive dont
les organisations d'économie sociale pourraient s'inspirer.’™ Cette piste d'action est hautement prioritaire et aisée 3
metire en |uvre.

Piste d'action 2.2 : co-construire une approche genre de la communication sectorielle
avec des expert-es du genre

Une deuxidme piste d'action serait de co-construire Uapproche genre de la communication sectorielle de | économie
sociale avec des ex pert-es du genre. En effat, mettre an avant les femmes estune chose, le faire de maniére appropride
en estune autre. Le risque est grand de renforcer inconsciemment les stéréotypes de genre, de promouvair une vision
essantialisante de la fermme ou une opposition stérile de l'entrepreneuriat = féminin= et= masculin=. Par conséguent,
il est nécessaire de s'interroger sur l'image de l'entrepreneuse seciale et de Uentrepreneuriat des femmes gue l'on
souhaite véhiculer.

Trop souvent, c'est une catégorie bien spécifigue de femmes gui est mise en avant : blanches, universitaires et d'un
niveau sacic-&conomigue privilégid. Il n'est pas surprenant gue ce soit £galement la catégorie 4 laguelle appartiennent
les initiatrices rencontrées dans le cadre de cette étude. Par ailleurs U'entrepreneuriat des femmes est parfois présenté
comme essentiellement différent de celui des hommes. Un tel discours est stéréotypant car il suggére, d'une part, que
l'entregrensuriat des hommes est la norme, gu'il n'y a gu'une seule facon de = réussir son entreprise=, et gue las femmes
ont un retard & rattraper. D'autre part, il laisse entendre que toutes les femmes ont la méme maniére dentreprendre
|soi- disant prudente et participative, basée sur des motivations prosociales et limitde & des projets de petite envergure).™

Paourtant, il est pau probable gue les entrepreneuses sociales constituent un groupe homogéne. Certaines ne se recon-
naitront pas dans le modéle de la femme entrepreneuse privilégide, ni dans celle gui entreprend dans les secteurs du
cara, ni méme dans le portrait de Uentrepreneuriat dit = masculin=_ Etil enva de méme pour les hammes. Ilest donc es-
sentiel de mettre en avant des modéles d'entrepreneuriat varids ainsi gu'un panel diversifié de femmes entrepreneuses
en économie sociale. Plus quune approche genre, C'est une approche intersectionnelle qui doit &tre adoptée. Diversifier
l'image de l'entreprensuriat social, c'est aussi laisser la place & d'autres farmes dentreprensuriat, peut-2&tre plus inno-
vantes et & méme de construire une société plus durable.

La co-construction de 'approche genre de la communication pourrait se traduire par deux actions trés concrétes : [1] la
rédaction d'une charte et [Z] la réalisation dun matrimoine de l'économie sociale. Les acteurrices de I'économie sociale
pourraient signer une charte les engageant & &tre attentif-ves 4 la mixité (et 3 la diversitd au sens large] dans tous les
&iénements et toutes les activitds quiiels organisent ainsi que dans toutes leurs publications [rapports, sites internet,
viddaos, réseaux sociaux...]. Cette charte pourrait &tre co-rédigée par plusieurs tétes de réseaux en concertation avec
des organisations ayant le genre [t la diversité] au ceewur de Lleurs actions [UMIA, IEFH, Le Monde selon les fermmes, Vie
Fémining, JUMP, Womenpreneur Initiative._]. Sur ce point, Uinitiative The Inclusive Panels Charter™ pourrait &tre une
source d'insgiration.

102 UNLA, L3 communicalion indlesye - hHps/fsvww on@ bl Infsonsibisalon- o -prevontion/outits/cemmunicat ion-nclusve
103 Ibidem ; woir égatemeond Bodat, 2019

104 Hillenkamp, &f al, 2004 ; Ferber & Nelson, 1553

105 Inclusive Panets, Pourgua il estimpar tanf o avor dos panels dvorsites - hiips.§findusivepanels. bofir
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Dans le méme ordre d'idée, le secteur pourrait sinsgirer du projet francais = Matrimoine de U'ES5="* et créer un
matrimoine de I"économie sociale belge. Lobjectif est de mettre en avant le parcours et les accomplissements en
&conomie sociale de fermmes d'hier et d’avjourd'hui, de leur donner une place dans U histeire de I"&conomie saciale, d'y
reconnaltre leur contribution et ainsi d'inspirer chacun-e & sengager comme salarié-e, entrepreneureuse ou bénévole
en économie sociale.

Le projet francais =Matrimaine de 'ESS= prévoit £&galement de créer des outils pSdagogigues pour sensibiliser dés
le plus jeune 3ge 2 l'&galité femmes-hommes dans |"économie sociale. Ce type diinitiative pourrait &tre une porte
d'entrée pour intégrer le genre dans les programmes |extra-|scolaires Liés & Uentrepreneuriat. En effet. il est prouwvé
que les stéréotypes de genre sont renforcés par Uenvironnement scolaire et définissent dés l'adolescence le choix
de formation et de profession.™™ Un partenariat entre les organisations d"économie sociale développant des outils de
sensibilisation et des programmes tels que = G&nération Entreprenante =™ par la Sowalfin ou des incubateurs d"étu-
diant-es comme le Venture Lab™ pourrait &tre pertinent. In fine, ces jeunes sont les futur-es entreprensureuses et
salari-és en économie sociale, en ce compris les futures conseiller-&res dans les structures d'accompagnement. Cette
deuxitme piste daction est hautement pricritaire pour initier une dynamique =genre= collective au sein du secteur,
mais est complexe & mettre en euvre car ella impliqgue de nombreuses parties prenantes et nécessite de s'accorder
collectivement sur les principes de 'approche genre.

Piste d'action 2.3 :valoriser les secteurs du care et veiller 4 La mixité de tous les secteurs
de l'économie sociale

Une troisidéme piste d'action serait de valoriser les secteurs du care dans lesguels les femmes sant majoritaires et de
veiller & la mixité de tous les secteurs de 'économie sociale. Dune part, il est nécessaire de montrer que des hommes
trawaillent et entreprennent dans les secteurs du care, et & linverse gque des femmes travaillent et entreprennent
dans des secteurs dits = masculins=, tels gue les STEAM. Selon une des organisations féministes rencontrées, «peu
de fernmes fant des dtudes dans les STEAM et lentreprenewriat technologigue compte moins de 8% de fammes.. & U'avenir,
il est fort & parier que les femmes ne seront gque consommatrices des nouwvelles technologies et gue ces dernidres
comporteront et reproduiront les stéréotypes de genre. Cette piste daction renvoie & la Mesure n® 29 du Plan Genre
du Gowvernement wallon, =« renforcer la mixité des représentations dans tous les secteurs professionnels et métiers
d’avenirs.

Oautre part, il appartient aux pouvoirs publics de véritablement reconnaftre essentiels les secteurs du care. Ainsi
gue revendigus par une approche polanyienne de 'dconomie sociale et des mouvements féministes, sans les activités
reproductives, celles de production ne pourraient avoir liew."" A l'instar des secteurs des STEAM, les secteurs du care
doivent donc &tre explicitement reconnus comme & haute valeur ajoutée dconomigue et soutenus financiérement en
conséquence. Auvu de la crise sanitaire du Covid-19 et de ses conséquences multidimensionnelles, cette piste d'action
doit 8re reconnue hautement prioritaire ™

Piste d’action 2.4 : inclure la lutte contre les inégalités de genre dans les principes fondamentauwx
da l'économie sociale

Paour finir, une guatriéme piste d'action serait d'inclure la lutte contre les indgalités de genre - et plus globalement
toutes formes d'inégalité - dans les principes fondamentaux de "économie saciale. Cette piste d’action est plus am-
bitieuse que les précédentes, puisquelle implique de revaoir le décret wallon relatif & I'économie sociale et les quatre

10& ESE Francs, Matvmane de FESS - htps:{www.2ss irance.org/ malrimens- de-i-ess

10T Gender Scan, 2021

108 Sowallin, Gondrafon entrepranands - hHps v wwsowaltin be/GES

0% Wentura Lab : hitpy fewwsenturelab.be

110 Potanyl, 1983; Frassss, of 3., 2007; Garden, 2006 ; Fraser, 2000 ; Nyland, 1955

111 Suroepont, Womenpreneor initatve propose un Flan pourune relsncs Soonomigque 3u haminin : hitps:fy omonprenoor- intat ve.omy seigium/plan. de-ralanco
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principes gu'il énonce. Sur ce chantier, une source d'inspiration pourrait 8tre la déclaration sur I'égalité entra les
femmes et les hommes en &conomie sociale adoptée par le conseil d'administration du Chantier de I"économie sociale
au Québec.™

7.3 Recommandation 3 : sensibiliser et former les acteur-rices de l'accompagnement
en économie sociale au genre, aux stéréotypes et aux inégalités de genre

Les stratégies de déni, de dilution, d'esquive et de cloisonnement des acteur-rices de |'Sconomie sociale vis-3-vis du
genre traduisent une méconnaissance de ce concept. Or, sans une bonne compréhension de ce gu'est le genre et de
ses implicatiens dans le parcours entrepreneurial des femmes et des hommes, les acteurrices de l'accompagnement
risquent de reproduire et renforcer des stérédotypes et de passer & clté des besoins de leur public cible [femmes ou
hommes|. Par conséguent, notre troisiéme recommandation est de sensibiliser et former ces acteurrices 4 ce gu'est
le genre, aux stéréptypes et inégalités de genre. Mous formulons quatre pistes d'action pour mettre en @uvre cette
recommandation.

Piste d'action 3.1 : former les conseiller-2res de chague ACES au genre, aux stéréotypes
et inégalités de genra

De maniére legique, une premidére piste daction serait de commencer par former les conseiller-&res des ACES.
Au travers de cette formation, les conseiller-&res devraient comprendre comment tenir compte du genre dans leurs
activités d'accompagnement, comment repérer les stéréoty pes et inégalités et lutter contre. Cette formation pourrait
&tre co-construite avec des expert-es du genre et des organisations qui ont le genre au ceeur de leurs actions [Le Monde
selon les femmes, Vie Féminine, Womenpreneur Initiative, JUMP_.]. Il serait intéressant de pouvoir rendre cette for-
mation obligatoire et continue. Toutefois, sans motivation intrinséque de la part des conseiller-tres, les apprentissages
risquent d"&tre sommaires."? Puisque ce premier cycle de formation & destination des conseiller&res doit Atre entié-
rement consiruit, sa mise |euvre Ne sera pas aisde, mais elle reste hautement prioritaire pour démystifier le genre et
son intégration dans les organisations d'économie sociale.

Piste d'actiom 3.2 : dispenser la cycle de formation dans le cadre des activités de Uincubateur
afim de toucher un public &largi

Une deuxiéme piste daction pourrait &tre diintdgrer le cycle de formation sur le genre dans le cadre des formations
proposées par le futur incubateur, et ce afin de dépasser le cercle restreint des conseiller-tres en ACES et de toucher
un public plus large [autres structures d'accompagnement, porteur-euses de projet.._.]. Il serait notamment pertinent
de pouvoir dispenser ce cycle de formation aux institutions financiéres, tant privées que publiques, auprés desguelles
les collectifs en économie sociale sollicitent un financement. La littérature et les guelgues chiffres obtenus sur les
financements octroyés mentrent que les femmes ont moins facilement accés aux financements, obtiennent des mon-
tants moins &levés, et gue la finance [solidaire] reste un domaine majoritairement masculin.” Dans le cadre des
formations, des outils tels que le = Gender lens investing="" pourraient 8tre proposés, afin d'inciter les institutions
de financement & &tre attentives aux montants allouéds aux fermmes et aux hommes ainsi quaux critdres 4 la base de
lewrs décisions d’investissement. De tels outils sont impaortants, car il ne suffit pas d"&tre sensibilisé pour que cela s
traduise en pratiques concrites.

11Z Chanbier de | Smonomie sockle, Famymes of doonomis saoai : hitps:{ithanbergc.cafdosskers/entreprenaurial- lemmin-at- gsf

113 Sar oz point, un Len pertinent peut Btre faf e bos formatons développdos dans 1o cadre du projot Deversity Mow, voir BRUNED, UMIPSO0 & UDES,
Profo! Divar sty NMow = it ps-Jwww . dversilynow.ou

114 Combes, 2017 ; Py & Barthélemy, 2019 ; Europasn Women's Lobby, 201%; Provost, of sl 2021 ; chiffres communiquis par ks Sowsllin ot Crédal
dans le cadre de cotie duds

S Py & Barthelomy, 3009
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Piste d'action 3.3 : désigner « un-e référent-e genre: dans chague ACES

Conformément & la Mesure n® § du Plan Genre du Gouvernement wallon, une troisidéme piste d'action serait de dési-
gner un-e =référent-e genre= au sein de chague ACES. Ce-tte référent-e genre permettrait d'assurer que la formation
initiale recue par les conseiller&res ne soit pas ponctuelle, mais s'inscrive dans une perspective structurelle.

Le-la référent-e genre pourrait accomplir plusieurs tiches & différents niveaux . Au niveau de son ACES, le-la référent-e
genre serait attentifve & la dimension genre dans :

* la composition des éguipes,

la politigue de recrutement,

la politique salariale,

la cycle budgétaire |=genderbudgeting=, en lien avec la Mesure n® & du Plan Genre du Gouvernement wallen),
l'organisation des réunions, les temps et prises de parole (interruptions [manterrupting), explications condescen-
dantes [mansplaining] et monologues [manologues]],

L A

* la répartition des projets selon le sectewr dactivité visé et le genre du-de la conseiller-ére.

Au niveau des conseiller-&res, le-la référent-e genre serait chargé-e de faire le suivi de Leur formation initiale en les imvi-
tant régulidrement & s'interroger sur leur position dans la société. Autrement dit, il s'agirait pour chague conseillerére de
dresser la carte d'identité de ses privilbges et discriminations, et ce afin de révéler les biais inconscients gu'iels peuvent
awoir dans leurs activitds d"accompagnement. Conscient-es de leurs biais, les conseiller-éres sont moins susceptibles de
faire des présuppositions sur les personnes gu'iels rencontrent. lels peuvent &tre dav antage i 'écoute des besoins réels
des membres des collectifs, plutdt gque d'agir selon des stéréotypes [par exemple, expliguer en détails le plan financier 2
des femmes mais partir du principe gue les hommes ont compris). Cette piste d'action fait directement &cho aux initiatewrs
rencontrés dans le cadre de ["&tude et qui regrattent de ne pas avoir £ suffisamment challengés par leur conseiller.

Ce faisant, le-la référent-e genre inviterait les conseiller-&res & ne pas &tre uniguement dans une démarche d'accompa-
gnement théorique et technigue, mais également 3 avoir une compréhension = hhumaine= du collectif et de ses membres.
5i l'objectif premier des conseiller-éres est de mener & bien le projet des collectifs, comme répété & plusieurs reprises
lors des entretiens avec les ACES, alors la dynamigue collective et les rapports de domination qui la sous-tendent |en
e compris les rapports de pouvair entre les sexes] doivent &tre des éléments clés de l'accompagnement des conseil-
ler-&res. Il serait intéressant d'organiser régulidfrement des intervisions entre les référent-es genre des six ACES, afin
d'encourager les &changes d expériences et de bonnes pratigues.

Piste d'action 3.4 : pour les conseiller-&res, adopter un rile de médiateur-rices

En guise de guatri®me piste d’action, nous proposons que les conseiller-&res en ACES puissent adopter un rile de mé-
dizteur-rices dans leur accompagnement des collectifs. Ce rile de médiateurrice consisterait en premier lieu & inviter
les membres des collectifs & s'interroger sur les stérdotypes de genre et sur leur positien dans La socidtd. A Uinstar des
référent-es genrevis-a-vis des conseilleréras, les conseiller-tres pourraient inviter les membres des collectifs 3 dresser
la carte d'identité de laurs privildges et discriminations. Les membres pourraient ensuite dchanger collectivemnent sur
leurs forces et faiblesses respectives, ainsi que sur leurs besoins vis-2-vis du groupe. Lobjectif serait d'inciter chacun-e,
y compris les hommes, i identifier ses contraintes privées et familiales et 4 les intégrer au projet collectif. Sur ce paint,
il pourrait &tre intéressant de s'inspirer du parcours d'accompagnement en SAACE. Dans les SAACE, les accompagna-
teurrices sont attentifves & prendre en compte l'environnement familial des porteur-euses de projet. Curieusement, las
SAALCE attirent un public largement féminin.™*

& Dansle cadre &un récent projet, ks 12 SAACE se sontassockes 3w & ACES pour proposesr un aoomesgrerment Croiss :
htips:ffsww starierwallonis o faccompagnement- enireprenaurs-en-collect if ; slatstiques femmes-fommas du public SAACE issues des rapports
d'actwild des defarantes SAACE. Four une anatyse du parcours 0" acoempagrament SAACE au prisme du genre, voir Dessy, 2022,
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En invitant les membres des collectifs & échanger sur leurs besoins et contraintes personnels, le parcours d'accompa-
gnement deviendrait un espace de parole sécurisant od pourraient se développer de nouveaux rapports sociaux plus
égalitaires. Mieux identifier les indgalitds permettrait &galement aux ACES de mieux interpeller las autorités publigues,
et ainsl de participer i la transformation des politigues publiques. Elles jousraient leur rile = despaces public s de proxi-
mité=, 5i distinctif des organisations d’économie sociale.”

[O'autre part, le rile de médiateurrices des conseiller-tres impliquerait gu'iels soient attentifves aux fonctions prises
par les différents membres des collectifs. Les conseiller-gres veilleraient & accompagner les femmes sur leur capacité 3
prendre des postes 3 resgonsabilité [administratrice, directrice] et & guestionner les hommes sur leur assurance natu-
relle ainsi qu'a les outiller pour les aider & cccuper au mieux ces postes 3 responsabilité. Dans le m&me ordre d’idée, les
conseiller-éres pourraient suggérer aux collectifs accompagnés d'inscrire la parité au sein de leurs organes d'adminis-
tration dans leurs statuts et d’inclure la dimension genre dans leur réglement d'ordre intérieur [lutte contre Le plafond de
werre, les discriminations salariales, la précarité des contrats.. . Cette piste d'action répond, notamment, & la demande
des collectifs qui peinent & attirer des femmes dans lewrs &guipes et leurs instances de gouvernance.

Mieux conscient-es de bespins et demandes des différents membres des collectifs, les connssiller-#res peuvent, si né-
Cessaire, proposer un accompagnement différencié. En ce sens, approche intégrée, transversale du genre |=gender-
mainstreaming=] et approeche différenciée, spécifigue ne doivent pas &tre opposédes. C'est le profil des initiateurrices,
leurs parcours personnel et professionnel. 1'état d'avancement de leur projet qui justifient des formations ou des ou-
tils spécifiquas. Il est donc impartant de pouvoir développer 4 la fois des parcours mixtes et des parcours non-mixtes.
Cees espaces non-mixtes n'ont pas pour objectif d'étre permanents, au risque de cantonner les femmes 3 leurs particular
tés et de renforcer les stéréotypes, mais de servir de tremplinsvers un retour en mixitd, une fois les difficultds ponctuelles
surmantées. A l'inverse, les formations destingas aux fammes et orientées soft skills [confiance en soi, négociation, gestion
du termps...) doivent rester ouvertes aux hommes, afin de les encourager & s'interroger &galement sur ces thématiques.
Dans Leur globalité, les approches différenciée et intégrée doivent contribuer & = soutenir et booster L'entrepreneuriat sacial
au féminin en Wallonie= ainsi gue décrit pas la Mesure n® 43 du Plan Genre du Gouvernement wallon.

Ces deux dernires pistes daction - référentes genre et rile de médiateur-rices - seront sans aucun doute plus com-
plexes & mettre en muvre, car elles risquent d'engendrer une charge de travail supplémentaire. C'est pourguoi nous
recommandons gue ces mandats soient volentaires et que leur temps et charge de travail soient précisément définis.
Cela permettra d’éviter qu'ils en deviennent des = fonctions de facade=. Cette question du temps disponible devra dga-
lement se poser pour les membres des collectifs, afin d'éviter d'exclure certain-es d'entre elleux. lels n'ont pas toujours
énormément de temps & consacrer a l'accompagnement et 3 des formations supplémentaires, en plus du développement
de leur projet.

7.4 Recommandation & : assurer la parité qualitative dans les instances
de gouvernance de l'économie sociale

Les chiffres semblent indiquer gue la parité n'est pas encore atteinte dans les instances de gouwwernance des arganisa-
tions d"&conomie sociale wallonnes. Une étude préliminaire montre une proportion d'un tiers de femmes pour deux tiers
d’hammes™ Or, certaines &tudes argumentent que davantage de mesures en faveur de I"égalité femmes-hommes ou
de ['équilibre vie privée - vie professionnelle seraient prises par les organes d'administration lorsque ceux-ci comptent
des femmes parmi leurs administrateurrices.”” Notre guatridg#me recommandation est donc d'assurer la parité, & la fois
quantitative et gualitative, dans les instances de gouvernance de |'&conomie sociale. Mous formulons deux pistas d'action.

N7 Eme, 2006 ; Fraissa, et al, 2007 ; Gudrin, 2003
118 Donndes non-publiues Issuss fune duts praliminaire réalisés par FObservation de LEconomes sociale
19 Mafkova, et al., 2016 ; Torchia, at al., 2011
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Piste d'action £.1 : encourager la paritéd dans les instances de gouvernance des organisations
déconomie sociale en vertu du décret wallon de 2014

Agrédes et financées par la Région wallonnes, les ACES sont soumises au décret de janvier 2014 desting & promouvaoir
une représentation équilibrée des femmes et des hommes dans les conseils d'administration des organismes privés
agrééds par la Région wallonne. En ce sens, il serait attendu gu'elles montrent U'exemple aux collactifs quielles accom-
pagnent. Comment parler de parité lorsqu'on n'appligue pas La régle soi-méme 7

Les mesuras mises en place par la Chambre Régionale de 'Economie Sociale et Solidaire [CRESS) Mowvells-Aquitaing'™
peuvent Stre un exemple inspirant & suivre. Pour atteindre la parité dans son conseil d'administration, la CRESS a défini
des postes genrés [3 postes hommes et 3 postes femmes). Lorsqu'une personne arrive en fin de mandat. elle doit obliga-
toirement &tre remplacéde par une personne du méme genre. Des = co-mandats = ou = co-présidences= par des binbmes
femme-homme pourraient également &re définis, afin de répartir las responsabilitds, le temps investi et ainsi tendre &
la fois vers une meillaure conciliation vie privée —vie professionnelle et un powvoir davantage collectif. Il n"appartient qu'a
I'économie sociale d"&tre pionniére et d expérimenter de nouwveaux modéles de gouwvernance.

Piste d'action 4.2 : s'interroger sur les conditions d'une parité gualitative

Force est de reconnafire gu'a I'hewre actuelle la parité dans les instances de gouvernance s'atieint encore i 'aide de guotas.
Toutefois, il faut garder & l'esprit que les quotas ne sont pas « wne sofution, mals wne strakdgies, comme ke souligne une des
organisations féministes. Les quotas montrent certaines limites. Tout d"abord, ils cloisonnent la question de 'égalité de genre
& un seul organe, sans certitude qu'elle soit traitée & d'autres niveaux de l'organisation. Ensuite, les personnes qui occupent
dies postes a responsabilitd via les quotas sont parfois percues comme moins compétentes voire illdgitimes. Enfin, ce n'est
pas parce que les femmes ont une place dans les instances de gouvernance quelles prennent effectivenment cette place.™

Sur ce dernier point, les organisations féministes rencontrées attirent Lattention sur la nécessité dune parité non seu-
lement guantitative, mais surtout qualitative. Autrement dit, il est nécessaire de s'interroger sur les conditions de la
parité : quand sont organisées les réunions des conseils d'administration, comment sont cheisis ces horaires 7 Comment
se déroulent les réunions, qui prend La parole, quand et pour dire guoi? Se poser ces questions permettrait d’dviter les
«=mandats de figuration= et de s'assurer de la participation effective de tous et toutes. Un travail sur les attendus des
mandats pourrait également &tre réalisé, par exemple en rédigeant des fiches de fonction, en identifiant las compétences
et expertises recherchées, l'investissement en temps estimé. Les attentes objectivées, l'engagement de chacun-e est
miewx compris et meins appréhendé. in fine, cela diminuerait le risque de démission en cours de mandat ou le taux d"ab-
sentdisme et attirerait des personnes gui ne se seraient peut- &re pas présentées d'elles-mémes.

7.5 Recommandation 5 : consolider les politiques qui visent a faciliter la conciliation
vie privée et vie professionnelle

Alors gue les statistigues montrent que devenir mére a toujours un impact négatif sur la carrigre des femmes =
la maternité peut se révéler aussi un catalyseur de l'engagement des femmes en dconomie sociale. Ainsi, bien qu'il est es-
sentiel d'agir au niveau du secteur de I'économie sociale et de ses organisations pour Lutter contre les indgalités de genre,
il apparait tout autant essentiel de tenir compte des dynamigues de pouvair qui se jouent au sein de la sphére privée. Autre-
ment dit, pour permettre aux femmes d'entreprendre et de construire un monde meillewr pour leurs enfants, il faut encou-
rager un meilleure éguilibre de la division sexuée du travail et. pour ce faire, consolider les politigues publigues facilitant La
conciliation vie privée etvie professionnelle. Cette cinguiéme et derniére recommandation se divise en trois pistes daction.

120 ESE France, avril 2022 : Mbps,fwww.ess- Iranco.ongroplay -webingire- 1a-parie- dans-les-Sstances-0e-gouvernance-&e-struclures- de- - ess
121 Mautet & Piion, 2021 ; Malkova, at al., 2008 ; Fagan, ot 3L, 2012
122 Naute? % Prion, 2021
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Piste d’action 5.1 : rendre davantage visibles et flexibles les mesures existantes

Prami&rement, il s"agit de rendre davantage visibles et flexibles les mesures existantes, tel que le relais managérial de
la Sowalfin. Mous l'avonsvu, cette mesure est peu connue et pew utilisée_ Or, depuis sa création, elle a eu l'occasion de se
mzntrer pertinente, et méme salvatrice, pour les entrepreneuses guiy ont eu recours. 0'une part, mous suggérons de vi-
sibiliser la mesure au travers de sa dimension mentorat. Au-deld de mettre & disposition un relais pour la gestion guo-
tidienne de l'entreprise, la mesure permet la rencontre entre deux entreprensur-euses. Les femmes ayant bénéficié de
la mesure mettent en avant U'apprentissage précieux gu'elles retirent de cette rencontre. D'autre part. nous suggérons
d'assouplir les critéres d'acchs, afin d"éviter d'exclure les femmes & Linitiative de structures encore petites mais en
développement et dinclure les hommes. En effet, ce n'est pas parce que ceux-ci ne portent pas Uenfant gu'il ne sont
pas demandeurs de s'impliquer dans lavie de leur nouveau-né. Pensons aussi aux couples [hétérosexuels ou homo-
sex Uels| qui choisissent d'adopter et seraient preneurs d'une aide ponctuelle lors des premiers mois de cette aventure.

Piste d’action 5.2 : renforcer les politigues publiques impliquant les péras dans le travail
domestique et familial

Deuxidmement, nous encourageens la mise en place de politiques publigues impliguant davantage les ptres dans le
travail domestigue et familial. Laugmentation du congé de paternité 3 20 jours & partir de janvier 2023 est un premier
pas dans cette direction.™ Toutefois, autoriser ce congé ne garantit pas gu'il sera effectivement utilisé par les péres.
Craignant d'amvoyer un signal négatif 3 leur employeur, ceux-ci sont souvent incités 3 reprendre rapidement le travail
Un travail d’information et de sensibilisation est nécessaire, tant auprés des peres gue desemployeurs. Par ailleurs, pour
une réelle égalité de genre tant au sein du couple que sur le marché de L'emploi, le congé parental devrait tre équivalent
pour les méres et pour les pres, tant en termes de durde que de rémunération.

Piste d'action 5.3 : augmenter l'offre de services publics a destination des parents

Troisigmement, afin de rédwire 'impact négatif de la maternité sur la carridqre professionnelle des femmes, il est
nécessaire d'augmenter L'offre de services publics 3 destination des parents, telles que les gardes d'enfants et las
créches. Ces services doivent &tre abordables et accessibles pour un couple dont les deux membres travailleraient &
temps plein et pas uniguement pour les enfants en 3ge préscolaire.

Bien gque cette recommandation et ces trois pistes d'action ne sont ni nouwvellss, ni originales, ni spécifiques & l'éco-
nomie sociale, elles restent hautement prioritaires et il nous apparalt important de les répéter. Sans une meilleure
articulation des sphéres privée et publique, ['égalité de genre restera une chimére.

123 Service Public Fedéral Beige, 2022, Congd o patorniad af de co-paremtal id
124 Mautet & Pilon, 7021
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