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Résumé

Ce travail est I’un des 2 papers a réaliser dans le cadre du master a horaire décal¢ MS60
GEHD2M1.

Il a pour objet d’analyser de maniére générale la crise sanitaire et socio-économique que nous
sommes en train de traverser en Belgique et qui a débuté, fin décembre 2019, en Chine.

Ce n’est certainement pas la premiere pandémie du siécle mais probablement la plus grave en
termes de propagation.

L’analyse de la réponse du gouvernement Belge nous montre que cette pandémie n’a pas été
prise au sérieux des I’annonce de I’OMS fin janvier. Ce qui a donné un taux de contamination
et de mort relativement élevé et des mesures de confinement avec un impact socio-
économique important. Une baisse de chiffre d’affaire de plus de 80% dans le secteur de
I’Horeca et du monde du spectacle.

Certaines entreprises ont également annoncé des licenciements et particulieérement dans le
secteur du tourisme. Ces situations révelent que toute la rentabilité de notre société est basée
sur la consommation de masse. D’un point de vue stratégique, on remarque que la
mondialisation a permis des gains de productions mais a quel prix ? Il est probable qu’a

I’avenir certains matériels soient & nouveau produits en Europe plutdt qu’en Chine.

D’un point de vue social, nous constatons une augmentation de plus de 30% des violences
familiales. Le chomage temporaire a touché plus d’un million de Belge.

L’impact sur le bien étre des Belges sera également abordé de maniére succincte afin
d’évaluer I’état d’esprit de la population a la suite de la crise.

Finalement, cette crise aura un impact sur nos habitudes et nos modes de consommations qui
devraient se tourner vers le local et une consommation plus raisonnée. Une augmentation des
outils de travail a distance, une augmentation de la consommation de produits dématérialisés

et la croissance des Gafam sont quelques-uns des impacts de cette crise.
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1 Introduction

Le 31 décembre 2019 apparait, officiellement, le premier cas de maladie COVID-19, une
zoonose, provoquée par le SRAS-COV-2 dans la ville de Wuhan en Chine. Aprés avoir alerté
les autorités Chinoises, I’OMS déclare 1’état d’urgence de santé publique de portée
internationale (USPPI) le 30 janvier.
Cette phase est déclarée pour les situations :

e Grave, soudaine, inhabituelle ou inattendue

e Avec des répercussions de santé publique dépassant les frontieres du pays touché

e Pouvant exiger une action internationale immédiate

Le 13 janvier un cas est découvert hors de Chine continentale et mi-février ce sont 1500 cas
de contaminations hors de Chine qui sont rapportes.

Le 23 janvier la ville de Wuhan était confinée. Soit plus de 11 millions d’habitants en
quarantaine.

Si certains pays d’Asie (Taiwan et la Corée du Sud) semblent prendre la mesure du probléme
sérieusement, d’autres pays ne semblent pas réaliser le danger de I’épidémie. Taiwan avait été
touché par I’épidémie de SRAS en 2003 et a tiré les enseignements de cette crise. Le
confinement a rapidement été préconisé et les entreprises de fabrication de masques ont
augmenté la cadence de production afin de répondre aux futurs besoins. Par ailleurs, c’est une
centaine de mesures qui ont été prises dans les domaines de la santé, I’économie et la
communication par le gouvernement Taiwanais.

Pour la Corée du Sud c’est le dépistage massif et la tracking des téléphones portables des
personnes infectées qui ont permis de juguler I’épidémie.

En Europe le message n’a pas été compris de la méme maniére et certains pays en ont fait les
frais. Les mesures ayant tardées, le nombre de victimes a explosé. Le 5 mai 2020 I’'OMS
faisait état de 243.401 décés dans le monde et 3.517.345 personnes infectées.
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1.1 Bref historique des zoonoses du XX eme et du XXI éme siecle

Le SRAS-COV-2 cause la maladie Covid-19, qui est une zoonose. C’est-a-dire une maladie
ou une infection transmise de I’animal a I’humain. Ces maladies ne peuvent pas étre éradiquée
car leur réservoir persiste (les animaux).

Ce n’est pas la premicre fois que le monde est frappé par une épidémie comme celle que I’on
connait aujourd’hui avec, néanmoins, une propagation relativement moindre par rapport au
Covid-19.

On peut citer notamment :

e Epidémie de SRAS entre 2002 et 2003 principalement en Asie et qui a causé 774
morts dans le monde. Malgré un taux de morts supérieur au Covid-19, sa contagion
était assez limitée et on a recensé environ 8000 cas. La mise en quarantaine et le
contréle des autorités chinoises ainsi que la saisonnalité a permis de limiter
I’épidémie.

e Epidémie du MERS-Cov au Moyen-Orient en 2012 qui a touché plus de 2500
personnes. Le vecteur étant cette fois le chameau. Il y a eu tres peu de cas de
transmissions interhumaines. Sa propagation est restée tres limitée, bien que des cas
aient été enregistres dans 27 pays différents.

e Epidémie de virus Ebola découvert en RDC et au Soudan a causé, entre 2014 et 2016,
11.000 morts. Avec un taux de mortalité supérieur a 60%, le virus est bien plus grave
que le Covid-19 mais il est possible, grace a des mesures d’hygiéne strictes, de limiter
sa propagation contrairement au Covid-19 qui peut se propager par aérosol.

e Epidémie de Zika en 2015 en Amérique du Sud, en Amérique Centrale et dans les
Caraibes a généreé entre 20.000 et 35.000 cas dont de rares cas en Europe pour des
patients provenant de zone infectée. Une lutte efficace a pu étre menée en ciblant le
moustique qui sert de vecteur pour la maladie et éradiquer 1’épidémie.

e Epidémie de Grippe H1N1 transmise par les oiseaux et le porc. La maladie a été
transmise a I’homme accidentellement en 2009, déclenchant une pandémie. Malgré sa
transmission de maniére aérosol, comme la grippe saisonniere, elle s’est avérée moins
contagieuse que cette derniére. Le nombre de déces a été évalué a environ 18.000
personnes dans le monde selon ’OMS. Bien qu’un vaccin ait été créé, certains pays

sont restés avec leur stock sur les bras di a I’'immunité acquise par la population.
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1.2 Déclaration des premiers cas et réactions du gouvernement

Evolution du nombre de cas confirmés par région
et par date de diagnostic*
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Figure 1 : Evolution du nombre de cas confirmés par région et par date de diagnostic

Officiellement, le premier cas de Coronavirus en Belgique est apparu le 4 février 2020.
C’est un touriste Belge revenant de Wuhan, en Chine, qui avait été testé positif et isolé a
I’hopital militaire de Neder-Over-Heembeek.
Le 1 er mars une deuxiéme personne avait été testée positive et s’en est suivit une
augmentation des cas comme on peut le remarquer sur le graphique ci-dessus.
Le 10 mars les recommandations du gouvernement Belge sont principalement des mesures
d’hygieéne de base comme :

e Rester a la maison lorsque 1’on est malade

e Hygicne ¢élémentaire (se laver les mains, éternuer dans le creux du coude, ...)
Les enfants étaient encore autorisés a aller a I’école et les entreprises encouragées a faciliter le
télétravail.
A titre de comparaison, en Chine, a ce moment-1a, la ville de Wuhan était en confinement
stricte. Soit plus de 11 millions de personnes isolées du reste du monde (I’équivalent de la

population Belge).
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Le 11 mars on annonce le premier déceés des suites du Coronavirus en Belgique.
Le 12 mars, a la demande de la premiére ministre, le Conseil National de Sécurité (CNS) s’est
réuni pour décider, entre autres, de :

e Mettre en place la distanciation sociale et interdiction de se réunir

e Passage en phase fédérale de gestion de crise afin de centraliser les décisions et

d’optimiser la coordination sur le territoire national

e Suspendre les lecons a I’école

e Encourager les hautes écoles et universités a donner leurs cours a distance

e Continuer le travail en encourageant le travail & distance quand c’est possible

e Fermer tous les magasins non essentiels et suspendre les activités recréatives
Ces mesures devaient durer jusqu’au 3 avril.
Le 24 mars la Belgique a di commander des stocks de masques afin de subvenir aux besoins
du corps medical et de la population.
Le 26 mars, alors que la Belgique annongait avoir fait des commandes massives de masques,
une note spécifie que ces masques sont en priorités réserves pour :

e Les patients atteints du Covid-19

e Le personnel de soin et les personnes prenant soin des patients
Le 28 mars, les priorités pour les tests de dépistage sont publiées et définissent les catégories
de personnes a dépister. Il faut savoir qu’a I’opposé de la Corée du Sud qui a pratiqué le
dépistage massif, la Belgique n’a pas la capacité opérationnelle pour réaliser ces tests et doit
donc choisir qui elle va dépister.
Le 02 avril la ministre de la Santé Publique permet de faire appel a certains prestataires de
soins par vidéo pour assurer la continuité des soins et permettre de limiter les déplacements et
la contamination.
Le 10 avril c’est environ 20.000 tests de depistages qui sont distribués pour les centres
résidentiels et les maisons de repos. Jusqu’ici les tests n’étaient disponibles que pour les
patients présentant des symptdmes aigus de la maladie.
Le 12 avril, le nombre de nouvelles hospitalisations se stabilise. En paralléle on annonce que
les membres du personnel qui sont testes positif au test Covid-19, mais qui ne presentent pas
de symptdme, peuvent continuer a travailler dans les services Covid-19 si aucune autre
solution n’est envisageable. Ceci afin de pallier le manque de personnel soignant.
Le 15 avril il est décidé de prolonger les mesures jusqu’au 3 mai.

Le 22 avril on annonce que le pic de déces est passé.
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Le 29 avril on annonce que le nombre de dépistage dépasse les 10.000 tests par jour depuis le
15 avril.

Le 06 mai on annonce que les contacts sociaux seront élargis a partir du 10 mai et il sera de
nouveau possible de se réunir a 4 personnes mais en maintenant les distances de sécurités et
en étant toujours avec les mémes personnes. Certains magasins peuvent de nouveau ouvrir
leurs portes mais en respectant quelques regles strictes.

La tendance a la baisse se confirme jusqu’au 21 mai.

On a vu une série de mesures mises en place par le gouvernement et parmi celles-ci il y a
également eu recours a I’aide de I’armée et parmi I’aide fournie on peut mentionner :
e Rapatriement de Belges de I’étranger
e Mise a disposition de I’hdpital militaire et d’un dép6t de stockage sécurisé pour les
masques
e Mise a disposition d’ambulances pour le transport de patients atteint du Covid-19
e Soutien logistique pour I’acheminement de matériel médical
e Fournitures de matériels pour les sans abris afin de garantir leur hygieéne pendant la
crise sanitaire
e Mise a disposition du personnel de la composante médicale afin d’apporter le soutien

dans les maisons de repos et les hopitaux

Finalement lorsque 1’on analyse les mesures prises par le gouvernement Belge on est en droit
de se poser les questions suivantes :
e Pourquoi les mesures sont-elles si faibles en début de crise alors que I’OMS a mis en
garde contre la pandémie et qu’en Chine on voit que I’épidémie a pris de I’ampleur ?
e Pourquoi les stocks de masques n’ont-ils pas été réalisés plus tét ?
e Pourquoi n’avons-nous pas pu réaliser plus de test de dépistages des le début de la

crise alors que I’on a vu que d’autres pays y arrivaient ?
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2 Les impacts sur la Belgique

2.1 Les impacts socio-économiques
L’impact sociale de la pandémie s’est tres vite fait sentir et notamment a la suite des
differentes mesures adoptées par le gouvernement. Les distances sociales, 1’isolement dans
chaque famille. Un phénoméne marquant reste sans doute la prise de conscience de
I’isolement de nos ainés et le triste sort qui leur a été réservé durant cette crise.
Ceux qui jusqu’ici étaient cloisonnés dans leur établissement de soins et de santés ont été les
grands oubliés du début de la crise. Si bien que lorsque I’on comptabilise les victimes, on ne
prend pas en compte les victimes dans ces établissements. On apprendra tout de méme que
pres de 40% des déces provoqués par le Covid-19 le seront dans ces maisons de retraites.
Ce confinement s’est traduit par une augmentation de pres de 30% des cas de violences
familiales. L’augmentation est apparue dans la semaine qui a suivis la mise en place du
confinement et a justifié¢ la création d’une campagne d’information créée le 13 avril a
I’initiative de la Task Force « Violences conjugales et intrafamiliales ».
Le 24 mars 2020 la ministre fédérale de 1’économie a annoncé qu’environ 1.000.000 de
personnes étaient au chdmage économiqgue di a la crise du Covid-19 et donc autant de
personnes en plus a leur domicile toute la journée avec parfois leur partenaire et/ou leurs
enfants.
Pour faire face au manque de matériel criant dans les hopitaux Belges (masques, respirateurs,
...), des appels aux dons sont lancés. Certains en profitant pour comparer la Belgique avec des
pays en voie de développement.
Des initiatives citoyennes naissent afin d’apporter de 1’aide aux soignant et notamment via :

e Dons de masques

e Livraisons de nourritures gratuites pour les soignants

e Proposition d’hébergement gratuit pour le personnel soignant, fatigué et débordé par

I’afflux de malade
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Au niveau économique ce sont les commerces dits « non essentiels » et ne pouvant pratiquer
le télétravail qui subissent des pertes colossales. Certaines entreprises ou indépendants
n’ayant pas la trésorerie suffisante pour survivre plus de quelques semaines. On pense par
exemple aux personnes travaillant dans I’Horeca qui n’ont toujours pas pu rouvrir et qui,
pourtant, continuent a payer leurs charges bien que n’ayant aucunes rentrées.

Selon I’Economic Risk Management Group (ERMG), I’impact de la crise du coronavirus sur
I’activité des entreprises Belges s’¢leverait a -31% du chiffre d’affaire, en moyenne, par
rapport a I’année précédente. Concernant I’Horeca, en particulier, on note une baisse de 84%
du chiffre d’affaire.

Le secteur des arts, spectacles et services récréatifs n’obtient guére de meilleurs résultats avec
une diminution de 88% du chiffre d’affaire. On note également un risque de faillite accru, ce
qui laisse présager que des dommages permanents seront occasionnés par cette crise comme
on peut le voir avec le secteur du tourisme et en particulier des compagnies aériennes qui ont

commencées a licencier en masse.

Chez Brussels Airlines on annonce pres de 1.000 emplois qui devraient passer a la trappe, soit
25% du personnel qu’emploie I’entreprise. C’est évidemment sans compter les emplois
indirects qui seraient évalués a 2.000 personnes. La direction a également décidé de revoir a la
baisse les salaires de ses employés.

Du c6té de TUI on annonce une suppression de 8.000 postes dans le monde avec un impact
encore inconnu actuellement sur les postes en Belgique.

Ryanair, le champion low cost Irlandais, a également annonce la suppression de 3.000 postes
dans le monde ainsi que des réductions de salaires de 20% et la fermeture d’un certain nombre
de bases en Europe.

D’autres compagnies ont également lancé des mesures similaires ces derniers jours.

Ces differentes mesures, touchant pratiquement tous les secteurs, contribuent a créer une
inquiétude générale et pousseraient de nombreuses entreprises Belges a reporter leurs plans
d’investissement.

Outre les problémes des dépenses de consommation et d’investissement (choc de demande),
les entreprises de différents secteurs sont confrontées a des perturbations de I’offre au niveau

de leur approvisionnement.
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Les échanges extérieurs sont également impactés. Le commerce direct de biens et services
entre les zones contaminees et la Belgique est sous pression. En effet, la majorité de notre
commerce extérieur est orienté vers I’'UE et plus particuliérement vers 1’ Allemagne, la France
et les Pays-Bas. De plus, I’Italie, qui a été durement touchée par la crise, est un partenaire

commercial également important en termes d’importation dans notre pays.

Afin de palier a ces différents problemes, le gouvernement a autorise, depuis février, les
entreprises Belges impactées par le Coronavirus a invoquer le régime de chémage temporaire.
On dénombre plus de 129.000 demandes de ces entreprises afin d’avoir recours a cette

mesure.

En termes de croissance nationale, 1’Institut des Comptes Nationaux (ICN) a estimé le 29 avril
2020 qu’au premier trimestre 2020 le PIB avait chuté de 3,9% par rapport au quatrieme
trimestre 2019. Les autres indicateurs annoncent en entrée en récession et les experts tablent

sur une chute du PIB de 8% sur le total de I’année 2020 pour la Belgique.
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2.2 L’impact sur le bien étre des Belges

Il ressort d’un rapport sur le bien étre en Belgique que la santé physique et mentale sont les
principaux déterminants du bien étre des Belges. Outre la santé, les relations sociales, en
particulier celles avec les proches (famille/amis) sont aussi un facteur déterminant.
Evidemment, le fait de disposer de revenus suffisant pour accéder a un mode de vie considéré

comme standard et pouvoir travailler sont également importants pour les Belges.

A la suite de ’identification des ces facteurs le BFP (Bureau Fédéral du Plan) a développé un
indicateur synthétique du bien étre des Belges. Il s’agit du B.E.ILM. (bien étre ici et
maintenant). Certaines catégories de personnes ont leur niveau de bien-étre plus impacté que
d’autres et cela également en fonction de 1’age des catégories.

Le tableau suivant reprend les indicateurs utilisés pour la détermination du BE,,.

Compos;{ntes Indicateurs Description des indicateurs Poqdel_'anons
du bien-étre des indicateurs

Part de la population dans un état

5 per > -
Santé percue de santé moyen, bon ou tres bon

y Limitation dans les activités Part de la population avec des limitations Indicateur

Santé S A b Etat de 0,40
quotidiennes dans les activités quotidiennes PR
Maladie ou probleme de Part de la population avec une maladie ou
santé de longue duree un probleme de sante de longue duree =

Niveau de vie Privation matérielle sévere Pa.rt de a popu l.auon o0 Siumtion de 0,19

privation mateérielle sévere
2 2222 : Part de la population qui peut compter

Vie en société Support social sur laide d'un proche 0,15
Incapacité de travail Part des travailleurs en incapacité de travail 0.13

Travail de longue durée de plus dun an d
Taux de chomage Part de la population active au chomage 0,04

Education Deécrochage scolaire Part des 18-24 ans en situation de décrochage scolaire 0,09

Source: calculs BFP a partir des données 2013 de 'enquéte EU-SILC (Statistics Belgium, 2014).
Figure 2 : Indicateurs pour déterminer le BEIM

Pour plus d’informations concernant la détermination des indicateurs, de leur pondeération et
des hypotheses retenues, le lecteur pourra trouver plus d’information en allant dans la

bibliographie.
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L’indicateur BE;), a une valeur qui fluctue entre 0 et 1. Une valeur de 0 correspond a une
situation ou ses six composantes se trouveraient simultanément a leur niveau minimal et a
contrario une valeur de 1 correspond a une situation ou elles se trouveraient simultanément a

leur niveau maximal.

- Y

Graphique 1 Impact de la crise du covid-19 sur le bien-&tre moyen en Belgique en 2020
Echelle entre 0 et 1
1

0,9 4
0,8 -
0,7 4
0,6 -
0,5 4
0,4 -
0,3 4
0,2 4

0,1 4

0 T T T T
2005 2010 2015 2020

Source: calculs BFP
Hote : I'évolution du bien-Etre moyen en Belgigue est mesurée par U'indicateur Bien-&tre ici et maintenant (BEIM). Une valeur de 0 indiquerait une situation dans
laquelle toutes les composantes de LMindicateur sont simultanément a leur point minimum sur la période 2005-2020.
% 4

Figure 3 : Evolution du bien étre des Belges

La chute de I’indicateur apres 2008 est le résultat de la crise financiére de cette méme année.
On voit que I’indicateur était remonté mais n’avait pas encore atteint le niveau d’avant crise
financiére. En cause une dégradation de I’état de santé partiellement compensée par une
amélioration de la situation socio-economique (baisse du taux de chémage, ...).

La crise actuelle vient encore diminuer I’état de santé des Belges et par conséquent aggraver
la situation qui pourrait se traduire par une chute de I’indicateur. La situation économique

semble également impactée et viendrait encore plus impacter le bien-étre de la population.

Il est pour I’instant trop tot pour évaluer I’impact réel sur le bien étre des Belges mais les

indicateurs semblent tous converger vers une baisse de ce dernier.
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2.3 L’impact sur notre mode de vie actuel et nos habitudes de consommations
Aujourd’hui, et plus qu’avant, notre systeme économique a montré ses limites.
C’est tout le modele qui semble atteint, a tel point que la crise de 2008, causée par les
« subprimes », ces préts immobiliers octroyes a la légeére, semble faire pale figure face a la
crise actuelle.
C’est bien I’offre qui a été perturbée au début de la crise avec 1’arrét des usines chinoises et
puis ensuite la demande avec le confinement des consommateurs chez eux.
Néanmoins on peut voir que les grands gagnants de la crise semblent étre les Gafam (Google,
Apple, Facebook, Amazon et Microsoft).
En effet, lorsque tous les magasins ferment, les entreprises de la dématérialisation, elles,
augmentent leurs revenus sur le premier trimestre de I’année.
On note que des changements d’habitudes ont commencés a apparaitre et ceci se traduit par
notamment :
e Augmentation de I’utilisation de vidéoconférences et d’outils de communications a
distance (Zoom, Skype, Teams, ...)
e Augmentation de la demande de jeux vidéo
e Augmentation du streaming (Netflix, Amazon Prime, ...) a tel point que pour
permettre d’absorber la croissance du flux il a fallu diminuer la qualité des vidéos en
lignes.

e Augmentation des achats en ligne

Du c6te du secteur du tourisme, on a vu que certaines compagnies devaient se séparer d’une
partie de leur personnel. Le probléeme évoqué est bien entendu la rentabilité. Comment des
vols remplis, en respectant les distanciations sociales pourraient-ils étre rentables ?

La ou I’accent avait été mis sur la consommation de masse, il faudra peut-étre revenir a un
prix plus élevé mais également une consommation plus raisonnée et donc une limitation du
nombre de voyages non essentiels.

Nos vacances seront peut-&tre plus centrées sur I’Europe ou notre pays natal.

Aujourd’hui, les déplacements sont encore limités et on voit que pour faire des achats il est
nécessaire de faire de longues files d’attente. Ce qui peut dissuader de faire des achats non

essentiels ou de se rediriger vers les achats en lignes avec livraisons a domicile.
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2.4 L’impact sur I’environnement

Bien que I’impact le plus discuté soit I’impact économique, il y a un impact qui découle
directement de la baisse de ’activité de I’homme et c’est I’impact environnemental.

Des pays comme la Chine, ou encore 1’Italie ont vu la qualité de 1’air augmenter a la suite de
I’arrét des usines et de la production effrénée. L’image suivante nous montre la qualité de 1’air

sur la méme période mais espacée d’un an (avant et apres la crise du Covid-19) en Chine.

January 1-20, 2020 , g February 10-25, 2020

{ SUBRN

Mean Tropospheric NO, Density (umol/m?)
j ]

0 125 250 375 2500

Figure 4 : Evolution de la qualité de I'air en Chine

En Belgique voici ce que 1’on observe sur des périodes définies

18-Mar to 04-May-2020

18-Mar to 04-May-2019

TROPOMI NO,, (10** molec. cm?)
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Figure 5 : Evolution de la qualité de I'air en Belgique

Ces réductions d’émissions (de -70% en Chine a -20% en Belgique) n’ont cependant pas
encore été évalués en termes de bénéfices pour la population. Il faudra probablement encore
attendre un moment afin que les effets puissent étre quantifiés. Nos politiques auront
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également la charge de relancer 1’économie en prenant les aspects environnementaux en

compte pour que le profit ne prime pas sur la santé du citoyen et la nature.

Partout en Europe, on voit des images de la nature reprenant ses droits dd a la baisse de

I’activité humaine et 1’on peut citer comme exemples :

e Observations de requins pelerins en Irlande ou a Brest en France
e Observations de rorquals dans les calanques de Marseille
e Observation d’animaux sur les canaux de Venise
[ ]
Il'y a fort a parier qu’en Belgique la crise du Coronavirus ait laissé, également, un moment de

répit a la nature.
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2.5 L’impact sur le futur

La rentabilité a toujours été mise en avant et pour que celle-ci soit bonne, les entreprises ont
souvent eu recours a la délocalisation ou la sous-traitance de leurs productions.

Cela ne pose pas réellement de probléme quand tout va bien et pour ce genre d’entreprise
mais en temps de crise sanitaire majeure comme on la connait aujourd’hui il devient
compliqué d’exporter les marchandises a cause des risques de contamination.

Le probleme est encore plus grave quand, les pays décident de sous-traiter la production
d’équipements sanitaire. Et qui plus est, que les stocks de ces mémes equipements ne sont pas
renouvelés.

On citera I’exemple de I’importation de masque FFP2 pour nos soignants depuis...la Chine.
Dans le contexte actuel, on peut sérieusement envisager une production de ce type de matériel
a I’échelle nationale afin d’avoir des stocks et une capacité de production suffisante en cas de
nouvelle pandémie. Ceci traduirait un grand demi-tour par rapport a la mondialisation qui

était en marche et constituerait pratiquement un avantage géostratégique.

On a vu également fleurir tout un tas de slogan concernant les « vrais héros » du corps
médical. Les acteurs de premiére ligne. Comme si le monde prenait soudainement conscience
que les stars, les acteurs et toutes ces personnes qui nous divertissent n’étaient finalement pas
nos héros.

On peut espérer que les professions vitales pour la société seront revalorisées et notamment le

personnel médical.

Concernant la gestion de la crise, la population a assisté a un spectacle « a la Belge ».
9 ministres de la santé pour un pays comme la Belgique et il est encore possible de
commander des masques obsolétes. Il y a fort a parier que des lecons seront tirées et des

ajustements realisés afin d’accroitre 1’efficacité et la coordination de ce genre de crise.

Comme mentionné précédemment, les Gafam ont enregistré une hausse de leur activité.
Ces entreprises vont probablement récupérer une partie des travailleurs mis sur la touche a la
suite des différents plans de licenciements réalisés lors de la crise, pour peu que les

qualifications soient alignées avec la demande.
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Les géants pharmaceutiques qui, jusqu’ici, se porte bien vont probablement continuer a se
développer et engranger des bénéfices substantiels. On 1’a vu dans I’introduction, ce type de
Zoonose va continuer a apparaitre avec les années et tant que ’homme continuera a détruire
les habitats naturels des animaux qui seront forcés de cétoyer les hommes de plus pres,
favorisant la transmission de ces maladies. Des vaccins ou autres médicaments devront étre

créés et distribués aux malades.

Concernant la communication international et national, des efforts doivent encore étre
poursuivis, bien que certain pays avaient pris la pandémie au sérieux directement (Taiwan et
la Corée du Sud). Au niveau national ce sont des tracings via appel téléphonigue et
questionnaire qui sont mis en place pour le moment. Néanmoins on a vu apparaitre dans
certains pays du tracing via téléphone portable et donc une intrusion dans la vie privée. La
géolocalisation était utilisée pour pouvoir suivre les personnes infectées et connaitre les
Personnes croisées.

Bien que les données soient anonymisées avant traitement, une étude a montré qu’avec 15
caractéristiques démographiques il est possible de réidentifier 99,98% des personnes reprises
dans les bases de données « anonymes ».

Certains évoquent les dérives de masse que pourrait engendrer 1’utilisation de telles données

apres la pandémie.

Au niveau de nos habitudes, les entreprises ont deja fait part de leur souhait d’appliquer le
télétravail pour les fonctions qui le permettent. Ceci permettra probablement de diminuer nos
déplacements et donc la pollution générée par ces derniers. Les consommations de pétrole ne

devraient pas retourner a leur niveau d’avant la crise.
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3 Conclusions

Le modele actuel nous montre que c¢’est bien la consommation (ou la surconsommation) qui
permet au systeme de « tenir ». Si cette dernicre est a I’arrét, ne serait ce que quelques mois,
I’impact économique explose et menace le systéme entier. 1l est temps de repenser le modéle
et de consommer de maniére plus rationnelle. Produire plus et le moins cher ne doit plus étre
le leitmotiv de la société. Produire mieux et a la juste valeur serait probablement plus adapte.
La mondialisation et le recours a la sous-traitance a tout va nous a également montré qu’il est
important de contrbler certaines activités stratégiques. On peut encore citer la revalorisation
de certains secteurs cruciaux et recentrer les valeurs de la société sur les choses qui comptent
et les personnes qui contribuent au bien étre de notre pays et a un fonctionnement juste.
Concernant le bien étre de la population, il faudra s’assurer que I’isolement de certaines
parties de la société ne donne pas lieux a une augmentation de pathologies lié a cet isolement.
Le chdmage va probablement augmenter et il faudra lancer un plan pour reconvertir toutes les

personnes sans emplois.
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