
 

 
1. 

ANNEXES 
 

 

 

Annexe 1 : Pyramide économique mondiale selon Prahalad (2003) 

 

 

Annexe 2 : Classe Moyenne : Taille et distribution mondiale (en millions d’habitants) 
 

 
 

• Classe	
  moyenne	
  et	
  supérieure	
  dans	
  les	
  pays	
  
développés	
  

• Riche	
  élite	
  dans	
  les	
  pays	
  en	
  développement	
  
>	
  $20	
  000	
  

• Classe	
  moyenne	
  et	
  inférieure	
  dans	
  les	
  
pays	
  développés	
  

• Classe	
  moyenne	
  montante	
  dans	
  les	
  
pays	
  en	
  développement	
  

$6000	
  -­‐	
  $20	
  
000	
  

• Pauvres	
  dans	
  les	
  pays	
  
développés	
  

• Classe	
  moyennes	
  dans	
  les	
  pays	
  
en	
  développement	
  

$1500	
  -­‐	
  $6000	
  

• Pauvres	
  dans	
  les	
  pays	
  
développés	
  

• Classe	
  inférieure	
  et	
  
pauvres	
  dans	
  les	
  pays	
  
en	
  développement	
  

<	
  $1500	
  



 

 
2. 

 

Annexe 3 : La classe moyenne mondiale en 2009 :  
Nombre d’individus (en millions) et dépenses (par ménage, en pourcentage) 

 
 
 

 
 

Annexe 4 : Répartition des dépenses mondiales de la classe moyenne en 2009  

(en pourcentage) 
 

 
 

 

Source : Kharas, 2010, p.16. 



 

 
3. 

Annexe 5 : Prévisions des dépenses mondiales de la classe moyenne en 2030  

(en pourcentage) 

 
 
 

 

 
 

Annexe 6 : CAGR de 2020E et 2030E des dépenses de la classe moyenne versus 2009 
 (En pourcentage) 

 

 
 
 

 



 

 
4. 

Source : Résultats récupérées du modèle d’Hofstede, en ligne http://geert-hofstede.com/india.html  

 

Annexe 7 : Le concept du Four Speed World selon Kharas (2010) 

 
 

 
 

Annexe 8 : Dimensions culturelles de l’Inde selon Hofstede (Echelle sur 100) 

 
 
 

 

Source : Kharas, 2010, p.20. 



 

 
5. 

Source : McKinsey, 2009, p17. 

Annexe 9 : Part la consommation privée au PIB national en 2008 

(en pourcentage) 

 
 

 
 

 
Annexe 10 : Evolution de la population urbaine en % entre 2005 et 2014 

 
 
 

 
 

Source : World Bank Development Indicators, 2015 



 

 
6. 

 

Annexe 11 : Les grandes villes d’Inde et leur développement économique 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Source : Revue Population et Avenir n°698, 2010, p.12 



 

 
7. 

 

Annexe 12 : Comparaison de produit cosmétique ou pharmaceutique selon les pays 

 
 
 

 
 

Source : Commonwealth of Australia, 2005, p.20 



 

 
8. 

Annexe 13 : Publicité pour cheveux de L’Oréal Paris 

 
 

 
 

 
 

 
Annexe 14 : Publicité Vaseline pour un produit de dépigmentation 

 
 
 

 
 

 
 

Source : Google Image, 2015 

Source : Google Image, 2015 



 

 
9. 

Annexe 15 : Distribution des ventes en ligne sur le marché indien 2013 (en %) 

 
 

 
Annexe 16 : Modèle des 5 (+1) Forces de Porter 

 
 

 

Intensité	
  de	
  la	
  
concurrence	
  

Menace	
  de	
  
nouveaux	
  entrants	
  

Pouvoir	
  de	
  
négociation	
  des	
  

clients	
  

Menaces	
  de	
  
produits	
  substituts	
  

Pouvoir	
  de	
  
négociation	
  des	
  
fournisseurs	
  

Contraintes	
  des	
  
pouvoirs	
  publics	
  

Source : Porter, 1982 



 

 
10. 

Annexe 17 : Croissance de la population en âge de travailler entre 2010 et 2070 (En 
millions d’habitants). Comparaison entre la Chine et l’Inde 

 
 

 
Annexe 18 : Effets d’interdépendance entre fournisseur et distributeur 

 

Otage	
  	
  
(Intermédiaire	
  
relativement	
  
puissant)	
  

Collaboration	
  
ef/icace	
  

(Interdépendance)	
  

Apathie	
  
(faible	
  

interdépendance)	
  

Pouvoir	
  
d'in/luence	
  
(intermédiaire	
  
relativement	
  
dépendant)	
  

Source : United Nations Wolrd Population Prospects, 2012 

Source : Kumar, 1996 

Dépendance de 
l’intermédiaire de vente 

Dépendance de 
fournisseur/fabricant 

+ 

+ - 
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11. 

Annexe 19 : Sachet de colorants pour cheveux de Garnier 

 
 

 
 

 
 

Annexe 20 : Salon de Beauté Lakmé à Mumbaï  

 
 

 
 

 

Source : Google Image, 2015 

Source : l’Oréal, 2015. 



 

 
12. 

Annexe 21 : Concept du shop-in-shop de Revlon 

 
 

 
  

 

Source : Google Image, 2015 


