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Annexes

Annexe a.

Entrées mondiales d’IED par groupe de pays, 2005-2015,
Figure 1. | et projections, 2016-2018
(En milliards de dollars et en pourcentage)

-38 %
0 Total mondial
B Pays développés

35
38
[0 Pays en développement

[0 Pays en transition 55% ?gz % 1 762 332

+38 %
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Source : ©CNUCED, base de données sur les IED et les entreprises multinationales (www.unctad.org/fdistatistics).

Source : CNUCED, 2016.
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Table 2: Countries and corporations classified according to value added/GDP

(billion dollars) in 2000

USA

Japan
Germany
United Kingdom
France
China

ltaly
Canada
Brazil

10 Mexico

11 Spain

12 India

13 Korea, Rep.
14 Australia

15 Netherlands
16 Argentina
17 Russia

18 Switzerland
19 Belgium

20 Sweden

21 Turkey

22 Austria

23 Hong Kong
24 Poland

25 Denmark
26 Indonesia
27 Norway

28 Saudi Arabia
29 South Africa
30 Thailand

31 Venezuela
Finland
Greece
Israel
Portugal
Iran

Egypt
Ireland

g Singapore
Malaysia
Colombia
Philippines
Chile
Wal-Mart Stores
Pakistan
Peru

7 Algeria
Exxon
Czech Republic
New Zealand

WoONOOMEWN -

5528028889888 8R

o

888

9.882,8
4.677,1
1.870,1
1.413,4
1.286,3
1.076,9
1.068,5
689,5
5955
574,5
555,0
474,3
4572
394,0
384,9
2850
251,1
240,3
231,0
227,4
1999
191,0
1633
162,2
160,8
1533
1493
1394
1259
1219
1205
1198
112,0
1103
1039
99,0
98,7
94,4
92,3
89,7
81,3
74,7
70,5
87,7
61,6
53,5
53,3
52,6
50,8
50,0

Source: World Bank and Fortune Magazine

Source : De Grauwe, & Camerman, 2002.
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Bangladesh

UAE

General Motors
Hungary

Ford Motor
Mitsubishi

Mitsui

Nigeria

Citigroup

Itochu
DaimlerChrysler
Royal Dutch/Shell
BP

Romania

Nippon T&T
Ukraine

Morocco

AXA

General Electric
Sumitomo
Vietnam

Toyota Motor
Belarus

Marubeni

Kuwait

Total Fina EIf
Enron

ING Group
Allianz Holding
E.ON

Nippon life insurance
Deutsche Bank
ATE&T

Verizon Comm.
US Postal Service
Croatia

IBM

CGNU

JP Morgan Chase
Carrefour

Crédit Suisse
Nissho Iwai

Bank of America Corp
BNP Paribas
Volkswagen
Dominican Republic
Uruguay

Tunisia

Slovac Republic
Hitachi

47,1
46,5
46,2
45,8
45,1
44,3
41,3
41,1
39,1
38,4
375
37,3
37,0
36,7
36,1
35,3
335
32,5
32,5
31,9
31,3
30,4
29,9
29,9
29,7
26,5
25,2
24,9
24,9
24,3
23,8
235
23,1
228
22,8
22,4
22,1
21,5
21,0
21,0
20,8
20,5
20,2
20,2
19,7
19,7
19,7
19,5
19,1
19,0

93.
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Annexe c.

Comparaison entre ['ancien régime de déduction pour revenus de brevets et le nouveau de

déduction pour revenus d’innovation

Ancien régime Nouveau régime

Revenus d'innovation :

® brevets,

® |ogiciels informatiques protégés par

Proriétés les droits d'auteur,
intellectuelles Revenus de ® droits d’obtention végétale,
i brevets ® médicaments orphelins,
concernées L )
® exclusivités de données ou
commerciales (produits
phytopharmaceutiques ou
médicaments)
Base de
) i Revenus Bruts Revenus nets
déduction
% de déduction 80% 85%
Point de départ
de la déduction  Date d’octroi de ~ Date de la demande de la Pl : déduction
(sauf pour la Pl fiscale temporaire (réserves immunisées)
logiciels)
Dans la 3 . .
déclaration Déduction apres Déduction apres RDT
RDT
fiscale
Report des
montants non- Non Oui
déduits ?
Impact d’une
réorganisation X L .
. o Incertitudes Portabilité parfaite
(fusion, scission,
) ?
Pas d’application
Centre de Le « Ratio Nexus » pénalise les frais de R&D
« Ratio Nexus » recherche sous-traités auprés d'entreprises liées et les
nécessaire (sauf frais d'acquisition d’un IP
pour les PME)
Centre de . X .
Oui (sauf pour les  Seule exigence de substance = « Ratio
recherche
o PME) Nexus »
exigé ?
. Annexe .
En pratique . Annexe spécifique
spécifique
Identification des revenus et des dépenses
de R&D par P, ou par type de produit ou
- Identification des service, ou par groupe de produit ou service
Tragabilité
revenus
Identification des colts a partir du bilan se
cléturant aprés le 30 juin 2016

Source : Slaedts, 2017.
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Annexe f.

Evolution du taux moyen d’imposition statutaire des entreprises (%) en Europe de 1995 a

2016

%40,0

350 T ﬁ“*‘~‘\\\\\‘~
300 \

25,0 ————— e —
20,0

—bgU-28

15,0

10,0

5,0

0,0 -

1995 2000 2005 2010 2015
Années

Source : Commission Européenne. (2016). Taxation Trends in European Union. En Ligne https://ec.europa.eu/taxation_customs/b /economic: lysis-taxation/taxation-
trends-eu-union fr. consulté le 23 avril 2017.

Source : European Commission, 2016.

Comparaison de ['évolution des taux moyens effectifs et statutaires d’imposition des

entreprises (%) en Europe de 2005 a 2015

9% 30,0

25,0 S —————

20,0

15,0 .
=¢=Taux statutaire

Taux effectif

10,0

5,0

0’0 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Années

Source : Commission Européenne. (2016). Taxation Trends in European Union. En Ligne https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/economic-
analysis-taxation/taxation-trends-eu-union_fr, consulté le 23 avril 2017.

Source : European Commission, 2016.
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Annexe g.

Annual estimates of tax losséswia profit shifting by multinational corporations. The data is from a study by Alex Cobham and Petr

g UNITED STATES

OF AMERICA ¢
k\(ﬂ_\\

v

-

ANNUAL ESTIMATED LOSSES AS % TOTAL TAX REVENUE

0.72% 106.22%

©2017 HERE Terms of use, @ CARTO

Source : Tax Justice Network, 2017.
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&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

INCLUSIVE FRAMEWORK ON BEPS COMPOSITION

Andorra
Angola
Argentina
Australia
Austria
Belgium

Belize

Benin

Bermuda

10.  Brazil

11.  British Virgin Islands
12.  Brunei Darussalam
13. Bulgana

14.  Burkina Faso
15.  Cameroon

OPONAAE WM

16. Canada
17.  Cayman Islands
18.  Chile

19.  China (People’s Republic of)
20.  Colombia

21.  Congo

22, Costa Rica
23, Cdte d'Ivoire
24.  Croatia

25.  Curagao

26. Czech Republic
27.  Democratic Republic of the Congo

28.  Denmark
28, Djibouti
30.  Egypt

31. Estonia
32.  Finland
33. France
34.  Gabon
35.  Georgia
36.  Germany
37.  Greece
38.  Guernsey
39.  Hait

40.  Hong Kong (China)
41.  Hungary
42, lceland
43, India

44.  Indonesia
45.  Ireland
46.  Isle of Man
47.  Israel

48.  Traly

49, Jamaica

Source : OECD, 2017b.

31 May 2017

Members

50.

52,
53

§S.

§7.
S8,
59.
60.
61.
62.
63.

66.
67.
68.
69.
70.
.
72,
73.
74.

76.
.
78.
79.
80,
81.
82.
83,

85,
86,
87.
88.
89,
90.
91,
92.

95,
96.
97.

Japan

Jersey
Kazakhstan
Kenya

Korea

Latvia

Liberia
Liechtenstein
Lithuania
Luxembourg
Macau (China)
Malaysia
Malta
Mauritius
Mexico
Monaco
Netherlands
New Zealand
Nigeria
Norway
Pakistan
Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru

Poland
Portugal
Romania
Russia

San Marino
Saudi Arabia
Senegal
Seychelles
Sierra Leone
Singapore
Slovak Republic
Slovenia
South Africa
Spain

Sri Lanka
Sweden
Switzerland
Turks and Caicos Islands
Turkey
Ukraine
United Kingdom
United States
Uruguay
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Annexe i.

Graphique 1
La démarche de réalisation d'une étude de cas

Erablir
™ Mlmn«

préparation

t
ytemen
e cas
Collecte
des données
Traitement
des d

Source : Gagnon, 2005.



101.

Annexe j.

Bureau van Dijk delivers company information with added value

aavo
) adds value
Deirvanng mdormancn on

170 muikon companies
across Ma globe

Z) Adding user interface and data visualisation tools "/

]

J
i)
_l

) Output
e The utemate A prwerts Scfeare Basgame data
nge of terasss and s e Jrateto) uttnra o e atewre
s0lutons. hat Can be g e hwrtace - —hAGr.
-“unmm ey e
into your workflow

BUREAL VAN DL bvdinfo.com

Source : Bureau van Dijk, s.d.
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Annexe k.

Filiales d’AB InBev répertoriées dans des paradis fiscaux

Bahamas :
* ASPEN EQUITIES CORP.
Bermudes :
e PESTALOZZI STREET INSURANCE COMPANY LTD.
Gibraltar :
* BRAHMACO INTERNATIONAL LTD.
Iles Caimans :
e AMBEV INTERNATIONAL FINANCE CO. LTD.
e FRATELLI VITA LTD.
¢ HARBIN BREWERY GROUP LTD.
e TAURUS INVESTMENT S.P.C.
Iles Vierges :
¢ ASIA BREWERY (HENAN) LTD.
* ASIA BREWERY (LUOYANG) LTD.
* ASIA BREWERY (NANCHANG) LTD.
e KEYTOP INVESTMENT LTD.
¢ KING VICTORY INVESTMENT INC.
Jersey :
e UNIVERSAL BREWERIES LTD.
Paraguay :
* CERVECERIA PARAGUAYA S.A.
* CERVEPAR S.A.
e COLOSAS S.A.
* FABRICA PARAGUAYA DE VIDRIOS S.A.

Source : Banque Nationale de Belgique, s.d.a.
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Annexe m.

Comparaison entre le taux d’imposition effectif sur base consolidée et sur base belge

d’ABInBev, de 2010 a 2015.

% 26 1 @\, 26,8
24 - \\
22 -
20 ; 02 20,8
18 - 18,1
16 - 16,2
14 \\ // =0=Taux d'imposition effectif sur base
! consolidée (%
12 ] N 11,1 (%)
10 - Taux d'imposition effectif moyen
8 - sur base belge (%)
6
4 -
2
0 +— 0,0000 0,0005 0,1435 02351 02980  0,3209
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Années

Source : Banque Nationale de Belgique, s.d.a.
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Annexe o.

Actionnaires du groupe Delhaize avant fusion - au 31/12/2015 -

(O Afficher les actionnaires connus au: 12/2015
Les entreprises soulignées et affichées en bleu gras sont disponibles dans BEL-FIRST
Les entreprises soulignées et affichées en gris gras sont disponibles dans une autre base de données BvD.
Informations sur
I'entreprise
o - L Nbre
Nom de I'actionnaire . el i
(m EUR)*
Dernier(s) actionnaire(s) connu(s) :
1 CITIBANK NA us B 10,62 n.d RS  12/2014 51.340 159.430
2. SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS LLP GB E 9,97 nd. RS 12/2014 n.d. n.d.
3. SILCHESTER PARTNERS LIMITED vi; fonds GB F 0,00 9,86 FS 04/2015 73 n.d.
4. BLACKROCK GROUP LIMITED GB F 4,00 n.d. P 01/2015 n.d.
5. DAVIDSON KEMPNER CAPITAL MANAGEMENT LP via ses fonds us E 0,00 3,49 FS  08/2015 n.d.
6. NORWAY via ses fonds NO S 0,00 2,45 FS 07/2015 - -
7. VANGUARD GROUP INC via us E 0,00 2,01 FS 12/2015 n.d. n.d.
8. BLACKROCK, INC via ses fonds us B 0,00 1,97 FSs 12/2015 10.478 13.000
9. INVESCO LTD via ses fonds BM B 0,00 1,62 FS 12/2015 n.d. 7.500
10. T ROWE PRICE GROUP INC via ses fonds us B 0,00 1,45 FS 12/2015 n.d. 7.500
11.  ACKERMAN: VAN HAAREN vi ne BE c 0,00 143 FS 12/2015 4.011 11.371
12.  AXA SA via ses fonds FR A 0,00 1,43 FS  12/2015 94.220 n.d.
13.  STATE STREET CORPORATION vi us B 0,00 1,28 FS 05/2015 9.695 33.783
14. JPMORGAN CHASE & CO s fonds us B 0,00 1,27 Fs 12/2015 n.d. 225.000
15. BNP PARIBAS via ses fonds FR B 0,00 1,23 FS 12/2015 43.823 192.419
16. BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION via ses fonds us B 0,00 1,07 FS 12/2015 14.461 52.000
17. DIMENSIONAL FUND ADVISORS LP es fonds us E 0,00 1,06 FS 12/2015 n.d. n.d.
18. FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED via ses fonds BM F 0,00 0,82 FS 12/2015 n.d. 15
19. GMO ses fonds us F 0,00 0,77 FS  12/2015 n.d. 175
20. SOCIETE GENERALE SA via ses fonds FR B 0,00 0,70 FS 12/2015 25.781 46.445
21.  ALLIANZ SE vi: fonds DE A 0,00 0,68 FS 06/2015 76.331 n.d.
22. INTESA SANPAOLO St nds I B 0,00 0,66 FS 02/2015 16.395 84.670
23. PRINCIPAL FINANCIAL GROUP INC. via ses fonds us A 0,00 0,63 FS 12/2015 5.461 n.d.
24. ASSENAGON SA via ses fonds L c 0,00 0,62 FS 04/2015 <0,5 n.d.
25. ARINVEST HOLDIN! Vi w c 0,00 0,57 FS 01/2015 <0,5 2
26. BPCE SA ses fonds B 0,00 0,54 FS  11/2015 11.076 86.762
27.  KBC GROEP - KBC GROUPE - KBC GROUP - KBC GRUPPE via ses fonds BE B 0,00 0,53 FS 11/2015 859 4.021
28. STADT ZURICH ses fonds CH S 0,00 0,52 Fs  03/2015 = =
29. UBS GROUP AG via ses fonds CH B 0,00 0,52 FS 11/2015 n.d. 35
30. SWISSCANTO HOLDING AG ses fond: CH c 0,00 0,51 FS 12/2014 n.d.
31. VALUE INVEST ASSET MANAGEMENT SA via ses fonds E 0,00 0,51 FS 10/2015 n.d.
32. TEACHERS INSURANCE & ANNUITY ASSOCIATION OF AMERICA via ses fonds us A 0,00 0,50 FS 09/2015 14.418
33. KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ETERA FI A 0,05 nd. RM 12/2015 <0,5
34. BELGIAN INVESTMENT HOLDING BE c NG nd. 1P 12/2014 n.d.
35. JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC GB E 4 nd. RM 03/2015 n.d.
36. SARANDIB FINANZAS SICAV SA. ES E - nd. IP  09/2015 n.d.
* = La valeur affichée dans cette colonne correspond au poste Gross Premium Written pour les et au poste Operating Income (memo) pour les banques.
W BUREAU VAN DIUK Derniére mise a jour : 14/07/2017

Source : Bureau van Dijk, s.d.
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Actionnaires du groupe Ahold Delhaize apreés fusion - derniers actionnaires connus —

KO

NINKLIJKE AHOLD DELHAIZE N.V.

1506 MA ZAANDAM, Pays-Bas
Entreprise cotée
Cette entreprise est la téte de groupe.

Numéro BvD
Derniére date de cléture

NL35000363
31/12/2016

o EBE]

Derniers actionnaires connus

Filtre appliqué :Aucun filtre[Modifier]

Les entreprises/individus soulignées et affichées en bleu gras sont disponibles dans AMADEUS/CONTACTS
Les entreprises soulignées et affichées en gris gras sont disponibles dans une autre base de données BvD.

Voir les 50 premiers actionnaires.
STICHTING ADMINISTRATIEKANTOOR PREFERENTE FINANCIERINGS AANDELEN AHOLD

DeltaFort Beleggingen I B.V.
NN GROUP NV

ING GROEP NV

MONDRIAN INVESTMENT PARTNERS LIMITED
BLACKROCK INC

ACHMEA BV

STICHTING PENSIOENFONDS ABP

SUMSARE N.V

SILCHESTER INTERNATIONAL INVESTORS LLP
NORGES BANK

MIPL HOLDINGS LIMITED

SAS RUE LA BOETIE

NORWAY

VANGUARD GROUP INC

BNP PARIBAS

Self Owned

NORDEA BANK AB (PUBL)

AEGON NV

Société Générale SA

STATE STREET CORPORATION

NN GROUP NV

JANUS HENDERSON GROUP PLC

JPMORGAN CHASE & CO

DEUTSCHE BANK AG

UBS GROUP AG

AXA SA

DAVIDSON KEMPNER EUROPEAN PARTNERS, LLP

BANK OF NEW YORK MELLON CORP

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED

INVESCO LTD

LANSDOWNE PARTNERS (UK) LLP

ACKERMANS & VAN HAAREN

DIMENSIONAL FUND ADVISORS LP

PINE RIVER CAPITAL MANAGEMENT LP

BT INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
DEUTSCHE

MANULIFE FINANCIAL CORP

BPCE SA

SASCO CAPITAL INC

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB

STANDARD LIFE PLC

STICHTING INDS ABP

THORNBURG INVESTMENT MANAGEMENT INC

TRALE AG

WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP
Assenagon SA

T. ROWE PRICE GROUP, INC.

TIAA BOARD OF OVERSEERS

OLD MUTUAL PLC

Value Invest Asset Management SA
FRANCE

Regeringskansliet

INVESTEC PLC

UBI PRAMERICA SGR S.P.A.

POWER CORPORATION OF CANADA
THE GOVERNMENT OF CANADA

Geode Holdings Trust

INTESA SANPAOLO

BANKINTER SA

HSBC HOLDINGS PLC

SAM INVESTMENT HOLDINGS LIMITED
UNION ASSET MANAGEMENT HOLDING AG
ALLIANZ SE

DANSKE BANK A/S

CREDIT SUISSE GROUP AG

EMR LLC

LAZARD LIMITED

ABERDEEN ASSET MANAGEMENT PLC
RIBREEFARDHRAE

CHARLES SCHWAB CORP

MW Group LP

us
w
us
us
GB
w
FR
SE
GB

cA

us

ES
GB

DE
DE
DK
CH
us
BM
GB
CN
us
GB

I®POWOO®M®E>>OmMO>0

m>»>POMOEPOMMMON®TOT>P000 0> ®>®

0P >»®OIMOO>PO"MEEEONTMENOOM>0®00

20.00
11.00
10.00

0.67

0.35
0.34
0.33
0.33
0.26
0.26
0.24
0.23
0.21
0.20
0.18
0.17
0.15
0.15
0.14
0.14
0.14
0.14
0.13
0.13
0.12
0.12
0.12
0.11
0.11
0.11
0.11

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

FS

06/2017
06/2017
06/2017
06/2017
07/2016
06/2017
06/2017
06/2017
06/2017
08/2015
06/2016
07/2016
03/2017
04/2017
03/2017
04/2017
06/2015

03/2017
06/2017
04/2017
05/2017
02/2017
03/2017
05/2017
04/2017
04/2017
03/2017
06/2016
05/2017
03/2017
05/2017
05/2017
01/2017
05/2017
07/2016
03/2017
04/2017
03/2017
04/2017
12/2016
04/2017
02/2017
12/2016
03/2017

03/2017
02/2017
03/2017
03/2017
01/2017
04/2017
02/2017
12/2016
01/2017
12/2016
03/2017
03/2016
01/2017
03/2017
03/2017
04/2017
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73. SGAM AG2R LA MONDIALE
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75. &MR PIERRE BOUCHUT

76. BOER, A.D.

77. 5 MR JAMES MCCANN

MR JEFF CARR

Voir les 50 premiers actionnaires.
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* oo
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et au poste Operating Income (memo) pour les banques.
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La valeur affichée dans cette colonne correspond au poste Gross Premium Written pour les

W BUREAU VAN DIJK

Source : Bureau van Dijk, s.d.
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