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5HPHUFLHPHQWV

-H� YRXGUDLV� UHPHUFLHU� GDQV� XQ� SUHPLHU� WHPSV��PHV� GHX[�SURPRWHXUV��$QDwV�3pULOOHX[ HW�

0DWWKLHX�GH�1DQWHXLO��SRXU�OHXUV�FRQVHLOV�DYLVpV�TXL�RQW�FRQWULEXp�j�OD�FRQFUpWLVDWLRQ�GH�FH�

WUDYDLO�

-H� WLHQV�pJDOHPHQW�j� WpPRLJQHU�PD�UHFRQQDLVVDQFH HQYHUV� WRXWHV� OHV�SHUVRQQHV�TXL�P¶RQW�

SHUPLV GH�UpDOLVHU PRQ�PpPRLUH�

-H� UHPHUFLH� WRXW� SDUWLFXOLqUHPHQW� PHV� SURFKHV�� 'RPLQLTXH� 6FKZDQ�� -HDQ� 7KDXYR\H��

-LPP\�*REOHW��*pUDOGLQH�0DUOLHU�HW�9LFWRULD�.H\]HU SRXU�OHXU�VRXWLHQ HW�OHXUV�UHOHFWXUHV�

GH�PRQ�WUDYDLO�

-H�WH�WLHQV�DXVVL�j�WUDQVPHWWUH�PHV�UHPHUFLHPHQWV�j�PRQ�JUDQG�SqUH�GpIXQW��)UDQFLV�6FKZDQ��

TXL� P¶D� GRQQp FHWWH� YRORQWp� G¶DSSUHQGUH� HW� G¶DOOHU� SOXV� ORLQ� GDQV O¶DQDO\VH� GH� FHV�

SKpQRPqQHV�

-H� UHPHUFLH� pJDOHPHQW� %HQMDPLQ� 3XOWURQH SRXU� VD� SUpVHQFH� HW� VRQ� VRXWLHQ� GDQV� OD�

UpDOLVDWLRQ�GH�FH�WUDYDLO�HW�GDQV�PRQ�SDUFRXUV�XQLYHUVLWDLUH�
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8QLYHUVLWp�&DWKROLTXH�GH�/RXYDLQ
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�ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ
�Ŷ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ũĞ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛h�>�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĚĞ�ƉůĂŐŝĂƚ͘�>Ğ�ƉůĂŐŝĂƚ͕�ĨƸƚͲŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƵƚĞƵƌ͕�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϳ�ĚĞƐ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ϴϳ�ă ϵϬ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ͘�>Ğ�ƉůĂŐŝĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ƵŶ�
ƚĞǆƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ă ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ;ǀŽŝƌ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĐůŽƵǀĂŝŶ͘ďĞͬƉůĂŐŝĂƚͿ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůŝƚƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�
Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƈƵǀƌĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ů͛ĠĐŚĞĐ͘
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7DEOH�GHV�PDWLqUHV
,QWURGXFWLRQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

&KDSLWUH�, ��pWDW�GHV�OLHX[������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� &ODULILFDWLRQ�GHV�FRQFHSWV�XWLOLVpV ������������������������������������������������������������������������������ �

�� ,PPLJUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH ����������������������������������������������������������������������������������������� �

�� /¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�HQ�FKLIIUHV ��GRQQpHV�GH�VWRFNV�HW�GH�IOX[��������������������������������� �

���� /HV�LQGLFDWHXUV�VWDWLVWLTXHV���������������������������������������������������������������������������������� �

���� 1RPEUH�G¶pWUDQJHUV��UpSDUWLWLRQ�VXU�OH�WHUULWRLUH�HW�QDWLRQDOLWpV �������������������������� �

���� 6WUXFWXUH�SDU�kJH�HW�SDU�VH[H�GH�OD�SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH����������������������������������� ��

���� /HV�PRWLIV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�WLWUHV�GH�VpMRXU����������������������������������������������������� ��

���� /¶RFWURL�GX�VWDWXW�GH�UpIXJLp�HQ�%HOJLTXH���������������������������������������������������������� ��

���� /¶LPPLJUDWLRQ�HW�O¶pPLJUDWLRQ��OH�VROGH�PLJUDWRLUH�EHOJH ��������������������������������� ��

���� /D�SRVLWLRQ�RFFXSpH�GHV�PLJUDQWV�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�EHOJH ��������������������� ��

���� &RQFOXVLRQ�GX�SUHPLHU�FKDSLWUH ���������������������������������������������������������������������������� ��

&KDSLWUH�,, ��OHV�LPSDFWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO �������������������������� ��

�� /HV�DYDQWDJHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������� ��

�� /HV�LQFRQYpQLHQWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ ������������������������������������������������������������������������� ��

�� /HV�LPSDFWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�VXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV
��

�� &RQFOXVLRQ�GX�FKDSLWUH�,,�HW�OHV�ELDLV�GH�FHV�pWXGHV ������������������������������������������������� ��

&KDSLWUH�,,, ��OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV���������������������������������������������� ��

�� /H�UpVXOWDW�GHV�SROLWLTXHV�DFWXHOOHV�G¶LPPLJUDWLRQ ��������������������������������������������������� ��

�� /¶LQWpJUDWLRQ ��YHFWHXU�G¶RSSRUWXQLWpV SRXU�O¶pFRQRPLH������������������������������������������� ��

�� &RQFOXVLRQ�GX�&KDSLWUH�,,, ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

&RQFOXVLRQ�JpQpUDOH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

%LEOLRJUDSKLH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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,QWURGXFWLRQ

/¶LPPLJUDWLRQ� HVW� XQ� SKpQRPqQH� DFWXHO� TXL� FUpH� GH� QRPEUHX[� GpEDWV SROLWLTXHV�

GRQQDQW�GHV�SRLQWV�GH�YXH�WUqV�GLIIpUHQWV�VXU�FHWWH�TXHVWLRQ��7DQW{W�V\QRQ\PH�GH�EpQpGLFWLRQ�

SRXU�OD�FURLVVDQFH�pFRQRPLTXH�GX�SD\V��WDQW{W�V\QRQ\PH�GH�FUDLQWH�SRXU�O¶HPSORL�HW�FR�W�

SRXU� OH� V\VWqPH� VRFLDO��'DQV� OD�SOXSDUW� GHV� FDV�� O¶LPDJH�TXH� O¶RQ�QRXV� UHQYRLH� HVW� DVVH]�

QpJDWLYH��

-XOLHQ�%DOERQL ��������MRXUQDOLVWH�SROLWLTXH�GH�O¶(FKR��D�UpGLJp XQ�DUWLFOH�WUDLWDQW�GH�

O¶LPPLJUDWLRQ� HQ� %HOJLTXH� GDQV� OH� EXW� GH� GpFHOHU� OH� YUDL� GX� IDX[�� ,O� SDUOH� DLQVL� G¶©�

LPPLJUDWLRQ� UpHOOH� HW� UHVVHQWLH� ª�� /¶LPPLJUDWLRQ� UpHOOH� VH� EDVH� DLQVL� VXU� GHV� FKLIIUHV� HW�

O¶LPPLJUDWLRQ�UHVVHQWLH�VXU�GHV�VRQGDJHV�GHPDQGDQW�DX[�%HOJHV�GH�GRQQHU OHXU�DYLV�TXDQW�j�

OD� TXDQWLWp� GH� PLJUDQWV� DFFXHLOOLV� SDU� OD� %HOJLTXH�� /¶LPPLJUDWLRQ� UHVVHQWLH� HVW�

GLVSURSRUWLRQQpH�SDU�UDSSRUW�DX[�GRQQpHV�UHODWLYHV�j�O¶LPPLJUDWLRQ�UpHOOHV��%DOERQL�VRXKDLWH��

G¶DSUqV� VHV� UHFKHUFKHV�� PRQWUHU� TXH� OD� SROLWLTXH� HW� OHV� PpGLDV� FRUURPSHQW� O¶DYLV� SXEOLF�

DPHQDQW�OD�SRSXODWLRQ�j�pSURXYHU�XQ�VHQWLPHQW G¶LQVpFXULWp�

/HV�LQYHVWLJDWLRQV�GH�%DOERQL��������UpYqOHQW�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�HVW�XQ�VXMHW�WDERX�j�

O¶KHXUH�DFWXHOOH�FDU�OD�SRSXODWLRQ�EHOJH�VH�VHQW�SHX�LQIRUPpH�VXU�OH�VXMHW��PDO�LQIRUPpH��DYHF�

GHV�GRQQpHV�SDUIRLV�ELDLVpHV��RX�VH�EDVH�VXU�VHV SURSUHV�UHSUpVHQWDWLRQV��VXU�GHV�SUpMXJpV��

SRXU�SDUOHU�GH O¶LPPLJUDWLRQ�DX�VHQV�OH�SOXV�ODUJH�GX�WHUPH��

'H�SOXV��XQH DXWUH�FUR\DQFH�TXL�VXUYLHQW�ORUVTXH�O¶RQ�SDUOH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�HVW�OH�

IDLW�TXH�FH�SKpQRPqQH�FR�WH�GDYDQWDJH�DX[�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�TX¶LO�QH�FRQWULEXH�DX�V\VWqPH�

GH� OD� VpFXULWp� VRFLDOH�� (Q� HIIHW�� F¶HVW� O¶DYLV� GH� SUqV� G¶XQ�%HOJH� VXU� GHX[� ������ VHORQ� OH�

VRQGDJH�UDSSRUWp�GH�OD�VHSWLqPH�YDJXH�GH�O¶(QTXrWH�VRFLDOH�HXURSpHQQH��(66� �(66��FLWp�

GDQV /DIOHXU��0DUIRXN��������

6XLWH�j FHV�SUHPLqUHV�REVHUYDWLRQV�� OH TXHVWLRQQHPHQW�TXL�DUWLFXOHUD�FH� WUDYDLO� HVW�

SURSRVp ��TXHOV�VRQW� OHV� LPSDFWV�HW� OHV�HQMHX[�GH� O¶LPPLJUDWLRQ�DFWXHOOH�VXU� OH�PDUFKp�GX�

WUDYDLO�HQ�%HOJLTXH "

&HWWH�SUHPLqUH�SDUWLH�GH�PpPRLUH�DXUD�GRQF�SRXU�REMHFWLI�GH�SRUWHU�XQ�UHJDUG�REMHFWLI�

VXU�OD�VLWXDWLRQ�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�HQ�%HOJLTXH�HQ�XWLOLVDQW�GHV�GRQQpHV�VWDWLVWLTXHV�RIILFLHOOHV�

HW�GHV�pWXGHV�GH�SURIHVVLRQQHOV�GDQV�FH�GRPDLQH�
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&KDSLWUH�, � pWDW�GHV�OLHX[

�� &ODULILFDWLRQ�GHV�FRQFHSWV�XWLOLVpV

/RUVTXH� QRXV� SDUORQV� G¶LPPLJUDWLRQ�� SOXVLHXUV� WHUPHV� VHPEOHQW� FHQWUDX[� j� QRWUH�

UHFKHUFKH ��PLJUDQW� HW� OHV� WHUPHV� DVVRFLpV� j� FHOXL�FL�� © HVSDFH� 6FKHQJHQ ª HW� © SROLWLTXH�

PLJUDWRLUH ª�� LO�HVW�HVVHQWLHO�GH�SRXYRLU�FODULILHU�FRUUHFWHPHQW� OHV�FRQFHSWV�RX�QRWLRQV�TXL�

VHURQW�FLWpV�

/HV�WHUPHV�©�pPLJUp�ª�HW�©�LPPLJUp�ª�SRVVqGHQW�GH�PXOWLSOHV�GpILQLWLRQV�HQ�IRQFWLRQ�

GX�SD\V�GDQV�OHTXHO�QRXV�QRXV�WURXYRQV��TXL�SHXYHQW�G¶DLOOHXUV�rWUH�DWWDFKpHV�j�OD�SHUFHSWLRQ�

TXH�OH�SD\V�D GH FHV�SRSXODWLRQV�RX�j�VD�SROLWLTXH�G¶LPPLJUDWLRQ��

/D�GpILQLWLRQ�G¶XQ�LPPLJUp�TXH�GRQQHQW OHV�eWDWV HXURSpHQV��OHV�SD\V�G¶$PpULTXH�GX�

1RUG�� O¶$XVWUDOLH� HW� O¶218� �2UJDQLVDWLRQ� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV�� HVW� OD� VXLYDQWH� �� ©� WRXWH�

SHUVRQQH�TXL�YLW�GDQV�XQ�SD\V�GDQV�OHTXHO�HOOH�Q¶HVW�SDV�QpH�ª��/DIOHXU��0DUIRXN���������

/D�GpILQLWLRQ�G¶�©�pPLJUp�ª�UHFRXYUH�OHV�PrPHV�LQGLYLGXV�pQRQFpV�GDQV�OD�GpILQLWLRQ�

SUpFpGHQWH�PDLV�VRXV�OH� UHJDUG�GH�OHXU�SD\V�G¶RULJLQH��/D�QRWLRQ�GH�OLHX�GH�QDLVVDQFH�HVW�

GRQF�SULPRUGLDOH�GDQV�OD�GpILQLWLRQ�GX�WHUPH�©�LPPLJUp�ª �/DIOHXU��0DUIRXN��������

'DQV�G¶DXWUHV�SD\V�WHOV�TXH�OH�-DSRQ��OD�&RUpH�GX�6XG�RX�OHV�3D\V�GX�*ROIH�SHUVLTXH��

OD�QRWLRQ�GH�OLHX�GH�QDLVVDQFH�Q¶H[LVWH�SDV��(OOH�HVW�UHPSODFpH�SDU�OD�QRWLRQ�GH�QDWLRQDOLWp��

/D�JUDQGH�GLIIpUHQFH�HQWUH�FHV�GHX[�QRWLRQV�HVW�TXH�OD�QDWLRQDOLWp�HVW�PRELOH�DORUV�TXH�OH�OLHX�

GH�QDLVVDQFH�QH�O¶HVW�SDV��(Q�G¶DXWUHV�WHUPHV��XQH�SHUVRQQH�D\DQW�TXLWWp�VRQ�SD\V�G¶RULJLQH�

HW�D\DQW�UHoX�SDU�OD�VXLWH�OD�QDWLRQDOLWp�EHOJH�VHUD�WRXMRXUV�FRPSWDELOLVpH�FRPPH�DSSDUWHQDQW�

j�OD�SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH�DORUV�TXH�GDQV�XQ�SD\V�FRPPH�OH�-DSRQ��GqV�TXH�O¶LQGLYLGX�SRVVqGH�

OD�QDWLRQDOLWp�MDSRQDLVH�� LO�HVW�FRPSWDELOLVp�GH�OD�PrPH�PDQLqUH�TX¶XQ�QDWLI��/D�%HOJLTXH�

XWLOLVH�OH�WHUPH�G¶©�pWUDQJHU�ª�ORUVTX¶XQH�SHUVRQQH�QH�SRVVqGH�SDV�OD�QDWLRQDOLWp�EHOJH�� ,O�

SHXW�V¶DJLU�G¶XQ�LPPLJUp�RX�SDV��/DIOHXU��0DUIRXN��������

$X[� eWDWV�8QLV�� OH� WHUPH� ©� PLJUDQW� ª� HVW� HPSOR\p� HW� UHQYRLH� DX� P\WKH� GH� OD�

FRQVWLWXWLRQ�GX�SD\V��(Q�(XURSH��SDU�FRQWUH��F¶HVW�OH�WHUPH�G¶©�LPPLJUp�ª�TXL�HVW�GDYDQWDJH�

XWLOLVp�� &HOXL�FL� SRVVqGH� GHX[� VHQV� �� OH� SUHPLHU� HVW� MXULGLTXH� HW� IDLW� UpIpUHQFH� DX� VWDWXW�

G¶pWUDQJHU��/H�VHFRQG�HVW�G¶RUGUH�VRFLRORJLTXH�TXL�UHQYRLH�DX�VWDWXW�VRFLDOHPHQW�LQIpULHXU�GH�

O¶LQGLYLGX�SDU�UDSSRUW�DX[�QDWLIV�GX�SD\V�G¶DFFXHLO��5HD��7ULGLHU�������

,O�Q¶H[LVWH�GRQF�DXFXQH�GpILQLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH�FHV�WHUPHV��'DQV�OH�EXW�GH�UHVWHU�

QHXWUH�GDQV�OHV�QRWLRQV�FKRLVLHV��QRXV�RSWHURQV�SRXU O¶DFFHSWLRQ�GX WHUPH�GH�©�PLJUDQW�ª�



ϰ

GpYHORSSp�SDU O¶2,0��2UJDQLVDWLRQ�,QWHUJRXYHUQHPHQWDOH�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�0LJUDWLRQ��

VWUXFWXUH�GH�O¶218����©�GpVLJQH�WRXWH�SHUVRQQH�TXL�TXLWWH�VRQ�OLHX�GH�UpVLGHQFH�KDELWXHOOH�

SRXU�V¶pWDEOLU�j�WLWUH�WHPSRUDLUH�RX�SHUPDQHQW�HW�SRXU�GLYHUVHV�UDLVRQV��GDQV�XQ�DXWUH�SD\V��

IUDQFKLVVDQW� DLQVL� XQH� IURQWLqUH� LQWHUQDWLRQDOH� ª� �2,0�� ������� 1RXV� FRQVWDWRQV� TXH OHV

QRWLRQV GH�OLHX�GH�QDLVVDQFH��GH�QDWLRQDOLWp�RX�OH�GpVLU�GH�UHVWHU�DX�SD\V�G¶DFFXHLO�Q¶HQWUHQW

SDV�HQ�FRPSWH��FH�TXL�SHUPHW�G¶pYLWHU�FHV�ELDLV�

&H� WUDYDLO� DXUD� SRXU� DPELWLRQ� GH� GRQQHU� XQH� FODULILFDWLRQ� GH� OD� VLWXDWLRQ� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�DX�VHQV�ODUJH�GX�WHUPH�HQ�GRQQDQW�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�GLIIpUHQWV�W\SHV�GH�

PLJUDQWV� SRXU�HQVXLWH�UHFHQWUHU�OD�UHFKHUFKH�VXU�OHV�PLJUDQWV�TXL�WUDYDLOOHQW�RX�TXL�VRXKDLWHQW�

HQWUHU�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO��'DQV�FH�FDV��QRXV�XWLOLVHURQV�pJDOHPHQW�OH�WHUPH�GH�© PLJUDQW�

pFRQRPLTXH ª�RX�GH�©�WUDYDLOOHXU�PLJUDQW�ª�TXL�HVW�GpILQL�GDQV�OD�&RQYHQWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH�

GHV� 1DWLRQV�8QLHV� VXU� OD� SURWHFWLRQ� GHV� GURLWV� GH� WRXV� OHV� WUDYDLOOHXUV� PLJUDQWV� HW� GHV�

PHPEUHV� GH� OHXU� IDPLOOH� �� ©� 3HUVRQQH� TXL� YD� H[HUFHU�� H[HUFH� RX� D� H[HUFp� XQH� DFWLYLWp�

UpPXQpUpH�GDQV XQ�eWDW�GRQW�HOOH�Q¶HVW�SDV�UHVVRUWLVVDQWH�ª��/DFLPDGH��������

1RXV� FRQVHUYRQV� OH� WHUPH� G¶© pWUDQJHU ª� RX� GH� © SRSXODWLRQ� pWUDQJqUH ª� VHORQ� OD�

GpILQLWLRQ�EHOJH�SRXU�VLPSOLILHU O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�GRQQpHV�VWDWLVWLTXHV�

&RQFHUQDQW�O¶HVSDFH�6FKHQJHQ� QRXV�OH�GpILQLVVRQV�FRPPH © XQ�HVSDFH�VRXPLV�j�XQH�

SROLWLTXH� GH� FLUFXODWLRQ� GHV� ELHQV�� GHV� VHUYLFHV� HW� GHV� SHUVRQQHV��&HV� ��� SD\V� HXURSpHQV�

SRVVqGHQW�XQH�SROLWLTXH�FRPPXQH�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�O¶HQWUpH�VXU�OHXUV�WHUULWRLUHV ª��8QDPXU��

������

/D�SROLWLTXH�PLJUDWRLUH��TXDQW�j�HOOH� HVW�© XQ�WH[WH�GH�ORL�TXL�UHJURXSH�OHV�SULQFLSHV�

JpQpUDX[�SDU�OHVTXHOV�XQ�JRXYHUQHPHQW�HVW�JXLGp�GDQV�VD�JHVWLRQ�GH�OD�PLJUDWLRQ ª��8QDPXU��

�������&HWWH�SROLWLTXH�DJLW�VRXV�TXDWUH�S{OHV�SULQFLSDX[ ��O¶HQWUpH�GDQV�O¶HVSDFH�6FKHQJHQ��

OD� UpSDUWLWLRQ� GHV� PLJUDQWV�� O¶LQWpJUDWLRQ� GH� FHX[�FL� HW� OH� GHYRLU� PRUDO� YLV�j�YLV� GH� OD�

PLJUDWLRQ�

1RWUH� VXMHW� G¶pWXGH� V¶LQWpUHVVHUD� j� O¶LPPLJUDWLRQ� pFRQRPLTXH� HW� O¶LQWpJUDWLRQ� GHV�

PLJUDQWV�HQ�%HOJLTXH��/H�FRQFHSW�G¶LPPLJUDWLRQ�VHUD�PLV�HQ�UDSSRUW�DYHF� OD QRWLRQ�GH ©

PDUFKp� GX� WUDYDLO� ª� GRQW� QRXV� UHSUHQRQV� OD� GpILQLWLRQ� GX� 6HUYLFH� SXEOLF� IpGpUDO �63)�

(PSORL��7UDYDLO�HW�&RQFHUWDWLRQ�6RFLDOH�TXL�HVW�OD�VXLYDQWH���©�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HVW�XQ�

V\VWqPH�LQVWLWXWLRQQHO�TXL�RUJDQLVH�OD�UHQFRQWUH�HQWUH�O¶RIIUH�HW OD�GHPDQGH�GH�PDLQ�G¶°XYUH��

/¶RIIUH�GH�PDLQ�G¶°XYUH�pWDQW�OH�IDLW�GHV�WUDYDLOOHXUV�HW�OD�GHPDQGH�GH�PDLQ�G¶°XYUH�pWDQW�

OH�IDLW�GHV�HQWUHSULVHV��ª��63)�(PSORL��������
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�� ,PPLJUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH

/H� SKpQRPqQH� GH� JOREDOLVDWLRQ� GH� O¶pFRQRPLH� PRQGLDOH�� SURFHVVXV�

G¶LQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ� GX� PRGqOH� RFFLGHQWDO� GHV� WUDQVDFWLRQV� ILQDQFLqUHV�� LQGXVWULHOOHV� HW�

FRPPHUFLDOHV��HQWUDvQH�GHV�IOX[�PLJUDWRLUHV�SOXV�LPSRUWDQWV�TX¶DXSDUDYDQW��7RXSLH���������

(Q�HIIHW��FHWWH� OLEpUDOLVDWLRQ�GHV�pFKDQJHV�SURYRTXH�XQH� LQWHUGpSHQGDQFH HQWUH� OHV

SD\V��TXH�FH�VRLW�GDQV�OHV�ELHQV��OHV�VHUYLFHV��OHV�FDSLWDX[��OD�WHFKQRORJLH�RX�PrPH�OD�IRUFH�

GH�WUDYDLO��&HWWH�PRELOLWp�LQWUDQDWLRQDOH�HW�LQWHUQDWLRQDOH�YD�SURYRTXHU�GHV�PRXYHPHQWV�GH�

SRSXODWLRQ�TXH�QRXV�QRPPHURQV�GHV�IOX[�PLJUDWRLUHV��0XVpH�GH O¶+LVWRLUH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ��

�������

&HV� IOX[� GH� SRSXODWLRQ� YRQW� V¶LQWHQVLILHU� GDQV� OD� GHX[LqPH�PRLWLp� GX�;;H VLqFOH�

FRPPH�QRXV� O¶DWWHVWHQW OHV� UpVXOWDWV�pWXGLpV�SDU� O¶2&'(��2UJDQLVDWLRQ�GH�&RRSpUDWLRQ�HW�

'pYHORSSHPHQW�eFRQRPLTXHV��TXH�QRXV�FRPSDURQV�DX[�FKLIIUHV�GH�OD�SRSXODWLRQ�PRQGLDOH�

GH�O¶218��2UJDQLVDWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV��DILQ�GH�YRLU�V¶LO�H[LVWH�XQH�FRUUpODWLRQ�HQWUH�OD�

FURLVVDQFH� GpPRJUDSKLTXH� PRQGLDOH� HW� O¶DXJPHQWDWLRQ� GHV� IOX[� PLJUDWRLUHV �0XVpH� GH�

O¶+LVWRLUH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ���������

1pDQPRLQV��PDOJUp�OHV�LGpHV�UHoXHV�� O¶(XURSH�Q¶HVW�SDV�OD�GHVWLQDWLRQ�SUHPLqUH�GH�

FHV�IOX[�PLJUDWRLUHV��&DWKHULQH�:LWKRO�GH�:HGHQ��������SUpFLVH�TXH��GDQV�OH�SDVVp��FH�VRQW�

PDMRULWDLUHPHQW�OHV�(XURSpHQV�TXL�PLJUDLHQW�YHUV�WRXV�OHV�DXWUHV�FRQWLQHQWV� TXH�FH�VRLW�SRXU�

\� WUDYDLOOHU�� SRXU� GHV� ILQV� GH� FRORQLVDWLRQ� RX� SRXU� OH� FRPPHUFH� LQWHUQDWLRQDO�� 7DQGLV�

TX¶DXMRXUG¶KXL��OH�VWDWXW�HW�OHV�GHVWLQDWLRQV�GHV�PLJUDQWV�RQW�IRUWHPHQW�pYROXp��$ORUV�TXH�OD�

ORJLTXH�SDVVpH�pWDLW�TXH�OHV�PLJUDQWV�DOODLHQW�GHV�3D\V�GX�1RUG�YHUV�OH�1RUG�RX�YHUV OH�6XG��

j�O¶KHXUH�DFWXHOOH�� OD�WHQGDQFH�SULQFLSDOH�HVW�TXH�OHV�PLJUDQWV� LQWHUQDWLRQDX[�VH�GpSODFHQW�

HVVHQWLHOOHPHQW�GHV�SD\V�GX�6XG�YHUV�OHV�SD\V�GX�6XG�HW�pJDOHPHQW�GX�6XG�YHUV�OH�1RUG��/HV�

PLJUDWLRQV�6XG�6XG�VRQW�GRQF�EHDXFRXS�SOXV�LPSRUWDQWHV��/H�6XG�HVW�GHYHQX�OH�JUDQG�OLHX�

GH�GpSDUW�PDLV�DXVVL�G¶DUULYpH�GH�PLJUDQWV�

/H� QRPEUH� GH�PLJUDQWV� LQWHUQDWLRQDX[� HVW� SDVVp� GH� ���PLOOLRQV� HQ� ����� j� ������

PLOOLRQV�HQ�������FURLVVDQFH�PR\HQQH�GH������j������GH�������DQ�������PLOOLRQV�HQ������

�FURLVVDQFH�PR\HQQH� GH� ����� j� ����� GH� ������DQ�� HW� ����PLOOLRQV� HQ� ����� �FURLVVDQFH�

PR\HQQH�GH�������DQ���2&'(���������

(Q�FRPSDUDLVRQ�j�O¶pYROXWLRQ�PLJUDWRLUH PRQGLDOH��OD�SRSXODWLRQ�PRQGLDOH��HOOH� HVW�

SDVVpH�GH�������PLOOLDUGV�HQ������j�������PLOOLDUGV�HQ�������VRLW XQH�FURLVVDQFH�PR\HQQH�

DQQXHOOH� GH� ������� /¶pYROXWLRQ� GpPRJUDSKLTXH� VXUSDVVH� OH� WDX[� GH� FURLVVDQFH� GHV�
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PLJUDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV� GXUDQW� FHWWH� SpULRGH�� 1pDQPRLQV�� GHSXLV� OHV� DQQpHV� ���� OD�

FURLVVDQFH�GH�OD�SRSXODWLRQ�PRQGLDOH�QH�FHVVH�GH�V¶DWWpQXHU��

'H������j������ OD�SRSXODWLRQ�PRQGLDOH�HVW�SDVVpH�GH�������PLOOLDUGV�HQ������j�������

PLOOLDUGV��&HWWH�SpULRGH�HVW�FDUDFWpULVpH�SDU�XQH�FURLVVDQFH�PR\HQQH�DQQXHOOH�GH��������/D�

PLJUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� V¶DFFpOqUH� HW� VXUSDVVH� GH� SUqV� GH� VHSW� IRLV� OD� FURLVVDQFH�

GpPRJUDSKLTXH�

'H������j�������OD�WHQGDQFH�UHVWH�VLPLODLUH��/D�FURLVVDQFH�PR\HQQH�DQQXHOOH�GH�OD�

SRSXODWLRQ�PRQGLDOH�HVW�GH��������GH�������PLOOLDUGV�j�������PLOOLDUGV��HW�FHOOH�GHV�PLJUDQWV�

LQWHUQDWLRQDX[�HVW�GH�������SDU�DQ��218��������

/D�FRUUpODWLRQ�HQWUH�O¶pYROXWLRQ�GpPRJUDSKLTXH�HW�OD�FURLVVDQFH�GHV�IOX[�PLJUDWRLUHV�

Q¶HVW�SDV�WRWDOHPHQW�SHUFHSWLEOH��/HV�GHX[�WDX[�GH�FURLVVDQFH�pYROXHQW� PDLV�SDV�GH�OD�PrPH�

PDQLqUH�� ,O�H[LVWH FHUWDLQHPHQW�XQ�OLHQ� PDLV�O¶pYROXWLRQ�GpPRJUDSKLTXH�Q¶H[SOLTXH�SDV�j�

HOOH�VHXOH�OD�FURLVVDQFH�GHV�IOX[�PLJUDWRLUHV��

6HORQ� $QGUHD� 5HD� HW� 0DU\VH� 7ULSLHU�� O
LPPLJUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HVW� OH�

SURORQJHPHQW�GH�O
H[RGH�UXUDO�HW�GH�OD�UpYROXWLRQ�LQGXVWULHOOH�TX
D�VXEL�O
(XURSH�ORUV�GX�;,;H

VLqFOH��/
$QJOHWHUUH�HVW�OH�EHUFHDX�GH�FH�SURFHVVXV�GH�GpYHORSSHPHQW�G
XQH�VRFLpWp�EDVpH�VXU�

XQH� pFRQRPLH� UXUDOH� HW� DUWLVDQDOH� j� XQH� VRFLpWp� XUEDLQH� HW� IRQGpH� VXU� XQH� pFRQRPLH� GH�

VXUSURGXFWLRQ�HW�G
pFKDQJHV�OLpH�j�OD�FURLVVDQFH�GX�VHFWHXU�GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�WUDQVSRUW �5HD��

7ULSLHU��������

&H�SD\V� VHUD� OH�SUHPLHU j� VXELU�XQ�H[RGH� UXUDO� FDU� OH� VHFWHXU� VHFRQGDLUH�PDQTXH�

FUXHOOHPHQW�GH�PDLQ�G
°XYUH��3RXU�SURGXLUH�GDYDQWDJH��OD�SRSXODWLRQ�UXUDOH�QH�VXIILW�SDV��

8QH�IRUFH�GH�WUDYDLO�pWUDQJqUH�HVW�QpFHVVDLUH��'DQV�OH�FDV�GH�O
$QJOHWHUUH��FHOOH�FL�IHUD�DSSHO�

j� GH� OD� PDLQ�G¶°XYUH� LUODQGDLVH�� 'HV� PLJUDWLRQV� H[WHUQHV� DOLPHQWHQW� DLQVL� OD� PDFKLQH�

FDSLWDOLVWH�QDLVVDQWH�HW�VH�UpSDQGHQW GDQV�WRXWH�O
(XURSH��QRWDPPHQW�HQ %HOJLTXH�TXL�ILW�DSSHO�

j�XQH�IRUFH�GH�WUDYDLO�SULQFLSDOHPHQW�LWDOLHQQH��HVSDJQROH�HW�PDURFDLQH��5HD��7ULSLHU��������

(Q� UpVXPp�� OH� OLEpUDOLVPH�� GDQV� VD� GpILQLWLRQ� GH� OLEUH� FLUFXODWLRQ� GHV� ELHQV� HW� GHV�

LQGLYLGXV��YD�HQWUDvQHU�GHV�IOX[�PLJUDWRLUHV�YHUV�O¶(XURSH� IDLVDQW�DLQVL�GH�FHWWH�GHUQLqUH�XQH�

WHUUH� G¶LPPLJUDWLRQ� SOXW{W� TX¶XQH� WHUUH� G¶pPLJUDWLRQ�� /D� JOREDOLVDWLRQ� HW� OD� FURLVVDQFH�

GpPRJUDSKLTXH�QH�IHURQW TX¶DFFpOpUHU�FH�SURFHVVXV�G¶LPPLJUDWLRQ�



ϳ

�� /¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�HQ�FKLIIUHV ��GRQQpHV�GH�VWRFNV�HW�GH�IOX[

���� /HV�LQGLFDWHXUV�VWDWLVWLTXHV

$ILQ�G¶DYRLU�XQH�YXH�SOXV�UpDOLVWH�GH�OD�VLWXDWLRQ�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VXU�OH�WHUULWRLUH�

EHOJH��LO�HVW�QpFHVVDLUH�GH�SDVVHU�SDU�OHV�FKLIIUHV��'HX[�W\SHV�GH�GRQQpHV�VHURQW�SUpVHQWpHV�

GDQV�FHWWH�SDUWLH���GHV�GRQQpHV�GH�VWRFNV�HW�GHV�GRQQpHV�GH�IOX[��/D�SUHPLqUH�IDLW�UpIpUHQFH��

VHORQ� OH� UDSSRUW� DQQXHO� GH�0\ULD� �������� DX[� SHUVRQQHV� SUpVHQWHV VXU� OH� WHUULWRLUH� GH� OD�

%HOJLTXH� j� XQH� GDWH� SUpFLVH�� 7DQGLV� TXH� OH� VHFRQG� W\SH� GH� GRQQpHV� IDLW� UpIpUHQFH� DX[�

PRXYHPHQWV�GH�SRSXODWLRQ�VXU�OH�WHUULWRLUH��j�VDYRLU��OH�QRPEUH�G¶HQWUpHV�HW�OH�QRPEUH�GH�

VRUWLHV�DX�FRXUV�G¶XQH�DQQpH�HQWLqUH��2Q�SDUOH�DLQVL�G¶LPPLJUDWLRQ�RX�G¶pPLJUDWLRQ�

,O� IDXW�pJDOHPHQW�SUpFLVHU�TXH�FHV�GRQQpHV�XWLOLVpHV��PDOJUp� OH� IDLW�TX¶HOOHV� VRLHQW�

RIILFLHOOHV��SHXYHQW�QH�SDV�HQWLqUHPHQW�UHIOpWHU�OD�UpDOLWp�FDU�FHUWDLQHV�LQIRUPDWLRQV�UHVWHQW�

LQFRQQXHV�RX�QH�VH�VRQW�SDV�WUDLWpHV�DVVH]�UDSLGHPHQW�SDU�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�SRXU�VH�UHWURXYHU�

GDQV�OHV�GRQQpHV��

'H�SOXV��OHV�GLIIpUHQWHV�pWXGHV�QH�V¶DFFRUGHQW�SDV�j�WUDLWHU�GHV�PrPHV�FDWpJRULHV�GH�

PLJUDQWV� �pWUDQJHUV�� LPPLJUpV�� WUDYDLOOHXUV�PLJUDQWV«� HW� WRXW� LQGLYLGX� GH� QDWLRQDOLWp�

pWUDQJqUH�pWDQW�UHVWp�PRLQV�G¶XQ�DQ�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH�Q¶HVW�SDV�UHSULV�GDQV�OHV�VWDWLVWLTXHV

�8QLD��������

6HORQ�GHV�UHFKHUFKHV�UpDOLVpHV�SDU�/DIOHXU�HW�0DUIRXN���������OH�FKRL[�GH�O
LQGLFDWHXU�

VWDWLVWLTXH� XWLOLVp� SHXW� DPHQHU� GHV� FRQIXVLRQV� UHODWLYHPHQW� VHQVLEOHV� GDQV� OD�PDQLqUH� GH�

PHVXUHU�O
LPPLJUDWLRQ��HQ�SDUWLFXOLHU�GDQV�OD�GLVWLQFWLRQ�HQWUH�OHV�FULWqUHV�GH�QDWLRQDOLWp�HW�OH�

OLHX�GH�QDLVVDQFH�

6L�QRXV�FKRLVLVVRQV�XQ�FODVVHPHQW�SDU�QDWLRQDOLWp��OHV�)UDQoDLV��VXLYLV�GHV�,WDOLHQV��

GHV� 1pHUODQGDLV� HW� GHV� 0DURFDLQV� VRQW� OHV� SOXV� UHSUpVHQWpV� GDQV� O
LPPLJUDWLRQ� EHOJH��

1pDQPRLQV��VL� OH�FODVVHPHQW�HVW�pWDEOL� VHORQ� OH� OLHX�GH�QDLVVDQFH�� LO� V
DJLW�PDLQWHQDQW�GHV�

0DURFDLQV��VXLYLV�GHV�)UDQoDLV��GHV�1pHUODQGDLV�HW�GHV�,WDOLHQV��/DIOHXU�HW�0DUIRXN��������



ϴ

���� 1RPEUH� G¶pWUDQJHUV�� UpSDUWLWLRQ� VXU� OH� WHUULWRLUH� HW�

QDWLRQDOLWpV

4XL�VRQW�LOV�HW�SRXU�TXHOOHV�UDLVRQV�YLHQQHQW�LOV�HQ�%HOJLTXH�"�&H�VRQW�GHV�TXHVWLRQV�

TXH�ERQ�QRPEUH�GH�%HOJHV�VH�SRVHQW�HW�TXL�IRQW�O¶REMHW�GH�SOXVLHXUV�pWXGHV��TXH�FH�VRLW�SDU�

O¶DJHQFH� IpGpUDOH 0\ULD�� VSpFLDOLVWH� GHV� GRQQpHV� RIILFLHOOHV� OLpHV� j� O¶LPPLJUDWLRQ� RX� SDU�

FHUWDLQHV�RUJDQLVDWLRQV�QRQ�JRXYHUQHPHQWDOHV�FRPPH�$PQHVW\�,QWHUQDWLRQDO�TXL�VRXKDLWHQW�

IDLUH�WRPEHU�OHV�VWpUpRW\SHV�TXH�FHUWDLQV�LQGLYLGXV�GDQV�OD�VRFLpWp�EHOJH�RQW�j�O¶pJDUG�GH�OD�

SRSXODWLRQ�LPPLJUpH��,O�HVW�GRQF�HVVHQWLHO�G¶DSSRUWHU�XQ�UHJDUG�FULWLTXH�VXU�FHV�TXHVWLRQV�HW�

G¶HQ�GRQQHU�GHV�UpSRQVHV�REMHFWLYHV�

6HORQ� OH� UDSSRUW� DQQXHO� GH� O¶DJHQFH� IpGpUDOH� 0\ULD�� OD� SDUW� GH� OD� SRSXODWLRQ� GH�

QDWLRQDOLWp�pWUDQJqUH�UHSUpVHQWH��DX��HU�MDQYLHU�����������GHV�UpVLGHQWV�HQ�%HOJLTXH��0\ULD��

�������&HWWH�SURSRUWLRQ�V¶pORLJQH�IRUW�GHV�FKLIIUHV�pQRQFpV�SDU�OD�SRSXODWLRQ�EHOJH�ORUV�OD�

VHSWLqPH�YDJXH�G¶(QTXrWH�VRFLDOH�GRQW�OD�PR\HQQH�GHV�UpSRQVHV�j�OD�TXHVWLRQ � ©�6XU�����

EHOJHV��FRPELHQ��VHORQ�YRXV��VRQW�QpV�j�O¶pWUDQJHU "�ª�HVW�GH�YLQJW�QHXI��(66�FLWp�GDQV /DIOHXU�

HW�0DUIRXN���������

6XU� OHV� ����������� UpVLGHQWV�� ���������� SHUVRQQHV� VRQW� LVVXHV� GH� O¶LPPLJUDWLRQ��

SRVVqGHQW�XQ�GRFXPHQW�YDOLGH�SRXU� UHVWHU�GDQV� OH�SD\V�HW�QH�SRVVqGHQW�SDV� OD�QDWLRQDOLWp�

EHOJH������GHV�pWUDQJHUV SRVVqGHQW�OD�QDWLRQDOLWp�G¶XQ�pWDW�PHPEUH�GH�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�

GHV� 4XLQ]H�� ���� G¶XQ� pWDW� PHPEUH� TXL� D� UHMRLQW� O¶8QLRQ� HXURSpHQQH� DSUqV� ������ ���

SURYHQDQW�G¶$IULTXH�GX�1RUG�����G¶$VLH�RFFLGHQWDOH�����G¶$IULTXH�VXEVDKDULHQQH�����G¶XQ�

DXWUH� SD\V� G¶(XURSH Q¶DSSDUWHQDQW� SDV� j� O¶8QLRQ� HXURSpHQQH� �/HV� 7XUFV� pWDQW� OHV� SOXV�

UHSUpVHQWpV��HW����G¶DXWUHV�SD\V�j�WUDYHUV�OH�PRQGH��0\ULD��������

(QVXLWH�� LO� HVW� LPSRUWDQW� GH� VRXOLJQHU� TXH� OHV� PLJUDQWV� QH� VH� UpSDUWLVVHQW� SDV� GH�

PDQLqUH�pJDOH�VXU�OH WHUULWRLUH�EHOJH��6HORQ�GHV�UHFKHUFKHV�HQ������VXU�O¶LPPLJUDWLRQ�GH�OD�

YLOOH�GH�%UX[HOOHV��+HUPLD��6LHUHQV��,QVWLWXW�%UX[HOORLV�GH�6WDWLVWLTXH�HW�G¶$QDO\VH��,%6$���

DR�W� ������� ���� GHV� UpVLGHQWV� QH� SRVVqGHQW� SDV� OD� QDWLRQDOLWp� EHOJH�� GRQW� ���� GH� OD�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ Ͳ KƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�DǇƌŝĂ�;ϮϬϭϵ͕�ƉϯϬͿ
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SRSXODWLRQ� EUX[HOORLVH� WRWDOH� SURYLHQW� G¶XQ� SD\V� GH� O¶8QLRQ� HXURSpHQQH� HW� ����RQW� XQH�

QDWLRQDOLWp�G¶XQ�SD\V�HQ�GHKRUV�GH�O¶8(��0RLQV�G¶XQ�%UX[HOORLV�VXU�GHX[�HVW�Qp�EHOJH��������

VRLW���������SHUVRQQHV�

'X�F{Wp�IODPDQG��OD�SURSRUWLRQ�GH UpVLGHQWV pWUDQJHUV�HVW�GH������GH�VD�SRSXODWLRQ

WRWDOH��VRLW����������FH�TXL�pTXLYDXW�j�������GX�QRPEUH�WRWDO�GHV�pWUDQJHUV�HQ�%HOJLTXH��

&HWWH�SRSXODWLRQ�GH�QDWLRQDOLWp�pWUDQJqUH�VH�VLWXH�PDMRULWDLUHPHQW�GDQV�OHV�FRPPXQHV�DXWRXU�

GH�OD�FDSLWDOH�HW�OH�ORQJ�GH�OD�IURQWLqUH�QpHUODQGDLVH��,O�V¶DJLW�G¶DLOOHXUV�GH�OD�QDWLRQDOLWp�OD�

SOXV� UHSUpVHQWpH� GDQV� OD� SRSXODWLRQ� GH� QDWLRQDOLWp� pWUDQJqUH� HQ� )ODQGUH� DYHF� ��������

1pHUODQGDLV��VRLW�����GH�OD�SRSXODWLRQ�GH�QDWLRQDOLWp�pWUDQJqUH�WRWDOH��6WDWLVWLHN�9ODDQGHUHQ��

������

(Q�5pJLRQ�ZDOORQQH��OD�SDUW�GHV�pWUDQJHUV�HVW GH�������GH�OD�WRWDOLWp�GHV�UpVLGHQWV�

ZDOORQV�� VRLW���������SHUVRQQHV�GRQW�������GH�FHX[�FL�RQW�XQH�QDWLRQDOLWp�G¶XQ�SD\V�GH�

O¶8(��������VRQW�,WDOLHQV�HW�����VRQW�)UDQoDLV��,:(36��������

&HV� FKLIIUHV� SHXYHQW� VHQVLEOHPHQW� YDULHU� VL� QRXV� LQFOXRQV� OHV� SHUVRQQHV� TXL� VRQW�

LQVFULWHV�j�OD�FRPPXQH�PDLV�TXL�QH�SRVVqGHQW�SDV�GH�WLWUH�GH�VpMRXU��$X��HU�MDQYLHU�������OH�

QRPEUH�WRWDO�GH�SHUVRQQHV�G¶RULJLQH�pWUDQJqUH�PRQWH�j�����������TXL�FRUUHVSRQG�j�����GHV�

UpVLGHQWV�GH %HOJLTXH��VRLW��������LQGLYLGXV�LQVFULWV�j�OD�FRPPXQH�PDLV�Q¶D\DQW�SDV�GH�WLWUH�

GH� VpMRXU�� FHWWH� SRUWLRQ� G¶LQGLYLGXV pTXLYDODQW j� ����� GX� QRPEUH� WRWDO� GH� PLJUDQWV� HQ�

%HOJLTXH��&H�SRXUFHQWDJH�HVW�HQ�IRUWH GLPLQXWLRQ�GHSXLV������FDU�QRXV�HQUHJLVWURQV�������

GH� SHUVRQQHV� LQVFULWHV� j� XQH FRPPXQH�PDLV� Q¶D\DQW SDV� GH� WLWUH� GH� VpMRXU�� VRLW� ��������

SHUVRQQHV��0\ULD��������

/HV�FKLIIUHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�SHXYHQW�HQFRUH�FKDQJHU VL�QRXV�LQFOXRQV�OHV�pWUDQJHUV�

D\DQW�REWHQX�OD�QDWLRQDOLWp�EHOJH��&HX[�FL�VRQW�DX�QRPEUH�G¶XQ�PLOOLRQ��FH�TXL�UHPRQWH�OD�

SDUW�GHV�pWUDQJHUV j�SUHVTXH�����GHV�UpVLGHQWV�GH %HOJLTXH � FH QRPEUH VH�UDSSURFKH�GpMj�

SOXV�GH�OD�PR\HQQH�pPLVH�SDU�OHV�%HOJHV�ORUV�GH�O¶(66��0\ULD���������

/D�GLIIpUHQFH�GH�UpVXOWDWV�SURYLHQW�GH�OD�GLVWLQFWLRQ�HQWUH�OHV�TXDWUH�QRWLRQV�VXLYDQWHV�

��SRSXODWLRQ�GH�QDWLRQDOLWp�pWUDQJqUH��UpVLGDQW�HQ�%HOJLTXH�DYHF�XQH�QDWLRQDOLWp�pWUDQJqUH���

SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH�j� OD�QDLVVDQFH� �UpVLGDQW�HQ�%HOJLTXH�HW�QpH j� O¶pWUDQJHU���SRSXODWLRQ�

pWUDQJqUH� GHYHQXH� EHOJH� �UpVLGDQW� HQ� %HOJLTXH�� QpH j� O¶pWUDQJHU� HW� GHYHQXH %HOJH�� HW�

SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH�



ϭϬ

/HV� PLJUDQWV� LUUpJXOLHUV� VRQW� HQ� LQYDOLGLWp� GH� WLWUH� GH� VpMRXU� SRXU� GHV� UDLVRQV�

GLIIpUHQWHV���VRLW�LOV�VRQW�HQ�UDGLDWLRQ�WDUGLYH��FHOD�VLJQLILH�TXH�OHXU�WLWUH�GH�VpMRXU�HVW�DUULYp�

j� H[SLUDWLRQ� HW� TX¶LOV� RQW�� GDQV� OD� SOXSDUW� GHV� FDV�� TXLWWp� OH� WHUULWRLUH� HW� O¶DGPLQLVWUDWLRQ�

FRPPXQDOH� Q¶D� SDV� HQFRUH� GpFRPSWDELOLVp� FHV� LQGLYLGXV� GX� UHJLVWUH�� VRLW�� FH� VRQW� GHV�

SHUVRQQHV�HQ�VpMRXU�LUUpJXOLHU��&HV�SHUVRQQHV�Q¶RQW�MDPDLV�HX�GH�WLWUH�GH�VpMRXU��VRQW�DUULYpV�

HQ�%HOJLTXH�DYDQW�GH�O¶REWHQLU�RX�VRQW�WRXMRXUV�VXU�OH�WHUULWRLUH�PDOJUp�OH�IDLW�TXH�OHXU�WLWUH�

VRLW� SpULPp�� /H� GHUQLHU� FDV� V¶H[SOLTXH� SDU XQ� UHWDUG� GH� O¶RFWURL� GX� WLWUH� GH� VpMRXU� SDU� OD�

FRPPXQH� SRXU� GHV� UDLVRQV� DGPLQLVWUDWLYHV�� 8QH� WURLVLqPH� SRVVLELOLWp� j� HQYLVDJHU� HVW� OD�

VXLYDQWH � OHV�SHUVRQQHV�RQW�HQWUHSULV�OHV�GpPDUFKHV�DVVH]�WDUGLYHPHQW�RX�VRQW�HQ�DWWHQWH�GX�

UHQRXYHOOHPHQW�GH�OHXU�WLWUH�GH�VpMRXU��0\ULD��������

'¶DSUqV� OD� ILJXUH� � GRQQDQW� XQ� DSHUoX� SOXV� YLVXHO� GH� O¶RULJLQH� GHV� pWUDQJHUV� HQ�

%HOJLTXH��QRXV�SRXYRQV�REVHUYHU TXH�OD�SRSXODWLRQ�G¶RULJLQH�HXURSpHQQH�HVW�VXUUHSUpVHQWpH�

HQ�FRPSDUDLVRQ�DX[�DXWUHV�QDWLRQDOLWpV�

)LJXUH�� � SDUW�GHV�JURXSHV�GH�QDWLRQDOLWpV�GDQV�OHV�DUULYpHV�GH�SHUVRQQHV�pWUDQJqUHV�HQ�%HOJLTXH��VLWXDWLRQ�HQ������HW�

�����VXU�EDVH�GHV�FKLIIUHV�pYRTXpV�SDU�/DIOHXU�HW�0DUIRXN�������

&HWWH� VXUUHSUpVHQWDWLRQ� HXURSpHQQH� HVW� pJDOHPHQW� YLVLEOH� GDQV� O¶pYROXWLRQ� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�HQWUH������HW������FRPPH�UHSUpVHQWpH�VXU�OD� ILJXUH����3RXU�rWUH�SOXV�

SUpFLV��OD�FURLVVDQFH�GH�OD�SURSRUWLRQ�GH�UHVVRUWLVVDQWV GH�O¶8( SURYLHQW�GH�O¶DXJPHQWDWLRQ�

GHV�LQGLYLGXV�LVVXV�GH�SD\V�QRXYHOOHPHQW�LQWpJUpV�j�O¶8(��&¶HVW�OH�FDV�GH�GL[�SD\V�HQ�������
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ϭϭ

j�VDYRLU��O¶(VWRQLH��OD�/LWXDQLH��OD�/HWWRQLH��OD�3RORJQH��OD�5pSXEOLTXH�7FKqTXH��OD�6ORYDTXLH��

OD�+RQJULH��OD�6ORYpQLH��0DOWH�HW�&K\SUH��/D�5RXPDQLH�HW�OD�%XOJDULH�IRQW�OHXU�HQWUpH�GDQV�

O¶8(�HQ������HW�OD�&URDWLH�HQ�������7RXWH�O¶(XURSH���������

/¶DGKpVLRQ�j�O¶8(�SHUPHW�DX[�QRXYHDX[�SD\V�LQWpJUpV�G¶DYRLU�XQ�DFFqV�SOXV�IDFLOH�

DX WHUULWRLUH�EHOJH��FUpDQW�DLQVL�XQH�KDXVVH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�SURYHQDQW�GH�FHV�SD\V��SDVVDQW�

GH�������HQ������j��������GH�OD�SDUW�GHV�pWUDQJHUV�HQ�%HOJLTXH�HQ������DORUV�TXH�OD�SDUW�

GHV�LQGLYLGXV�SURYHQDQW�GHV�SD\V�GH�O¶8(���D�GLPLQXp��SDVVDQW�GH�����HQ������j�������HQ�

������ &HWWH� WHQGDQFH� VH� SRXUVXLW� FDU�� VHORQ� OD� ILJXUH� ��� OD� SDUW� GHV� pWUDQJHUV� G¶RULJLQH�

HXURSpHQQH� HVW� GH� ���� DYHF�� FHWWH� IRLV�FL�� XQH� DXJPHQWDWLRQ� GH� OD� SDUW� GHV� pWUDQJHUV�

SURYHQDQW�GH�O¶8(���������HW�XQH�GLPLQXWLRQ�GHV�WUHL]H�SD\V�QRXYHOOHPHQW�LQWpJUpV�j�O¶8(�

GHSXLV����������� �0\ULD��������

&HWWH� DXJPHQWDWLRQ� GH� OD� SDUW� GHV� pWUDQJHUV� LVVXV� G¶XQ� pWDW� PHPEUH� GH� O¶8(�

V¶DFFRPSDJQH�G¶XQH�GLPLQXWLRQ�TXDVL�JpQpUDOLVpH�GH�OD�SDUW�GHV�pWUDQJHUV�SURYHQDQW�G¶DXWUHV�

UpJLRQV�GX�PRQGH���8QH�H[FHSWLRQ�HVW�YLVLEOH�VXU�OD�ILJXUH����j�VDYRLU��OHV�pWUDQJHUV�G¶RULJLQH�

DVLDWLTXH�

���� 6WUXFWXUH�SDU�kJH�HW�SDU�VH[H�GH�OD�SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH

&HWWH�ILJXUH�� PHW�HQ�H[HUJXH�OH�IDLW�TX¶LO�H[LVWH WUqV�SHX�GH�GLIIpUHQFHV�HQWUH�

O¶LPPLJUDWLRQ�IpPLQLQH�HW�PDVFXOLQH��OHV�IHPPHV�pWDQW OpJqUHPHQW�SOXV�SUpVHQWHV�DYHF�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ Ͳ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ąŐĞ�Ğƚ�ƐĞǆĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�
ĚĞ�DǇƌŝĂ�;ϮϬϭϵ͕�ƉϯϬͿ



ϭϮ

�����1pDQPRLQV��OD�GLVWLQFWLRQ�HQWUH�OHV�PLJUDQWV�SURYHQDQW�G¶(XURSH�HW�OHV�UHVVRUWLVVDQWV�

GH�SD\V�WLHUV�HVW�DVVH]�LPSRUWDQWH��'H�PDQLqUH�JpQpUDOH��QRXV�FRQVWDWRQV�TXH�OD�SRSXODWLRQ�

GHV�PLJUDQWV�SURYHQDQW�GH�SD\V�KRUV�(XURSH�HVW�SOXV�MHXQH ������GH�FHX[�FL�VRQW�GDQV�OD�

WUDQFKH�G¶kJH������DQV������HQWUH�������DQV�HW�����RQW�SOXV�GH����DQV��'X�F{Wp�GHV�

FLWR\HQV�HXURSpHQV������VRQW�kJpV�GH����DQV�RX�PRLQV������HQWUH����HW����DQV�HW�����RQW�

SOXV�GH����DQV��0\ULD��������

/D�SRSXODWLRQ�LPPLJUpH� HQ�SDUWLFXOLHU�OHV�PLJUDQWV�KRUV�8(� HVW HQ�PR\HQQH�SOXV�

MHXQH�����DQV��TXH�OD�PR\HQQH�G¶kJH�GHV�QDWLIV�����DQV���0\ULD�������

���� /HV�PRWLIV�GH�GpOLYUDQFH�GHV�WLWUHV�GH�VpMRXU

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�Ͳ >ĞƐ�ŵŽƚŝĨƐ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�
DǇƌŝĂ�;ϮϬϭϵ͕�ƉϯϳͿ

�

�

�



ϭϯ

'¶DSUqV� OH� UDSSRUW� GH� 0\ULD� �������� QRXV� SRXYRQV� FRQVWDWHU� TXH� OHV� UDLVRQV� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�HQ�%HOJLTXH�VRQW�GLYHUVHV�HW�GLIIqUHQW�VHORQ�TXH�OHV�PLJUDQWV�SURYLHQQHQW GH�

SD\V�WLHUV�RX�GH�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�

'DQV� OH� FDV� GH� O¶LPPLJUDWLRQ� KRUV� 8(� �ILJXUH� �$��� OHV� UDLVRQV� IDPLOLDOHV� VRQW�

GRPLQDQWHV��������VXLYLHV�GH�OD�GHPDQGH�GH�SURWHFWLRQ�HW�GH�VWDWXW�GH�UpIXJLp��������OHV�

UDLVRQV�OLpHV�j�O¶pGXFDWLRQ������� G¶DXWUHV�UDLVRQV�HQ�GHKRUV�GH�FHOOHV�pQRQFpHV��������GHV�

WLWUHV�GH�VpMRXU�DFFRUGpV�j�GHV�DFWLYLWpV�UpPXQpUpHV�������HW�SRXU�ILQLU�OHV�UDLVRQV�OLpHV�j�

O¶KXPDQLWDLUH� ������ /H� UDSSRUW� SUpFLVH� TXH�� SDUPL� OHV� WLWUHV� GH� VpMRXU� GpOLYUpV� SRXU� GHV�

UDLVRQV�IDPLOLDOHV��������WLWUHV�VRQW�RFWUR\pV�j�GHV�HQIDQWV�TXL�VRQW�QpV�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH�

PDLV�TXL�SRVVqGHQW�XQH�QDWLRQDOLWp�G¶XQ�SD\V�KRUV�8(�

/HV�WURLV�PRWLIV�GH YDOHXU�SUHVTXH�pJDOH� j�VDYRLU��OD�SURWHFWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��������

OHV�pWXGHV�������HW�OHV�DFWLYLWpV�UpPXQpUpHV�������IOXFWXHQW�GDQV�OHV�UDSSRUWV�GHV�DQQpHV�

SUpFpGHQWHV� GX�&HQWUH� IpGpUDO�0LJUDWLRQ �0\ULD�� FRPPH� QRXV� O¶DWWHVWH� OD� ILJXUH� �%�� /D�

UDLVRQ�OD�SOXV�IUpTXHQWH SRXU�OHV WLWUHV�GH�VpMRXU�GpOLYUpV�SDU�OD�%HOJLTXH�DX[�UHVVRUWLVVDQWV�

GH�SD\V�WLHUV�UHVWH�OD�IDPLOOH��YDULDQW�GH�����GHV�WLWUHV�GpOLYUpV�HQ������HW������j�����HQ�

�����

/HV�FKDQJHPHQWV�DX�QLYHDX�GH�OD�GpOLYUDQFH�GHV�WLWUHV�GH�VpMRXU�SDU�OD�%HOJLTXH�SRXU�

OHV� UHVVRUWLVVDQWV� GH� SD\V� WLHUV� FRQFHUQHQW OHV� UDLVRQV� KXPDQLWDLUHV� TXL� VH� VRQW� IRUWHPHQW�

DWWpQXpHV�GHSXLV�������SDVVDQW�GH�����j����HQ�������/HV�UDLVRQV�OLpHV�DX�VWDWXW�GH�UpIXJLp�

HW� j� OD� SURWHFWLRQ� RQW� DXJPHQWp�� WRXW� FRPPH� OHV� UDLVRQV� OLpHV� DX[� pWXGHV�� DX[ DFWLYLWpV�

UpPXQpUpHV�RX�HQFRUH�DX[�HQIDQWV�QpV�HQ�%HOJLTXH�

&RQFHUQDQW�OHV�WLWUHV�DFFRUGpV�SDU�OD�%HOJLTXH�DX[�PLJUDQWV�HXURSpHQV��OHV�UDLVRQV�

G¶REWHQWLRQ�GHV�WLWUHV�GH�VpMRXU�VRQW�VHQVLEOHPHQW�OHV�PrPHV�TXH�FHOOHV�REVHUYpHV�SRXU�OHV�

SD\V�WLHUV���HQ�UHYDQFKH��F¶HVW�GDQV�OHV�SURSRUWLRQV�TXH�OD�GLIIpUHQFH�VH�PDUTXH��3DU�RUGUH�

G¶LPSRUWDQFH��OHV�UDLVRQV�OLpHV�j�XQH�DFWLYLWp�UpPXQpUpH�DUULYHQW�HQ�SUHPLqUH�SODFH�������HW�

QRXV�SRXYRQV�REVHUYHU�XQH�SURJUHVVLRQ�GHSXLV�O¶DQQpH�������SDVVDQW�DLQVL�GH����j�����HQ�

������/H�VHFRQG�PRWLI�HVW�OHV�UDLVRQV�IDPLOLDOHV�������TXL�UHVWH�UHODWLYHPHQW�VWDEOH�GDQV�OH�

WHPSV�� YDULDQW� HQWUH� ��� HW� ���� HQWUH� ����� HW� ������ /HV� UDLVRQV� GLYHUVHV� VH� FODVVHQW� HQ�

WURLVLqPH�SRVLWLRQ�������HW�SRXU�ILQLU��OHV�UDLVRQV�OLpHV�j�O¶pGXFDWLRQ������TXL�YDULHQW�WUqV�

SHX�HQWUH������HW���������j�����

8Q�DXWUH�FRQVWDW�REVHUYDEOH�G¶DSUqV�OD�ILJXUH��&�HVW�OH�IDLW�TXH�OHV�PRWLIV�G¶DUULYpH�

VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH�GLIIqUHQW�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�QDWLRQDOLWp�GH�O¶LQGLYLGX��/¶DJHQFH�0\ULD�D�



ϭϰ

UpDOLVp�XQH�pWXGH�VXU�TXDWUH�QDWLRQV ��/D�5RXPDQLH��OD�)UDQFH��OH�0DURF�HW�OD�6\ULH��'DQV�OH�

FDV� GH� OD�5RXPDQLH�� OD� UDLVRQ� SUpGRPLQDQWH� HVW� O¶DFWLYLWp� UpPXQpUpH� ������ HW� HQVXLWH� OH�

UHJURXSHPHQW� IDPLOLDO� ������� 3RXU� OD� )UDQFH�� OH� FRQVWDW� HVW� OH� PrPH� TXH FHOXL� GH OD�

5RXPDQLH�PDLV� DYHF� GHV� SURSRUWLRQV� GLIIpUHQWHV� �� UDLVRQV� OLpHV� j� XQH� DFWLYLWp� UpPXQpUpH�

�������DX[�UDLVRQV�IDPLOLDOHV�������SXLV�j� O¶pGXFDWLRQ��������'DQV�OH�FDV�GX�0DURF�� OHV�

PRWLIV� VRQW� WRXW� DXWUH�� /HV� PDURFDLQV� IRQW� PDMRULWDLUHPHQW� OD� GHPDQGH� SRXU� HQWUHU� HQ�

%HOJLTXH� SRXU� GHV� UDLVRQV� IDPLOLDOHV� ������� VHXOHPHQW ��� SRXU� GHV� UDLVRQV� OLpHV� j�

O¶pGXFDWLRQ�HW����SRXU�UpFODPHU�OH�VWDWXW�GH�UpIXJLp�HW�GH�SURWHFWLRQ��

/H�FDV�GH�OD�6\ULH�HVW�UHODWLYHPHQW�SDUWLFXOLHU�FDU�OH�SD\V�HVW�SORQJp�GDQV�XQH�JXHUUH�

FLYLOH�GHSXLV������ 4XDWUH�IRUFHV�V¶\�RSSRVHQW���OHV�IRUFHV�JRXYHUQHPHQWDOHV�HW�OR\DOLVWHV�DX�

UpJLPH�GH�%DFKDU�$O�$VVDG��O¶RSSRVLWLRQ�DUPpH�V\ULHQQH��$6/���O¶eWDW�LVODPLTXH��'DHVK��HW�

OHV�IRUFHV�NXUGHV�V\ULHQQHV��&RQIOLW�V\ULHQ�SRXU�OHV�QXOV��������

&H�FOLPDW�GH�WHQVLRQ�DX�VHLQ�GH�OD�6\ULH�H[SOLTXH�OD�UDLVRQ�SUHPLqUH�GH�OD YHQXH GH�

UHVVRUWLVVDQWV�V\ULHQV HQ�%HOJLTXH � UpFODPHU�OH VWDWXW�GH�UpIXJLp�HW�GH�SURWHFWLRQ��������/H�

VHFRQG�PRWLI�HVW�OD�IDPLOOH��������'DQV�OD�SOXSDUW�GHV�FDV��LO�V¶DJLW�GH�OD�IDPLOOH�GX�PLJUDQW�

TXL�HVW�UHVWpH�VXU�OH�WHUULWRLUH�V\ULHQ�HW�TXL�YLHQW�OH�UHMRLQGUH�HQ�%HOJLTXH �0\ULD� ������

���� /¶RFWURL�GX�VWDWXW�GH�UpIXJLp�HQ�%HOJLTXH

)LJXUH�� � 7DX[�GH�SURWHFWLRQ�SRXU�OHV�QDWLRQDOLWpV�SRXU�OHVTXHOOHV�DX�PRLQV�����GpFLVLRQV�RQW�pWp�SULVHV�HQ������� UHSULV�

GDQV�OH�UDSSRUW�DQQXHO�GH 0\ULD��������S���



ϭϱ

$X��HU MDQYLHU�������OD�%HOJLTXH�DFFXHLOOH��������SHUVRQQHV�D\DQW�OH�VWDWXW�GH�UpIXJLp�

�&JUD��������

'¶DSUqV�OD�ILJXUH����OHV�SD\V�R��OH�WDX[�G¶DFFHSWDWLRQ�GH�OD�SURWHFWLRQ�HW�O¶RFWURL�GX�

VWDWXW�GH�UpIXJLp�HQ�%HOJLTXH�HQ������HVW�LPSRUWDQW�VRQW�O¶(O�6DOYDGRU������GH�GpFLVLRQV�

SRVLWLYHV��� O¶eU\WKUpH� ������� OH� %XUXQGL� ������� OD� 6\ULH� ������ HW� OD� 3DOHVWLQH� �������

1pDQPRLQV��LO�QH�V¶DJLW�SDV�GHV�SD\V�DYHF�OH�QRPEUH�OH�SOXV�LPSRUWDQWV�GH�GHPDQGHV��/H�WRS�

��GHV�SD\V�SRXU�OHVTXHOV OH�QRPEUH�GH�GpFLVLRQV�SRVLWLYHV�HVW OH�SOXV�LPSRUWDQW�VRQW�PLV�HQ�

pYLGHQFH�VXU�OH�JUDSKLTXH���O¶$IJKDQLVWDQ�DYHF�������GpFLVLRQV�SRVLWLYHV�HW�XQ�WDX[�G¶RFWURL�

GX�VWDWXW�GH�UpIXJLp�GH������HQVXLWH�OD�6\ULH�DYHF�������GpFLVLRQV�SRVLWLYHV�HQ������HW�XQ�

WDX[�G¶RFWURL�GH�����HW�SRXU�ILQLU�O¶,UDN�DYHF�������HQWUpHV�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH�HQ������

SRXU�XQ�WDX[�G¶DFFHSWDWLRQ�GH�����GX�VWDWXW�GH�UpIXJLp��0\ULD��������

/D�YDULDWLRQ�GX�WDX[�G¶RFWURL�GHV�GHPDQGHV�GX�VWDWXW�GH�UpIXJLp�HVW�HQ�SDUWLFXOLHU�GXH�

j�OD�VLWXDWLRQ�GX�SD\V�G¶pPLJUDWLRQ��/HV�GHPDQGHV�SURYHQDQW�GH�O¶(O�6DOYDGRU��O¶eU\WKUpH��OH�

%XUXQGL�� OD� 6\ULH� RX� OD� 3DOHVWLQH� VRQW� GDYDQWDJH� SULVHV HQ� FRQVLGpUDWLRQ� pWDQW� GRQQp� OH�

FRQWH[WH� GH� WHQVLRQV SUpVHQW� GDQV� FKDFXQ� GH� FHV� SD\V�� 3RXU� OH� FDV� GH� O¶(O� 6DOYDGRU��

O¶eU\WKUpH��OH�%XUXQGL�HW�OD�6\ULH��QRXV�DYRQV�DIIDLUH�j�XQH�GLFWDWXUH�SROLWLTXH�HW�RX�PLOLWDLUH�

�&RXUULHU�LQWHUQDWLRQDO���������'DQV�OH�FDV�GH�OD�3DOHVWLQH��LO�V¶DJLW�G¶XQ�FRQIOLW�TXL�SHUGXUH�

GHSXLV�OD�ILQ�GH�OD�6HFRQGH�*XHUUH�PRQGLDOH�HQWUH�FHWWH�QDWLRQ�HW�O¶,VUDsO� FUpDQW�DLQVL�XQH�

]RQH�GH�WHQVLRQ�HW�GH�FRQIOLWV�UpFXUUHQWV��'D�6LOYD�������

)LJXUH � � pYROXWLRQ�GX�QRPEUH�GH�GHPDQGHV�G
DVLOH�GDQV�OHV�SD\V�HXURSpHQV HQ����� �0\ULD��������S���

6HORQ�O¶pWXGH�GH�O¶(XURVWDW��FLWp�GDQV0\ULD���������O¶pYROXWLRQ�GHV�GHPDQGHV�G¶DVLOH�

RFWUR\pHV�SDU�OD�%HOJLTXH�PRQWUH�XQH�FRXUEH�DVFHQGDQWH�GH������MXVTXH�������IRUPDQW�XQ�



ϭϲ

SLF�j�FHWWH�GHUQLqUH�GDWH�TXH�O¶RQ�DSSHOOH�GDQV�SOXVLHXUV pWXGHV��/DIOHXU�HW�0DUIRXN���������

0\ULD������ ��5RGLHU��������©�OD�FULVH�GHV�UpIXJLpV�ª�RX�©�OD�FULVH�PLJUDWRLUH�ª�TXL�PDUTXH�

O¶DUULYpH�FURLVVDQWH�GH�PLJUDQWV�PDMRULWDLUHPHQW�V\ULHQV��&HV�GHPDQGHV�V¶DWWpQXHQW�GHSXLV�

ORUV�� VH� UpSDUWLVVHQW� GH� PDQLqUH� LQpJDOH� GDQV� O¶8(� HW� FRUUHVSRQGHQW j� OD SRVLWLRQ�

JpRJUDSKLTXH�GHV�SD\V�SDU�UDSSRUW�DX[�IOX[�PLJUDWRLUHV��QRWDPPHQW�OD�*UqFH�������SDU�OD�

0HU�eJpH��O¶,WDOLH������HW�O¶(VSDJQH������SDU�OD�0HU�0pGLWHUUDQpH��3RXU�FH�TXL�HVW�GHV�DXWUHV�

SD\V�� OD� UpSDUWLWLRQ� VH� IDLW� HQ� IRQFWLRQ� GHV� FDSDFLWpV� G¶DFFXHLO� GX� SD\V� K{WH� HW� GH VD

SRSXODWLRQ��/¶$OOHPDJQH�������HW�OD�)UDQFH�������VRQW�OHV�pWDWV�PHPEUHV�GH�O¶8(�TXL�RQW�

DFFXHLOOL�OH�SOXV�GH�GHPDQGHXUV�G¶DVLOH� ,O�V¶DJLW HQ�O¶RFFXUUHQFH GHV�SD\V�OHV�SOXV�SHXSOpV�GH�

O¶8(��0\ULD��������

���� /¶LPPLJUDWLRQ�HW�O¶pPLJUDWLRQ��OH�VROGH�PLJUDWRLUH�EHOJH

8QH� pWXGH� DSSURIRQGLH� GH� 6WDWEHO� ������� UHSUHQG� OHV� FKLIIUHV� G¶LPPLJUDWLRQ� HW�

G¶pPLJUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOHV� HQ� %HOJLTXH� GH� ����� j� ������ 1RXV� UHPDUTXRQV� FHUWDLQHV�

WHQGDQFHV�GDQV�FH�JUDSKLTXH��ILJXUH�����/D�SUHPLqUH�HVW�REVHUYDEOH�GH������j������R��OH�

VROGH�PLJUDWRLUH�± F¶HVW�j�GLUH�OD�GLIIpUHQFH�HQWUH�O¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�HW� O¶pPLJUDWLRQ�GHV�

UHVVRUWLVVDQWV�GX�5R\DXPH�± QH�VXLW�JXqUH�GH ORJLTXH�HW�RVFLOOH�HQWUH�OH�SRVLWLI�HW�OH�QpJDWLI�

GRQW�OD�YDOHXU�OD�SOXV�EDVVH�HVW�XQ�VROGH�PLJUDWRLUH�GH���������HQ������HW OD�YDOHXU�OD�SOXV�

KDXWH�HVW�OH�VROGH�PLJUDWRLUH�GH��������HQ�������/D�PR\HQQH�DQQXHOOH�GX�VROGH�PLJUDWRLUH�

GH�FHWWH�SpULRGH�HVW�GH������

'qV� O¶DQQpH� ����� HW� FH�� MXVTX¶HQ� ������ XQH� GHX[LqPH WHQGDQFH� V¶DPRUFH�� &HWWH�

SpULRGH�HVW�EpQpILTXH�j�O¶LPPLJUDWLRQ��DXJPHQWDWLRQ�PR\HQQH�DQQXHOOH�GH��������TXL�SUHQG�

ODUJHPHQW� OH� SDV� VXU O¶pPLJUDWLRQ� �DXJPHQWDWLRQ� PR\HQQH� DQQXHOOH� GH� �������� &HWWH�

)LJXUH�� � 0LJUDWLRQV�WRWDOHV�HQ�%HOJLTXH�GH������j�������67$7%(/�������



ϭϳ

pYROXWLRQ�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VH�WUDGXLW�SDU�XQ�VROGH�PLJUDWRLUH�SRVLWLI�WRXW�DX�ORQJ�GH�FHWWH�

SpULRGH�HW�G¶XQH�PR\HQQH�DQQXHOOH�GX�VROGH�PLJUDWRLUH�GH������� �6WDWEHO��������

'H������j�������XQH� WURLVLqPH� WHQGDQFH�HVW�DSSDUHQWH� VXU� OH�JUDSKLTXH��/H�VROGH�

PLJUDWRLUH�HVW�QpJDWLI�GXUDQW�WRXWH�FHWWH�SpULRGH�HW�OD�PR\HQQH�DQQXHOOH�GX�VROGH�PLJUDWRLUH�

HVW� GH� �������� &HWWH� SpULRGH� HVW� FDUDFWpULVpH� SDU� XQH� DXJPHQWDWLRQ� DVVH]� LPSRUWDQWH GH�

O¶pPLJUDWLRQ�HW�XQH�GLPLQXWLRQ�GH�O¶LPPLJUDWLRQ �6WDWEHO��������

'H� ����� j� ������ OD� TXDWULqPH� WHQGDQFH� HVW� XQ� VROGH�PLJUDWRLUH� SRVLWLI� DYHF� XQH�

DXJPHQWDWLRQ�DVVH]�IRUWH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ��DXJPHQWDWLRQ�PR\HQQH�DQQXHOOH�GH��������HW�

XQH� DXJPHQWDWLRQ� SOXV� WHPSpUpH� GH� O¶pPLJUDWLRQ� �DXJPHQWDWLRQ� PR\HQQH� DQQXHOOH� GH�

��������/D�GLIIpUHQFH�SRVLWLYH�OD�SOXV�IUDSSDQWH�HQWUH�O¶LPPLJUDWLRQ�HW�O¶pPLJUDWLRQ�HVW�GH�

�������LQGLYLGXV�HQ�������/H�VROGH�PLJUDWRLUH�DQQXHO�HVW�HQ�PR\HQQH�GH���������6WDWEHO��

������

)LJXUH�� � pPLJUDWLRQ��LPPLJUDWLRQ�HW�VROGH�PLJUDWRLUH�GHV�pWUDQJHUV�HQ������� UHSULV�GDQV�OH�UDSSRUW�DQQXHO�0\ULD��������

S���

6HORQ� FHWWH� ILJXUH���� QRXV�SRXYRQV�REVHUYHU�TXH� OD�%HOJLTXH� SUpVHQWH�XQ�SRXYRLU�

G¶DWWUDFWLRQ�SOXV�JUDQG SRXU OHV� UHVVRUWLVVDQWV�G¶DXWUHV�SD\V�RX�UpJLRQV�GX�PRQGH�TXH� OHV�

%HOJHV�QH�VRLHQW�DWWLUpV�YHUV�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�GX�PRQGH��/H�VROGH�PLJUDWRLUH�UHVWH�SRVLWLI�

SRXU� WRXWHV� UpJLRQV� GX� PRQGH� PLVH� j� SDUW� O¶$PpULTXH� GX� 1RUG� SRXU� ODTXHOOH OH� VROGH�

PLJUDWRLUH�HVW�OpJqUHPHQW�QpJDWLI���0\ULD��������



ϭϴ

���� /D�SRVLWLRQ�RFFXSpH�GHV�PLJUDQWV�VXU� OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�

EHOJH

6HORQ�OH�UDSSRUW�DQQXHO�GX�&RQVHLO�6XSpULHXU�GH�O¶(PSORL��&6(����������OD�%HOJLTXH�

RFFXSH�OD�GHUQLqUH SODFH�DX�QLYHDX�HXURSpHQ�HQ�PDWLqUH�G¶LQWpJUDWLRQ�GHV�PLJUDQWV VXU�VRQ�

PDUFKp�GX�WUDYDLO��

(Q�HIIHW��OHV�PLJUDQWV�IRQW�IDFH�j�GH�QRPEUHX[�IUHLQV�DGPLQLVWUDWLIV�RX�GLVFULPLQDQWV

j O¶DFFqV�j�XQ�HPSORL��8Q�SHX�SOXV�GH�����GHV�PLJUDQWV�KRUV�8(�HVWLPHQW�DYRLU� HX�GHV�

GLIILFXOWpV�j� WURXYHU�XQ�HPSORL�FRQYHQDEOH� HW� VHXOHPHQW�����GH� OD�SRSXODWLRQ�HQ�kJH�GH�

WUDYDLOOHU�GH�SUHPLqUH�RX�GH�GHX[LqPH�JpQpUDWLRQ�LVVXH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�RFFXSH�XQ�HPSORL�

FRQWUH�XQH�PR\HQQH�HXURSpHQQH�GH��������&6(��������

/D� %HOJLTXH� RFFXSH� pJDOHPHQW� OD� GHUQLqUH SODFH� HXURSpHQQH� HQ� PDWLqUH� G¶pFDUW�

VDODULDO�HQWUH�OHV�QDWLIV�HW�OHV�SHUVRQQHV�QpHV�HQ�GHKRUV�GH�O¶8(��ILJXUH�����&HWWH�pWXGH��&6(��

������SUHQG�HQ�FRPSWH�XQLTXHPHQW�OHV�LQGLYLGXV�kJpV�GH����j����DQV�H[HUoDQW�XQH�SURIHVVLRQ�

j�WHPSV�SOHLQ��/¶pFDUW�VDODULDO�HQWUH�QDWLIV�HW�PLJUDQWV�QRQ�8(�HQ�%HOJLTXH�HVW�GH�SOXV�GH�

����� (Q� FRPSDUDLVRQ� DX[� DXWUHV� SD\V� SUpVHQWV� GDQV� O¶pWXGH�� O¶pFDUW� HVW� UHODWLYHPHQW�

LPSRUWDQW��GpSDVVDQW�OD�PR\HQQH�GH�O¶pWXGH�TXL�HVW�G¶HQYLURQ�����

6HORQ�XQH�pWXGH�GH� OD�%DQTXH�&DUUHIRXU�GH� OD�6pFXULWp�6RFLDOH� �%&66���FLWp�GDQV

&6(���������OD�TXDOLILFDWLRQ�GX�PLJUDQW�D�pJDOHPHQW�XQ�LPSDFW�VXU�O¶pFDUW�VDODULDO��0DOJUp�

&ŝŐƵƌĞ�ϵ�Ͳ ĠĐĂƌƚ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ŶĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖh��ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ͳ ƌĞƉƌŝƐ�ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ��^��;ϮϬϭϴ͕�ƉϵϵͿ



ϭϵ

FH�TXH�O¶RQ�SRXUUDLW SHQVHU��SOXV�OD�TXDOLILFDWLRQ�GX�PLJUDQW�HVW�pOHYpH��SOXV�O¶pFDUW�VDODULDO�

DXJPHQWH��(Q�G¶DXWUHV�WHUPHV��O¶pFDUW�VDODULDO�HVW�SOXV�IDLEOH�HQWUH�OHV�QDWLIV�HW�OHV�PLJUDQWV�

GDQV�OHV�PpWLHUV�j�IDLEOH�TXDOLILFDWLRQ�

8Q�DXWUH�FRQVWDW�DSSDUHQW�HVW�OD�VXUTXDOLILFDWLRQ�GHV�PLJUDQWV�SRXU�OH�WUDYDLO�TX¶LOV

SUHVWHQW VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH��/¶(XURVWDW��FLWp�GDQV�&6(��������PHW�pJDOHPHQW�HQ�pYLGHQFH�

OH�IDLW�TXH�SOXV�GH�����GHV�PLJUDQWV�VRQW�GLWV�©�VXUTXDOLILpV�ª��,FL pJDOHPHQW��OD�%HOJLTXH�VH�

WURXYH DX�GHVVXV� GH� OD� PR\HQQH� GHV� DXWUHV� eWDWV� GH� O¶8QLRQ� HXURSpHQQH�� &HWWH�

VXUTXDOLILFDWLRQ� SURYLHQW HVVHQWLHOOHPHQW� GH� OD� QRQ�UHFRQQDLVVDQFH� GHV� GLSO{PHV� HW�

FRPSpWHQFHV�DFTXLV�HQ�GHKRUV�GH�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH�

)LJXUH����� GpFRPSRVLWLRQ�GH�OD�GLIIpUHQFH�VDODULDOH�HQWUH�QDWLIV�HW�PLJUDQWV�QRQ�8( HQWUH������HW����� � UHSULV�GX�UDSSRUW�
DQQXHO�GX�&6(��������S����

8QH�pWXGH�UpDOLVpH�SDU�OD�%&66�TXL�VH�EDVH�VXU�OH�PRGqOH�G¶2D[DFD�%OLQGHU��FLWp�GDQV�

&6(�� ����� �ILJXUH� ��� WHQWH� G¶H[SOLTXHU� O¶pFDUW� VDODULDO� HQWUH� OHV� QDWLIV� HW� OHV� SHUVRQQHV�

LVVXHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ��/¶pFKDQWLOORQ�GH�FHWWH�HQTXrWH�SRUWH�VXU�OHV�VDODULpV�kJpV�GH����j����

DQV�SRVVpGDQW�XQ�WHPSV�SOHLQ�GDQV�OH�VHFWHXU�SULYp�GH������j�������

/H�VDODLUH�PR\HQ�WULPHVWULHO�GHV�QDWLIV�HVW�GH�������HXURV��VRLW�HQYLURQ�������HXURV�

EUXW�SDU�PRLV��/H�VDODLUH�PR\HQ�WULPHVWULHO�GHV�VDODULpV�QRQ�8(�HVW�GH�������HXURV��VRLW�XQH�

GLIIpUHQFH�WULPHVWULHOOH�GH�������HXURV�SDU�UDSSRUW�DX[�QDWLIV��

6HORQ� OHV� HQTXrWHV�GH� OD�%&66� �FLWp�GDQV &6(��������� FHW� pFDUW� VDODULDO� SHXW� rWUH�

H[SOLTXp� j�����SDU� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV�SHUVRQQHOOHV�GH� O¶LQGLYLGX��'¶XQH�SDUW�� OH�QLYHDX�

G¶pGXFDWLRQ�GX�PLJUDQW���������HW�OD�EUDQFKH�G¶DFWLYLWp�GDQV�ODTXHOOH�LO�YD�WUDYDLOOHU���������

SHXYHQW� H[SOLTXHU� FHWWH� GLIIpUHQFH� GH� VDODLUH��'¶DXWUH� SDUW�� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV� G¶kJH�� GH�



ϮϬ

JHQUH�HW�GH�UpJLRQ�GH�O¶HPSOR\HXU�RQW�XQ�HIIHW�QpJDWLI�VXU�O¶pFDUW��&HOD�VLJQLILH�TXH�OH�VDODLUH�

GHV�PLJUDQWV�GHYUDLW�rWUH�VXSpULHXU�GDQV�FHV�FDV�Oj��1pDQPRLQV��LO�IDXW�UHVWHU�SUXGHQW�DYHF

OHV�WHUPHV�TXH�O¶RQ�HPSORLH��&H�Q¶HVW�SDV�SDUFH�TXH�����GH�O¶pFDUW�VDODULDO�SHXW�rWUH�H[SOLTXp�

TXH�FHOD�MXVWLILH�FHWWH�GLIIpUHQFH�

&RQFHUQDQW� OD� SDUWLH� LQH[SOLTXpH� TXL� UHSUpVHQWH� ���� GH� O¶H[SOLFDWLRQ� GH� O¶pFDUW�

VDODULDO�HQWUH�OHV�QDWLIV�HW�OHV�PLJUDQWV�KRUV 8(��QRXV�SRXYRQV GLIILFLOHPHQW�OD�GpFRPSRVHU

HW�OD�TXDQWLILHU FDU�LO�V¶DJLW�GH�IDFWHXUV�QRQ�REVHUYDEOHV�TXL�SHXYHQW�LQIOXHQFHU�OH�QLYHDX�GH�

VDODLUH� FRPPH� SDU�H[HPSOH� OD�GLVFULPLQDWLRQ��&6(��������

/¶pFDUW� VDODULDO� SHXW� pJDOHPHQW� rWUH� H[SOLTXp� SDU� OH� IDLW� TX¶XQ� LQGLYLGX� LVVX� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�D�XQ�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHO�SOXV�LQVWDEOH�TX¶XQ�QDWLI��&6(��������

6XU�FHWWH�ILJXUH���� UpDOLVpH�SDU�OH�&6(�TXL�VH�EDVH�VXU�GHV�FKLIIUHV�GH�OD�%&66�HW�GH�

O¶(XURVWDW��FLWp�GDQV &6(���������FKDTXH�OLJQH�UHSUpVHQWH�XQ LQGLYLGX�kJp�GH����j����DQV�DX�

FRXUV� GHV� DQQpHV� ����� j� ����� HQ� %HOJLTXH� PRQWUDQW� VD� FDUULqUH� SURIHVVLRQQHOOH�� 7URLV�

SRVVLELOLWpV�GH�VWDWXW��UHSUpVHQWpHV�SDU�GHV�FRXOHXUV�GLIIpUHQWHV��VRQW�SRVVLEOHV���HQ�HPSORL�

�YHUW���GHPDQGHXU�G¶HPSORL��MDXQH��HW�LQDFWLI��URVH���

/H�FRQVWDW�V¶DSSUpFLH G¶XQ�VLPSOH�UHJDUG���OHV�QDWLIV�RQW�XQ�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHO�

SOXV�VWDEOH�FDU�LO�HVW�PRLQV�KDFKXUp�TXH�OHV�DXWUHV�JUDSKLTXHV��������GHV�SHUVRQQHV�G¶RULJLQH�

pWUDQJqUH�RQW� WUDYDLOOp�DX�PRLQV�XQ� WULPHVWUH�VXU� OD�SpULRGH�GH������j������HW�RQW�pWp�DX�

FK{PDJH�SHQGDQW�SOXV�G¶XQ�DQ�DORUV�TXH�FHWWH�SURSRUWLRQ�Q¶HVW�TXH�GH�������SRXU�OHV�QDWLIV��

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�Ͳ ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�ă�ϮϬϭϰ Ͳ ƌĞƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�
�^��;ϮϬϭϴ͕�ƉϭϬϰͿ



Ϯϭ

0rPH�FRQVWDW�SRXU�OHV�SHUVRQQHV�TXL�VRQW�UHVWpHV�DX�FK{PDJH�GXUDQW�WRXWH�FHWWH�SpULRGH �

�����SRXU�OHV�SHUVRQQHV�G¶RULJLQH�pWUDQJqUH�FRQWUH �����GHV�QDWLIV��&6(��������

(Q� PR\HQQH�� XQ� %HOJH� D� FRQQX� YLQJW�HW�XQ� WULPHVWUHV� G¶HPSORL�� VL[� WULPHVWUHV�

G¶LQDFWLYLWp�HW�XQ�WULPHVWUH�GH�FK{PDJH�DX�FRXUV�GH�FHWWH�SpULRGH��8QH�SHUVRQQH�G¶RULJLQH�

pWUDQJqUH� D� WUDYDLOOp� GXUDQW� TXDWRU]H� WULPHVWUHV�� HVW� UHVWpH� LQDFWLYH� GL[� WULPHVWUHV� HW DX�

FK{PDJH TXDWUH�WULPHVWUHV �&6(��������

1RXV�SRXYRQV�pJDOHPHQW�UHPDUTXHU TXH�OH�WDX[�G¶LQDFWLYLWp FKH]�OHV�SHUVRQQHV�QpHV�

j�O¶pWUDQJHU�HW�UpVLGDQW�HQ�%HOJLTXH������ HVW�VXSpULHXU�j�FHOXL�GHV QDWLIV��������&H�FKLIIUH�

GH�YLQJW�HW�XQ�SRLQWV�VXSpULHXU�GRLW�rWUH�QXDQFp� FDU�LO�V¶DJLW�LFL�GX�VWDWXW�DGPLQLVWUDWLI��6L�

QRXV�SUHQRQV� OHV�FKLIIUHV�GH� O¶()7��FLWp�GDQV &6(��������R��FH�VRQW� OHV� LQGLYLGXV�TXL�VH�

GpFODUHQW�FRPPH�LQDFWLIV��LO�QH�V¶pOqYH�SOXV�TX¶j������'H�SOXV��OD�JUDQGH�SDUWLH�GHV�SHUVRQQHV�

G¶RULJLQH�pWUDQJqUH�HW�LQDFWLYHV VRQW�GHV�IHPPHV������GHV�IHPPHV�QpHV�j�O¶pWUDQJHU�Q¶HQWUHQW�

SDV�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HQ�%HOJLTXH�FRQWUH�VHXOHPHQW�����SRXU�OHV�KRPPHV� ,OV VRQW�

WRXV�GHX[�FRQVLGpUpV�FRPPH�LQDFWLIV��/H�WDX[�UHODWLYHPHQW�pOHYp�GHV�IHPPHV�V¶H[SOLTXH�SDU�

O¶LQFLGHQFH�FXOWXUHOOH������GHV�IHPPHV�LQDFWLYHV�VRQW�PqUHV�DX�IR\HU�DORUV�TXH�VHXOHPHQW�

����GHV�QDWLYHV�OH�VRQW �&6(��������

3DUDOOqOHPHQW� j� FHWWH� LQVWDELOLWp� GX� SDUFRXUV� SURIHVVLRQQHO� HW� j� O¶pFDUW� VDODULDO�� OH�

&RQVHLO�6XSpULHXU�GH� O¶(PSORL�pQRQFH� OH�IDLW�TXH� OHV�PLJUDQWV�Q¶RFFXSHQW�SDV� OHV�PrPHV�

HPSORLV� TXH� OHV� QDWLIV�� ,OV� VH� UHWURXYHQW� GDQV� FHUWDLQHV� EUDQFKHV� G¶DFWLYLWp� DYHF� XQH�

UpPXQpUDWLRQ�PRLQV�LPSRUWDQWH�TXH�FHOOH�GHV�SHUVRQQHV�QpHV�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH��&6(��

������

1RXV� UHPDUTXRQV� TX¶LO� \� D� XQH� VXUUHSUpVHQWDWLRQ� GHV� PLJUDQWV� GDQV� FHUWDLQHV�

EUDQFKHV�G¶DFWLYLWp��6HORQ�OHV�pWXGHV�GH�OD�%&66�GH����� �FLWp�GDQV�&6(���������YRLFL�OHV�

VHFWHXUV� G¶DFWLYLWp� R�� OD� SURSRUWLRQ� GX� QRPEUH� GH� PLJUDQWV� QRQ�8(� HVW� pOHYpH� ��

O¶KpEHUJHPHQW����������OD�FRQVWUXFWLRQ����������OD�UHVWDXUDWLRQ����������OD�VDQWp��������OHV�

DLGHV�PpQDJqUHV����������O¶DGPLQLVWUDWLRQ��������«�/D�SRSXODWLRQ�LVVXH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�

HVW�GDYDQWDJH�WRXFKpH�SDU�OHV�PpWLHUV�SUpVHQWDQW�XQH�FHUWDLQH�UpSpWLWLRQ�HW�RX�XQH�SpQLELOLWp�

GHV�WkFKHV�j�DFFRPSOLU� &HV�HPSORLV�VRQW�pJDOHPHQW�FODVVpV�GDQV�OHV�PpWLHUV�HQ�SpQXULH� HW�

GRQF�RXYHUWV j�O¶LPPLJUDWLRQ�
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���� &RQFOXVLRQ�GX�SUHPLHU�FKDSLWUH

(Q� FRQFOXVLRQ� GH� FH� SUHPLHU� FKDSLWUH�� QRXV� SRXYRQV� FRQVWDWHU� TXH� O¶LPPLJUDWLRQ�

EHOJH�VXLW�XQH�WHQGDQFH�GHSXLV�OD�ILQ�GHV�DQQpHV����GRQW OH�VROGH�PLJUDWRLUH�HVW�SRVLWLI��

6L�QRXV�GHYLRQV�GpFULUH�OH�PLJUDQW�W\SH�YHQX�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH��QRXV�GLULRQV�TX¶LO�

HVW�MHXQH��PR\HQQH�GH����DQV���VRXYHQW�DFFRPSDJQp�GH�VD�IDPLOOH� GRQW�GHV�HQIDQWV�HQ�EDV�

kJH��YHQX�HQ�%HOJLTXH�SRXU�GHV�UDLVRQV�IRUW�YDULpHV��OH�UHJURXSHPHQW�IDPLOLDO�HVW�OH�SULQFLSDO�

PRWLI��VXLYL�GX�PRWLI�pFRQRPLTXH���DYHF�XQ�QLYHDX�GH�TXDOLILFDWLRQ�VRXYHQW�SOXV�IDLEOH�TXH�

OD�PR\HQQH�QDWLRQDOH�HW�HVW�PDMRULWDLUHPHQW�RULJLQDLUH�G¶XQ�SD\V�HXURSpHQ��GHX[�WLHUV�G¶HQWUH�

HX[��

,O�HVW�ELHQ�pYLGHPPHQW�GLIILFLOH�G¶DWWULEXHU�XQ�SURILO�W\SH�DX[�PLJUDQWV�TXL�HQWUHQW�

VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�OD�%HOJLTXH� FDU�OHXUV�PRWLYDWLRQV�j�OD�PLJUDWLRQ�VRQW�IRUW�GLIIpUHQWHV�O¶XQH�

GH� O¶DXWUH��7RXWHIRLV�� LO� HVW�SRVVLEOH��HQ�VLPSOLILDQW��GH�GpJDJHU�TXDWUH�JUDQGHV�IRUPHV�GH�

PLJUDQWV���OHV�PLJUDQWV�pFRQRPLTXHV�TXL�YLHQQHQW�SRXU�WUDYDLOOHU�VXU�OH�WHUULWRLUH��OHV�PLJUDQWV�

TXL�YLHQQHQW�SRXU�XQ UHJURXSHPHQW�IDPLOLDO��OHV�PLJUDQWV�TXL�YLHQQHQW�VXLYUH�XQH�IRUPDWLRQ�

HW�OHV�PLJUDQWV�IRUFpV�TXL�VRQW�FRQWUDLQWV�GH�TXLWWHU�OHXU�SD\V�SRXU�GLYHUVHV�UDLVRQV�

/¶DFFqV�DX�WHUULWRLUH�UHVWH�GLIILFLOH�SRXU�OHV�PLJUDQWV�YHQXV�G¶HQ�GHKRUV�GH�O¶HVSDFH�

6FKHQJHQ�DYHF�O¶RFWURL�G¶XQ�WLWUH�GH�VpMRXU��/¶LQWpJUDWLRQ�DX�PDUFKp�GX�WUDYDLO��R��O¶LQGLYLGX�

GRLW�rWUH�HQ SRVVHVVLRQ�G¶XQ�SHUPLV�GH�WUDYDLO� O¶HVW�WRXW�DXWDQW�

/D�PDMRULWp� GHV�PLJUDQWV� pFRQRPLTXHV� VH� YRLHQW� FRQIURQWpV j� GHV� REVWDFOHV� GDQV�

O¶DFFqV� j� XQH� SURIHVVLRQ� HW� VRQW� YLFWLPHV� GH� GLVFULPLQDWLRQ� DYHF� XQH� UpPXQpUDWLRQ� ELHQ�

LQIpULHXUH j� FHOOH� GHV� QDWLIV�� XQH VXUTXDOLILFDWLRQ� GDQV� OD� SURIHVVLRQ� TX¶LOV� RFFXSHQW�� XQ�

SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHO�ELHQ�SOXV�LQVWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX[ QDWLIV GX�SD\V�HW�XQ�DFFqV�VRXYHQW�

OLPLWp�j�GHV�HPSORLV UpSpWLWLIV�HW�SpQLEOHV�

&H SUHPLHU� FKDSLWUH� UHPHW� HQ� TXHVWLRQ� FHUWDLQV� VWpUpRW\SHV� YpKLFXOpV� &HSHQGDQW��

UDSSHORQV�pJDOHPHQW�TXH�OHV�FKLIIUHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VRQW�GpILFLHQWV��DEVHQFHV�GH�FHUWDLQHV�

LQIRUPDWLRQV��WDX[�GH�ILDELOLWp�GHV�HQTXrWHV�PHQpHV��pWXGHV�SDUWLHOOHV��PDQTXH�GH�VLPLODULWp�

GDQV�O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�LQGLFDWHXUV�VWDWLVWLTXHV�GDQV�OHV�GLIIpUHQWHV�pWXGHV«��HW�TX¶LO�IDXW�DLQVL�

SRUWHU�XQ�UHJDUG�FULWLTXH�HW�REMHFWLI�VXU�FH�SKpQRPqQH�HQ�FRQVWDQW�FKDQJHPHQW�
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&KDSLWUH�,, ��OHV�LPSDFWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�EHOJH�VXU�OH�PDUFKp�GX�

WUDYDLO

/
LPPLJUDWLRQ�DFWXHOOH�SRVVqGH�FHUWDLQV�DYDQWDJHV�HW� LQFRQYpQLHQWV�VXU OHVTXHOV� OD�

PDMRULWp� GHV� VFLHQWLILTXHV� HW� GHV� SROLWLFLHQV� V
HQWHQGHQW�� /D� TXHVWLRQ� GH� O
LPSDFW� GH�

O
LPPLJUDWLRQ�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�GHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV��TXDQW�j�HOOH��IDLW�O
REMHW�GH�

GpEDWV��1RXV�O
DERUGHURQV�VSpFLILTXHPHQW GDQV�FH�FKDSLWUH�

�� /HV�DYDQWDJHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ

6HORQ� OHV� pWXGHV� GH� )UpGpULF� 'RFTXLHU� HW� +LOOHO� 5DSRSRUW� �������� O¶LPPLJUDWLRQ�

DFWXHOOH�SHUPHW�DX�SD\V�G
DFFXHLO�GH�GLPLQXHU� OD�GHPDQGH�GH� WUDYDLO�GDQV� OHV�VHFWHXUV�HQ�

SpQXULH�j�KDXWH�TXDOLILFDWLRQ�HW�j�IDLEOH TXDOLILFDWLRQ�

(OOH�SHUPHW�pJDOHPHQW�GH UDMHXQLU�OD�SRSXODWLRQ�GX�SD\V�G
DFFXHLO�FDU�O
LPPLJUDWLRQ�

DFWXHOOH� HVW� FRQVWLWXpH� HQ� PR\HQQH� G
XQH� SRSXODWLRQ� SOXV� MHXQH� TXH� FHOOH� GX� SD\V�

G
LQWpJUDWLRQ �'RFTXLHU��5DSRSRUW��������

'H� SOXV�� O
LPPLJUDWLRQ� SHUPHW� XQ� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� GLYHUVLWp� FXOWXUHOOH� VXU� OH�

WHUULWRLUH�G
DFFXHLO��FH TXL�DFFHQWXH�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�pWUDQJHUV��OHV�pFKDQJHV�ILQDQFLHUV�HW�

FRPPHUFLDX[�HQWUH� OH�SD\V�G
RULJLQH�HW� OH�SD\V�G
DFFXHLO�� WRXW�HQ�GLYHUVLILDQW� OHV�ELHQV�HW�

VHUYLFHV�GLVSRQLEOHV VXU�OH�WHUULWRLUH�G
LQWpJUDWLRQ�SXLVTXH OHV�PLJUDQWV�DPqQHQW�DYHF�HX[�OHXU�

EDJDJH�GH�FRQQDLVVDQFHV�HW�GH�VDYRLU�IDLUH �'RFTXLHU��5DSRSRUW��������

/D�TXHVWLRQ�GH�O¶LPSDFW�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�IHUD�O¶REMHW�G¶XQ�

SRLQW�VSpFLILTXH�SOXV�ORLQ�GDQV�FH�WUDYDLO�

�� /HV�LQFRQYpQLHQWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ

'RFTXLHU�HW�5DSRSRUW��������HVWLPHQW�TXH�O
LPPLJUDWLRQ�QRQ�TXDOLILpH�FRQWULEXH�j�

DXJPHQWHU�OHV�LQpJDOLWpV�VDODULDOHV�HQWUH�OHV�WUDYDLOOHXUV�GLSO{PpV�HW�OHV�QRQ�GLSO{PpV� FDU�

FHV� PLJUDQWV� QRQ�TXDOLILpV� YRQW� DOWpUHU� OH� QLYHDX� PR\HQ� GH� TXDOLILFDWLRQ� GX� SD\V� RX�

DXJPHQWHU� OH� WDX[�GH� FK{PDJH�GHV�QRQ�GLSO{PpV��$LQVL�� OHV�SULPHV�GH�TXDOLILFDWLRQ� VRQW�

UHYXHV�j�OD�EDLVVH�
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6HORQ� %RUMDV� ������� FLWp� SDU� 'RFTXLHU� 	� 5DSRSRUW�� ������� SUqV� G
XQ� WLHUV� GHV�

LQpJDOLWpV� VDODULDOHV�GDQV� OD�SpULRGH�GH������j������DX[�eWDWV�8QLV� V
H[SOLTXH�SDU� OH�EDV�

QLYHDX�GH�TXDOLILFDWLRQ�GHV�PLJUDQWV�HQ�FRPSDUDLVRQ�DX[�QDWLIV�DPpULFDLQV�

'H�SOXV��PrPH�VL�OHV�PLJUDQWV�FRQVRPPHQW�VXU�OH�WHUULWRLUH�GX�SD\V�G
DFFXHLO��FHX[�

FL�SHUoRLYHQW�GHV�SUHVWDWLRQV� VRFLDOHV�SRXU� HX[�HW�SRXU� OHXU� IDPLOOH� �'RFTXLHU��5DSRSRUW��

�������

(W� HQILQ�� VL� OHV� PLJUDQWV� SRVVqGHQW� OH� GURLW� GH� YRWH� GDQV� OH� SD\V� G
DFFXHLO�� LOV�

FRQWULEXHQW�j�PRGLILHU�OHV�pTXLOLEUHV�SROLWLTXHV�HW�OHXUV�FKRL[�VRQW�ELHQ�VRXYHQW�pORLJQpV�GH�

FHX[ GHV�QDWLIV��'RFTXLHU��5DSRSRUW��������

�� /HV�LPSDFWV GH�O¶LPPLJUDWLRQ VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�VXU�OHV�

ILQDQFHV�SXEOLTXHV

3UqV� G¶XQ� EHOJH� VXU� GHX[� ������ HVWLPH� TXH� OHV� PLJUDQWV� FR�WHQW� GDYDQWDJH� DX[�

ILQDQFHV�SXEOLTXHV�TX¶LOV�QH�FRQWULEXHQW�DX�EXGJHW�GH O¶eWDW��'¶DSUqV�FH�VRQGDJH�UDSSRUWp�GH�

OD�VHSWLqPH�YDJXH�GH�O¶(66 �FLWp�GDQV�/DIOHXU�	 0DUIRXN���������XQH�YDULDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�

HVW�SHUFHSWLEOH�HQ�IRQFWLRQ�GH�O¶HQGURLW�R��O¶HQTXrWH�D�pWp�UpDOLVpH�VXU�OH�WHUULWRLUH�������GHV�

:DOORQV� HVWLPHQW� TXH� OHV� SHUVRQQHV� LVVXHV� GH� O¶LPPLJUDWLRQ� FR�WHQW� GDYDQWDJH� TX¶LOV� QH�

UDSSRUWHQW�j�O¶eWDW������GHV�)ODPDQGV�SDUWDJHQW�FHWWH�RSLQLRQ��FRQWUH ����GHV %UX[HOORLV�

6HORQ�/DIOHXU�HW�0DUIRXN��FHW�DYLV�SURYLHQW�GX�IDLW�TXH�OHV�PLJUDQWV�VRQW�GDYDQWDJH�

H[SRVpV�DX�ULVTXH�G¶rWUH�DX�FK{PDJH�TX¶XQ�QDWLI�HW�RQW��SURSRUWLRQQHOOHPHQW��SOXV�G¶HQIDQWV��

$SUqV�GpGXFWLRQ��XQ�%HOJH�VXU�GHX[�HQ�FRQFOXW�TX¶LO�\�D�SOXV�GH�GpSHQVHV�TXH�GH�JDLQV�j�

DFFXHLOOLU� GHV� SHUVRQQHV� LVVXHV� GH� O¶LPPLJUDWLRQ�� 1pDQPRLQV�� OHV� PLJUDQWV� IRUPHQW� XQH�

SRSXODWLRQ�SOXV�MHXQH�TXH�OHV�QDWLIV�HW VRQW�GRQF VXUUHSUpVHQWpV�GDQV�OD�SRSXODWLRQ�DFWLYH��

3DU�FRQVpTXHQW��LOV�VRQW�DLQVL SRWHQWLHOOHPHQW�SOXV�HQFOLQV j�VXELU�OH�FK{PDJH�PDLV�DXVVL�j�

WUDYDLOOHU�HW�FRWLVHU�SRXU�OH�V\VWqPH�VRFLDO��/DIOHXU��0DUIRXN��������

3RXU� PHVXUHU O¶LPSDFW� GH� O¶LPPLJUDWLRQ� VXU� OH� V\VWqPH� GH� SURWHFWLRQ� VRFLDOH� HQ�

%HOJLTXH��/DIOHXU�HW�0DUIRXN�RQW�UpDOLVp�GHV UHFKHUFKHV�VXU�OH�FR�W�GHV�SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV�

TXL� LQFRPEHQW� j� O¶eWDW� ORUV�GH� O¶LQWpJUDWLRQ�GHV�SHUVRQQHV� LVVXHV�GH� O¶LPPLJUDWLRQ�HW� GHV�

DOORFDWLRQV�GRQQpHV�GDQV� OH� FDGUH�G¶XQ�FK{PDJH�� DOORFDWLRQV� IDPLOLDOHV�� DLGHV� VRFLDOHV� HW�

ILQDQFLqUHV�HQ�FRPSDUDLVRQ�DX[ YHUVHPHQWV�GHV�FRWLVDWLRQV�VRFLDOHV�HW�DX[ LPS{WV�SD\pV�SRXU�

OHV�DFWLYLWpV�UpPXQpUpHV�TX¶RFFXSHQW�OHV�WUDYDLOOHXUV�PLJUDQWV�VXU�OH�VRO�EHOJH� &HV�UpVXOWDWV�
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GH�UHFKHUFKH�VH�EDVHQW�VXU�OHV�FKLIIUHV�GH������GH�O¶2&'(�GRQW�OD�PDMRULWp�GHV�SD\V�����VXU�

���� LQFOXDQW OD� %HOJLTXH�� SUpVHQWHQW XQH� GLIIpUHQFH� SRVLWLYH� HQWUH� OHV� YHUVHPHQWV� GHV�

PLJUDQWV�DXSUqV�GX�V\VWqPH�GH�SURWHFWLRQ�VRFLDOH�HW�OHV�GpSHQVHV�GHV�DLGHV�VRFLDOHV�SRXU�OHV�

SHUVRQQHV�LVVXHV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ��3RXU�OH�FDV�GH�OD�%HOJLTXH��OH�UpVXOWDW�SRVLWLI�FRUUHVSRQG�

j�������GX�SURGXLW�LQWpULHXU�EUXW�GX�SD\V��FH�TXL�FRUUHVSRQG�j�XQ�PRQWDQW�pTXLYDODQW�j�WURLV�

PLOOLDUGV�G¶HXURV��/DIOHXU 	 0DUIRXN��������

&RQFHUQDQW�O¶DFFXHLO�GHV�GHPDQGHXUV�G¶DVLOH�HW�GHV�PLJUDQWV�LOOpJDX[��O¶RXYHUWXUH�HW�

O¶HQWUHWLHQ�GHV�FHQWUHV�G¶DFFXHLO�UHSUpVHQWHQW�XQ�FR�W�GLUHFW�VXU�OH�EXGJHW�GH�O¶eWDW��(Q�������

OH�PRQWDQW�RFWUR\p�j�)HGDVLO�V¶pOqYH�j�WURLV�FHQW�PLOOLRQV�G¶HXURV��/DIOHXU 	 0DUIRXN���������

)HGDVLO��������SUpFLVH�TX¶XQ�PLJUDQW�DFFXHLOOL�GDQV�VHV FHQWUHV�FR�WH�HQ�PR\HQQH�FLQTXDQWH�

HXURV�SDU�MRXU�SRXU�FRXYULU�WRXWHV�OHV�GpSHQVHV GXUDQW�O¶DQQpH������

7RXWHIRLV�� FHV� FKLIIUHV� GRLYHQW� rWUH� QXDQFpV� SRXU� TXDWUH� UDLVRQV� VHORQ�/DIOHXU� HW�

0DUIRXN���������3UHPLqUHPHQW��FH�PRQWDQW�GH�WURLV�FHQW�PLOOLRQV�G¶HXURV�QH�FRUUHVSRQG�TX¶j�

������GX�EXGJHW�RFWUR\p�DX[�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�

'HX[LqPHPHQW��FHWWH�VRPPH�HVW��G¶XQH�FHUWDLQH�PDQLqUH��GLUHFWHPHQW�UpLQMHFWpH�GDQV�

O¶pFRQRPLH�GX�SD\V� FDU�OD�PDMHXUH SDUWLH�GH�FH�EXGJHW�HVW�GHVWLQpH�j�SD\HU�OHV�VDODLUHV�GX�

SHUVRQQHO�HQ�FKDUJH�GH�O¶DVLOH��DLQVL�TXH�WRXWHV�OHV�GpSHQVHV�UHODWLYHV�HQ�ELHQV�HW�HQ�VHUYLFHV�

DXSUqV� G¶DXWUHV� HQWUHSULVHV� SULYpHV� RX� SXEOLTXHV �/DIOHXU�� 0DUIRXN�� ������ 'HV� pWXGHV�

UpFHQWHV �)RQGDWLRQ�&HFLQ¶HVWSDVXQHFULVH��������PRQWUHQW�PrPH�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�UDSSRUWH�

HQ�PR\HQQH�������HXURV�GH�UHQWUpHV�ILVFDOHV�SDU�LQGLYLGX�SDU�DQ�

7URLVLqPHPHQW��OD�%HOJLTXH�D�FRPSWDELOLVp�VHV�GpSHQVHV�GH�O¶DFFXHLO�GHV�PLJUDQWV�HQ�

WDQW� TX¶DLGH� SXEOLTXH� DX� GpYHORSSHPHQW� �$3'�� DORUV� TXH� GDQV� OD� SOXSDUW� GHV� SD\V� GH�

O¶2&'(��FH�W\SH�GH�FR�W�HQWUH�GDQV�OHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV�� &HOD�VLJQLILH�TXH�OD�%HOJLTXH�

HVW��HOOH�PrPH��OD�SULQFLSDOH�EpQpILFLDLUH�GH�FHWWH DLGH��

4XDWULqPHPHQW��OHV�UpVXOWDWV�G¶XQH�pWXGH�UpDOLVpH�SDU�O¶8/%�HW�OD�.8/�GpPRQWUHQW�

TXH�SOXV�GH�OD�PRLWLp�GHV�GHPDQGHXUV�G¶DVLOH�WUDYDLOOHQW�HQ�%HOJLTXH�GDQV�OHV�TXDWUH�DQV�TXL�

RQW�VXLYL�OD�UHFRQQDLVVDQFH�GH�OHXU�VWDWXW�GH�UpIXJLp��6L�OH�WHPSV�G¶DWWHQWH�G¶RFWURL�GX�VWDWXW�

ϭ >͛�W��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛K����ĚŽŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ă�Ϭ͕ϳй�ĚƵ�W/��ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ ĐĞƐ�
Ϭ͕ϳй�Ě͛ŝĐŝ ϮϬϭϬ͘��Ğ�ĐŚŝĨĨƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϵй�ĞŶ�ϮϬϭϲ�;>ĂĨůĞƵƌ͕�DĂƌĨŽƵŬ͕�ϮϬϭϳͿ
Ϯ >Ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛�W��ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛K����ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
Ŷ͛ĞǆĐğĚĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĂŶ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ŚƀƚĞ�;>ĂĨůĞƵƌ͕�DĂƌĨŽƵŬ͕�ϮϬϭϳͿ͘
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GH�UpIXJLp�pWDLW GLPLQXp��OHV�GpSHQVHV�SRXUUDLHQW�rWUH�UpGXLWHV� FDU�XQ�LQGLYLGX�HQ�DWWHQWH�GX�

VWDWXW�GH�UpIXJLp�QH�SHXW�HQWUHU�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO��/DIOHXU��0DUIRXN��������

/HV�pFRQRPLVWHV�*UHHQVWRQH�HW�/RRQH\��������RQW�UpDOLVp�GHV�UHFKHUFKHV�VXU�O¶LPSDFW�

GH� O¶LPPLJUDWLRQ DX[�eWDWV�8QLV��'H� OD�PrPH�PDQLqUH�TXH� OHV� FKHUFKHXUV� HW� SURIHVVHXUV�

/DIOHXU�HW�0DUIRXN ��������OHXU�HQTXrWH�GpERXFKH�VXU�OH�PrPH�FRQVWDW�PDOJUp�OH�IDLW�TXH�

FHOOH�FL�HVW�UpDOLVpH�VXU�OHV�eWDWV�8QLV ��O¶LPPLJUDWLRQ�DPpOLRUH�IDLEOHPHQW�PDLV�SRVLWLYHPHQW�

OHV VDODLUHV�HW�QH�UHSUpVHQWH�SDV�XQH�FKDUJH�LPSRUWDQWH�SRXU�OH�EXGJHW GHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV��

6HORQ�FHV�pFRQRPLVWHV��*UHHQVWRQH�HW�/RRQH\���������OHV�PLJUDQWV�SDLHQW�GDYDQWDJH�

HQ� FRWLVDWLRQV� VRFLDOHV� HW� HQ� LPS{WV� TX¶HQ� DOORFDWLRQV�� 'H� SOXV�� OHV� SHUVRQQHV� LVVXHV� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ��PDOJUp�OH�IDLW�TXH�VHXOHPHQW�����GH�FHV�LQGLYLGXV�VRQW�FRQVLGpUpHV�FRPPH�

KDXWHPHQW�TXDOLILpV�HW�����QH�VRQW�SDV�TXDOLILpV��VRQW�SOXV�HQFOLQHV j�FUpHU�GHV�HQWUHSULVHV�

����� GH� SOXV�� RX j GpSRVHU� XQ� EUHYHW� �WURLV� IRLV� SOXV�� HQ� FRPSDUDLVRQ� DYHF� OHV� QDWLIV�

DPpULFDLQV��

$LQVL��LOV�FUpHQW�GHV�HPSORLV�HW�DXJPHQWHQW�OH�QLYHDX�GH�YLH�GHV�$PpULFDLQV�FDU��VHORQ�

OHXUV�pWXGHV��OHV�WUDYDLOOHXUV�PLJUDQWV�SURSRVHQW�OHXUV�VHUYLFHV�RX�OHXUV�ELHQV�j�YHQGUH�j�GHV�

SUL[�SOXV�IDLEOHV�TXH�FHX[�GHV�QDWLIV�HW�RQW�XQH�IOH[LELOLWp�KRUDLUH�SOXV�LPSRUWDQWH��&HV�GHX[�

SDUDPqWUHV�V¶H[SOLTXHQW�SDU�OH�IDLW�TXH�OHV�PLJUDQWV�VRXKDLWHQW�V¶LQWpJUHU�GDQV�OD�VRFLpWp�GX�

SD\V� G¶LQWpJUDWLRQ�� /HV� GHX[� SDUWLHV� VRQW� GRQF� JDJQDQWHV� FDU� FHOD� SHUPHW� pJDOHPHQW�

G¶DXJPHQWHU�OH�SRXYRLU�G¶DFKDW�GHV�QDWLIV �*UHHQVWRQH�HW�/RRQH\��������

$PQHVW\� LQWHUQDWLRQDO� ������� D� pJDOHPHQW� pWDEOL� XQ� UDSSRUW� G¶DQDO\VH� VXU� OH� FR�W�

RFFDVLRQQp� SDU� O¶LPPLJUDWLRQ� HQ� %HOJLTXH� /HXUV� UHFKHUFKHV� OHV� DPqQHQW� j� FRQVLGpUHU��

SUHPLqUHPHQW��TXH�FH�SKpQRPqQH�HVW�EpQpILTXH SRXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV���GHX[LqPHPHQW��

TXH�OHV�FR�WV�GH�O¶DFFXHLO�GHV�UpIXJLpV�VRQW�UHPERXUVpV�SDU�O¶DSSRUW�HQ�FRWLVDWLRQV�VRFLDOHV�

HQGpDQV� OHV� WURLV�DQV� ��HW�HQILQ� TXH��GqV������� OHV�YDJXHV PLJUDWRLUHV�j�GHVWLQDWLRQ�GH� OD�

%HOJLTXH�JpQpUHURQW �����GH�FURLVVDQFH�VXSSOpPHQWDLUH�

'H�SOXV��$PQHVW\� LQWHUQDWLRQDO� �������SUpFLVH� DXVVL�TXH� OH�EORFDJH�GHV� IURQWLqUHV�

UHSUpVHQWH�XQ�FR�W�LPSRUWDQW�GDQV�OHV�GpSHQVHV�GH�O¶8QLRQ�HXURSpHQQH��(Q�������OH�EXGJHW�

GpGLp�j�O¶DJHQFH�)URQWH[�V¶pOqYH�j�����PLOOLRQV�G¶HXURV� /¶8(�SUpYRLW�G¶pOHYHU�FH�PRQWDQW�

j�WURLV�PLOOLDUGV�G¶HXURV�SRXU�DXJPHQWHU�OD�© VpFXULWp ª�

1pDQPRLQV��SOXVLHXUV�WUDYDX[��$XHUEDFK�	�2UHRSRXORV������ ��6WRUHVOHWWHQ������ ��

%RQLQ�HW�DO������� ��&ROODGR�HW�DO������� ��&KRMQLFNL��������FLWpV GDQV�'RFTXLHU��5DSRSRUW��
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������UpDOLVpV�VXU�SOXVLHXUV�SD\V�HXURSpHQV�HW�VXU�OHV�eWDWV�8QLV�PRQWUHQW TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�

QRQ�TXDOLILpH� DSSRUWH� PRLQV� j� O¶eWDW� TX¶XQH� LPPLJUDWLRQ� TXDOLILpH� FDU� FHWWH� SUHPLqUH�

HQJHQGUH�GDYDQWDJH�GH�WUDQVIHUWV�VRFLDX[�HW�FRQWULEXH�PRLQV�DX[�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�

)UpGpULF�'RFTXLHU��������D�pJDOHPHQW�UpDOLVp�XQH�pWXGH�DSSURIRQGLH�VXU�O¶LPSDFW�GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�VXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�HW�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO��6HV�DQDO\VHV�UHSRVHQW�

VXU�XQ�FDGUH�GH�UpIpUHQFH�TX¶LO�QRPPH�© PRGqOH�j�SURSRUWLRQV�GH�IDFWHXUV ª�

6HV�pWXGHV�VXU�EDVH�GH�FH�PRGqOH�PDWKpPDWLTXH GpPRQWUHQW�XQ�HIIHW�IDLEOH�HW�SRVLWLI�

GH�O
LPPLJUDWLRQ�VXU�OHV�VDODLUHV�HW�O
HPSORL�GHV�QDWLIV��TXH�FH�VRLW�HQ�IRQFWLRQ�GHV�UHFKHUFKHV�

OHV�SOXV�SHVVLPLVWHV�RX�OHV�SOXV�RSWLPLVWHV�HQ�OD�PDWLqUH��6HORQ OHV�pWXGHV�PHQpHV�HQWUH������

HW�������XQH�YDULDWLRQ�SRVLWLYH�GHV�UHYHQXV�GHV�QDWLIV�GH���j����HVW�REVHUYDEOH�j�O
DLGH�GH�FH�

PRGqOH �'RFTXLHU��������

/HV� UHFKHUFKHV� HIIHFWXpHV� GXUDQW� OHV� DQQpHV� ����� j� ����� pWDEOLVVHQW� XQ� FRQVWDW�

VLPLODLUH�DYHF�XQH�YDULDWLRQ�SOXV�IDLEOH����j������ �'RFTXLHU��������

/H�PRGqOH� j�SURSRUWLRQV�GH� IDFWHXUV�SHUPHW� pJDOHPHQW�GH�FDOFXOHU� OHV� LPSDFWV�GH�

O
pPLJUDWLRQ�VXU�OHV�UHYHQXV�HW�O
HPSORL�GHV�QDWLIV� (Q�RSSRVLWLRQ�DX[�UpVXOWDWV�REWHQXV�SRXU�

O
LPPLJUDWLRQ��O
pPLJUDWLRQ�GLPLQXH�OHV UHYHQXV�GHV�QDWLIV�GDQV�WRXV�OHV�SD\V�UHVVRUWLVVDQWV�

GH�O¶8(�� �'RFTXLHU��������

'DQV�OH�FDV�GH�OD�%HOJLTXH��O
pPLJUDWLRQ�IDLW�YDULHU�j�OD�EDLVVH�OHV�VDODLUHV GH������GX�

SHUVRQQHO�QDWLI�KDXWHPHQW�TXDOLILp��GH���j������GHV�WUDYDLOOHXUV�QDWLIV�PR\HQV�HW�GH���j������

GHV�PRLQV�TXDOLILpV��/
LPSDFW�HVW�SOXV� LPSRUWDQW�GDQV� OHV�SD\V�j� IRUWH�pPLJUDWLRQ�FRPPH�

O
,UODQGH�� OH� 3RUWXJDO� RX� HQFRUH� OH� 5R\DXPH�8QL�� &HV� UpVXOWDWV QpJDWLIV� GH� O
pPLJUDWLRQ�

V
H[SOLTXHQW�SDU�OH�IDLW�TX
XQH�SDUW�UHODWLYHPHQW�LPSRUWDQWH�GHV�pPLJUpV�EHOJHV�VH�FRQVWLWXHQW�

G
XQH�SRSXODWLRQ�TXDOLILpH��VRXFLHXVH�GH�WURXYHU�XQH�RSSRUWXQLWp�HQ�WHUPH�G
HPSORL�GDQV�XQ

SD\V� R�� OHV� UpPXQpUDWLRQV� VRQW� SOXV� pOHYpHV� &H� SKpQRPqQH� G
pPLJUDWLRQ� TXDOLILpH� HVW�

FRPPXQpPHQW�DSSHOp�© OD�IXLWH�GHV�FHUYHDX[�ª �'RFTXLHU��������
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ Ͳ ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĠŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůΖh�ϭϱ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�ă�ϮϬϬϬ�Ͳ ƌĞƉƌŝƐ�ĚĞ��ŽĐƋƵŝĞƌ�;ϮϬϭϯͿ

/H�PRGqOH�j�SURSRUWLRQV�GH�IDFWHXUV�SHUPHW�pJDOHPHQW�GH�FDOFXOHU�HQ�SRXUFHQWDJH�OD�

YDULDWLRQ�GH�O¶RIIUH�GH�WUDYDLO� LPSDFWpH�SDU�O¶LPPLJUDWLRQ�UHSUpVHQWpH VXU�OD� ILJXUH�����/D�

YDULDEOH�,05��$OO��HVW�OD�YDULDWLRQ�GH�O¶RIIUH�WRWDOH�GH�WUDYDLO�LQIOXHQFpH�SDU�O¶LPPLJUDWLRQ�

GH������j�������/D�YDULDEOH�,05��&ROO��UHSUpVHQWH�OH�WDX[�GH�YDULDWLRQ�GH�OD�IRUFH�GH�WUDYDLO�

TXDOLILpH�TXL�HVW��GH�QRXYHDX��LPSDFWpH�SDU�O¶LPPLJUDWLRQ��/H�UpVXOWDW�&ROO�$OO�HVW�OH�UDSSRUW�

HQWUH�FHV�GHX[�YDULDEOHV��6L�FH�UpVXOWDW�HVW�VXSpULHXU�j�O¶XQLWp��FHOD�VLJQLILH�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�

D�XQ�LPSDFW�SRVLWLI�VXU�O¶pYROXWLRQ�GH�O¶RIIUH�GH�WUDYDLO�TXDOLILpH��2X��HQ�G¶DXWUHV�WHUPHV��VL�

,05��$OO��HVW VXSpULHXU�j�,05��&ROO���OD�SURSRUWLRQ�GH�TXDOLILpV�GDQV�OH�SD\V�HVW�SRVLWLYH

�'RFTXLHU��������

'DQV�OD�SOXSDUW�GHV�SD\V�GH�O¶8(����FH�UDWLR�&ROO�$OO G¶LPPLJUDWLRQ�GpSDVVH�O¶XQLWp��

/¶LPPLJUDWLRQ�D�GRQF�XQ�HIIHW pFRQRPLTXH SRVLWLI�GDQV�OD PDMRULWp�GH�FHV�SD\V�DX�QLYHDX�GH�

OD�SURSRUWLRQ�GH�TXDOLILpV��PLVH�j�SDUW�O¶$XWULFKH��UDWLR�GH������ �'RFTXLHU��������

/HV� UpVXOWDWV� SHXYHQW� YDULHU HQWUH� OH� WDX[� G¶LPPLJUDWLRQ� WRWDOH HW� FHOXL� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�KRUV�2&'(��'H�PDQLqUH�JpQpUDOH��RQ�UHPDUTXH�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�KRUV�2&'(�

DPqQH�XQ�UDWLR�SOXV�IDLEOH�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�WRWDOH��j�SDUW�GDQV�OH�FDV�GH�O¶$OOHPDJQH�TXL�

VHPEOH� EpQpILFLHU� G¶XQH� LPPLJUDWLRQ� KRUV� 2&'(� TXDOLILpH�� &HUWDLQV� SD\V� FRPPH�

O¶$XWULFKH��OH�'DQHPDUN��O¶,WDOLH�HW�OH�/X[HPERXUJ�YRLHQW�OHXU�UDWLR�LQIpULHXU�j�O¶XQLWp�HW�GRQF�

XQH�SURSRUWLRQ�HQ�EDLVVH�GH�SHUVRQQHV�TXDOLILpHV�GDQV�OHXU�pFRQRPLH �'RFTXLHU��������
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&RQFHUQDQW�OD�%HOJLTXH��OHV�UpVXOWDWV�GpPRQWUHQW�XQ�UDWLR�VXSpULHXU�j�O¶XQLWp��WDQW GDQV�

O¶LPPLJUDWLRQ� WRWDOH� TXH� GDQV� O¶LPPLJUDWLRQ� KRUV�2&'(��/¶LPPLJUDWLRQ� D� GRQF� XQ� HIIHW�

EpQpILTXH�VXU�OH�QRPEUH�GH�TXDOLILpV�TXL�pYROXHQW�VXU�OH�WHUULWRLUH�EHOJH �'RFTXLHU��������

�� &RQFOXVLRQ�GX�FKDSLWUH�,,�HW�OHV�ELDLV�GH�FHV�pWXGHV

6HORQ� OHV�GLIIpUHQWHV�pWXGHV�SURSRVpHV�GDQV� FH�FKDSLWUH� ,,� �$PQHVW\� LQWHUQDWLRQDO��

���� �� 'RFTXLHU�� ���� �� 'RFTXLHU� 	� 5DSRSRUW�� ���� �� )HGDVLO�� ���� �� )RQGDWLRQ�

&HFLQ¶HVWSDVXQHFULVH������ ��*UHHQVWRQH�	�/RRQH\������ ��/DIOHXU�	�0DUIRXN��������� OH�

FRQVWDW� UHVWH� VLPLODLUH �� O¶LPPLJUDWLRQ� IDYRULVH� O¶DXJPHQWDWLRQ�GHV� VDODLUHV�GHV�QDWLIV��GHV�

UHFHWWHV�GH�O¶eWDW��GX�WDX[�GH�TXDOLILFDWLRQ�GH�OD�SRSXODWLRQ�QDWLYH�HW�pWUDQJqUH��GH�OD�GLYHUVLWp�

FXOWXUHOOH�� GHV� ELHQV� HW� VHUYLFHV� GLVSRQLEOHV� VXU� OH� PDUFKp� HW� G¶XQ� GpYHORSSHPHQW� GH�

O¶LQLWLDWLYH�SHUVRQQHOOH�GHV�PLJUDQWV�TXL�DXJPHQWHQW O¶RIIUH�GH�WUDYDLO�

7RXWHIRLV��'RFTXLHU�HW�5DSRSRUW��������SUpFLVHQW TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�QRQ�TXDOLILpH�QH�

FRQWULEXH�SDV�DXWDQW�DX[�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�TXDOLILpH�

)UpGpULF�'RFTXLHU��������LQVLVWH�VXU�OH�IDLW�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�QH�GHYUDLW�SDV�rWUH OD�

SUpRFFXSDWLRQ� PDMHXUH GHV� SROLWLTXHV�� ,OV� SRXUUDLHQW� SOXW{W� VH� FRQFHQWUHU� VXU� OD�

SUREOpPDWLTXH�GH�O¶pPLJUDWLRQ��TXL��HOOH��D�XQ�HIIHW QpIDVWH�VXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�HW�VXU�

OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�

6HORQ�'RFTXLHU�HW�5DSRSRUW���������O¶LPPLJUDWLRQ�SHXW�DYRLU�GHV�FRQVpTXHQFHV�VXU�

OH�WDX[�G¶HPSORL�GHV�QDWLIV�VL�QRXV�FRQVLGpURQV�TXH�OH�QRPEUH�G¶HPSORLV�UHVWH�IL[H�HW�TXH�OHV�

PLJUDQWV�Q¶HQWUHSUHQQHQW�DXFXQH�DFWLRQ�IDYRULVDQW�OD�FUpDWLRQ�GH�QRXYHDX[�SRVWHV� (Q�HIIHW��

FHOD�VLJQLILHUDLW�TXH�OHV�WUDYDLOOHXUV�PLJUDQWV�RFFXSHQW�GHV�HPSORLV�GH�QDWLIV��0DLV�LO�Q¶HQ�HVW�

ULHQ�SXLVTXH�O¶LPPLJUDWLRQ�pFRQRPLTXH�DFFHQWXH�O¶HQWUHSUHQDULDW�HW�OD�FUpDWLRQ�GH�QRXYHDX[�

HPSORLV�

'H�SOXV��PDOJUp� OH� IDLW� TXH� O¶LPPLJUDWLRQ� VXLW� XQH� WHQGDQFH� j� OD� KDXVVH� GDQV� QRV�

UpJLRQV�� HOOH� HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� LQVWDEOH� FDU� HOOH� HVW� LQIOXHQFpH� SDU� GHV� SKpQRPqQHV�

PXOWLSOHV��TX¶LOV�VRLHQW�LQWHUQHV�RX�H[WHUQHV�DX�SD\V�G¶DFFXHLO�

(Q� RXWUH�� OHV� UDLVRQV� TXL� SRXVVHQW� OHV� FLWR\HQV� j SDUWLU� VRQW� GH� SOXV� HQ� SOXV�

QRPEUHXVHV��&HWWH�PXOWLSOLFDWLRQ�GH�PRWLIV�j O¶LPPLJUDWLRQ HW�GH�VWDWXWV�GRQQpV�DX[ PLJUDQWV

FRPSOH[LILH�OD�FRPSUpKHQVLRQ�GH�FH�FRQFHSW� FDU�HOOH�QH�SHXW�GRQF�rWUH�HQWHQGXH�FRPPH�XQ�

SKpQRPqQH�DX�VLQJXOLHU��(Q�G¶DXWUHV�WHUPHV��LO�H[LVWH�GRQF�GLYHUVHV�LPPLJUDWLRQV HW�QRQ�SDV�
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XQH�LPPLJUDWLRQ�XQLTXH��&HWWH GLYHUVLWp G¶LPPLJUDWLRQV Q¶HVW�SDV�VRXYHQW�FODULILpH�GDQV�OHV�

pWXGHV DERUGpHV�GDQV�FH�FKDSLWUH HW�FHV�GHUQLqUHV pYRTXHQW�OHV�UpVXOWDWV GH�OD�PR\HQQH�GH�FHV�

GLIIpUHQWHV� LPPLJUDWLRQV� $LQVL�� O¶LPPLJUDWLRQ� HVW� XQ� VXMHW� VRXPLV� j� JUDQG� QRPEUH� GH�

IDFWHXUV��(W��SDU�YRLH�GH�FRQVpTXHQFH��j�XQ�JUDQG�QRPEUH�GH�GRQQpHV��&HOOHV�FL�SRXYDQW�rWUH�

LQWHUSUpWpHV�VHORQ�OH�EXW�SRXUVXLYL�SDU�O¶DQDO\VWH�

&KDSLWUH�,,, ��OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV

�� /H UpVXOWDW�GHV SROLWLTXHV�DFWXHOOHV�G¶LPPLJUDWLRQ

/¶(XURSH�PDQTXH�G¶XQH�VWUDWpJLH�FRKpUHQWH�SRXU�IDLUH�IDFH�DX[�PLJUDWLRQV�DFWXHOOHV�

HW� WUDLWH� O¶HQWUpH�GHV�PLJUDQWV�DX�KDVDUG� VHORQ�OH�*HRSROLWLFDO�,QWHOOLJHQFH�6HUYLFHV��*,6��

�������6HV pWXGHV�PRQWUHQW�TXH�OHV�SD\V�DXUDLHQW�LQWpUrW�j DFFURvWUH�OHXU FDSDFLWp�j�DEVRUEHU

FHV� IOX[�� /¶(XURSH�� FRPSWDQW� SOXV� RX� PRLQV� FLQT� FHQW� PLOOLRQV� G¶LQGLYLGXV�� SRXUUDLW�

DFFXHLOOLU� DQQXHOOHPHQW� ���� PLOOLRQV� GH� PLJUDQWV� VDQV� TXH� FHW� DIIOX[� VRLW� QpIDVWH� SRXU�

O¶pFRQRPLH� HXURSpHQQH�� &H� QRPEUH� FRUUHVSRQG� SDU� DLOOHXUV j� OD� EDLVVH� DQQXHOOH� GH� OD�

SRSXODWLRQ�HQ�kJH�GH�WUDYDLOOHU��(Q�HIIHW��LO�HVW�QpFHVVDLUH�GH�PDLQWHQLU�XQ�QRPEUH�VXIILVDQW�

GH�WUDYDLOOHXUV�SRXU�JDUDQWLU�OH�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�VpFXULWp�VRFLDOH�HW�SRXU�FRQWUHU�OH�

SKpQRPqQH�GH�YLHLOOLVVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�HXURSpHQQH��

7RXWHIRLV�� OHV� GLULJHDQWV� HXURSpHQV� IRQW� SUHXYH� G¶XQ� FHUWDLQ� VFHSWLFLVPH� HW

FRQVHUYHQW�� FRPPH� OH� SUpFLVH� OH� *,6 �������� GHV� ©� V\VWqPHV� G¶H[FOXVLRQ� VRFLDOH� ª� TXL�

HPSrFKHQW�OHV PLJUDQWV�GH�WURXYHU�GX�WUDYDLO�HW�GH�PHQHU�XQH�YLH�LQGpSHQGDQWH�

&H�V\VWqPH�GH�SROLWLTXH G¶H[FOXVLRQ�QH�IDYRULVH�ELHQ�pYLGHPPHQW�SDV�XQH�LQWpJUDWLRQ�

FRPSOqWH�GH�O¶LQGLYLGX�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�GDQV�OD�VRFLpWp� GH�PDQLqUH�JpQpUDOH��'DQV�

FH FDV�FL�� QRXV� FRQVLGpURQV� OH� WHUPH� © LQWpJUDWLRQ ª� FRPPH� pWDQW� XQ� SURFHVVXV� DX� FRXUV�

GXTXHO�OD�FRPPXQDXWp�WRXW�HQWLqUH��PLJUDQWV�HW�QRQ�PLJUDQWV� SDUWLFLSH�j�OD�FUpDWLRQ�G¶XQH�

VRFLpWp�KDUPRQLHXVH��8QDPXU��������

3OXW{W� TXH� GH� V
DWWDTXHU� DX[� FDXVHV� SURIRQGHV� GX� SUREOqPH� GHV� PLJUDQWV RX� GH�

PRGLILHU� VHV� LQVWLWXWLRQV� SRXU� LQWpJUHU� GDYDQWDJH� G¶LQGLYLGXV�� O
8QLRQ� HXURSpHQQH� V
HVW�

FRQFHQWUpH�VXU�OHV�DFFRUGV�ELODWpUDX[�DYHF�GHV�eWDWV�FRPPH�OD�7XUTXLH��O
eWKLRSLH�HW�OD�/LE\H��

*UkFH� j� FHV�© SDUWHQDULDWV�PLJUDWRLUHV ª�� O
8(� DSSRUWH�XQ� VRXWLHQ� ILQDQFLHU� DX[�SD\V�TXL�

DFFXHLOOHQW�GHV�UpIXJLpV�HW�OHV�HPSrFKHQW�G
DWWHLQGUH�OHV�ULYHV�HXURSpHQQHV��/
(XURSH�SRXUUDLW�

DGRSWHU�XQH�DWWLWXGH SOXV�SURDFWLYH�GDQV O¶LGHQWLILFDWLRQ�GHV�FDXVHV�UDFLQHV�GHV�PLJUDWLRQV��



ϯϭ

6HXOH�SDUPL�OHV�GLULJHDQWV�GH�O
8(��OD�FKDQFHOLqUH�DOOHPDQGH�$QJHOD�0HUNHO�D�UHFRQQX�TXH�

O
8(�GRLW� V
DWWDTXHU� DX� SUREOqPH�GHV�PLJUDWLRQV�PDVVLYHV� SDU� XQH� DSSURFKH� JpRSROLWLTXH�

JOREDOH��*,6��������

�� /¶LQWpJUDWLRQ ��YHFWHXU�G¶RSSRUWXQLWpV�SRXU�O¶pFRQRPLH

/DIOHXU�HW�0DUIRXN��������SUpFLVHQW GDQV� OHXU�pWXGH�TX¶XQH�SROLWLTXH�TXL� IDYRULVH�

O¶LQWpJUDWLRQ�GHV�PLJUDQWV�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�PD[LPLVH�OHV�JDLQV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�SRXU�

O¶eWDW��SRXU�OHV�QDWLIV�HW�SRXU�OHV�PLJUDQWV�

(Q�HIIHW�� OD�PD[LPLVDWLRQ�GHV�JDLQV�GH� O¶LPPLJUDWLRQ�GRLW�SDVVHU�SDU� O¶LQWpJUDWLRQ��

&¶HVW� HQ� WRXW� FDV� O¶DYLV� GH� OD�GLUHFWULFH�GX�)0,��&KULVWLQH�/DJDUGH� ��������TXL� GpFODUH ©�

O¶DXJPHQWDWLRQ�DFWXHOOH�GX�QRPEUH�GH�UpIXJLpV�HVW�XQ�GpIL�j�IRUW�SRWHQWLHO�pFRQRPLTXH��/HV�

UpIXJLpV�VRQW�GHV�HQWUHSUHQHXUV��GHV�HQVHLJQDQWV��GHV�LQJpQLHXUV�HW�GHV�WUDYDLOOHXUV�GH�WRXV�

W\SHV��$YHF�GHV�SROLWLTXHV�DSSURSULpHV��FHWWH�ULFKH�VRXUFH�GH�FDSLWDO�KXPDLQ�SHXW�rWUH�PLVH�j�

SURILW�SRXU�WRXW�OH�PRQGH��ª��/DJDUGH���������

'¶DSUqV�&KULVWLQH�/DJDUGH���������XQ�WDX[�G
LQWpJUDWLRQ�pOHYp�pTXLYDXW�j�XQ�LPSDFW�

pFRQRPLTXH�SRVLWLI��WDQGLV�TX
XQ�PDQTXH�G
LQWpJUDWLRQ�HQWUDLQH�XQH�FURLVVDQFH�SOXV�IDLEOH��

XQ�FK{PDJH�SOXV�pOHYp�HW�XQH�GHWWH�SXEOLTXH�SOXV�LPSRUWDQWH�

6HORQ�'HQLV�'UHVFKOHU� HW� -DVRQ�*DJQRQ� �������� OH�SKpQRPqQH�G¶LPPLJUDWLRQ� IDLW�

SDUWLH�LQWpJUDQWH�GX�SURFHVVXV�GH�PRQGLDOLVDWLRQ�HW�FRPSUHQG�GHV�HQMHX[�HVVHQWLHOV�j�VDLVLU�

SRXU�O¶pFRQRPLH�GH�FKDTXH�SD\V�FDU�O¶LPPLJUDWLRQ��DX�FRQWUDLUH�GH�O¶pPLJUDWLRQ��FRPSHQVH�

ODUJHPHQW� VHV�FR�WV�� ,OV� SUpFLVHQW�TX¶j� O¶KHXUH�DFWXHOOH� OH�SRWHQWLHO�GH�FH�SKpQRPqQH�HVW�

LQH[SORLWp�

�� &RQFOXVLRQ�GX�&KDSLWUH�,,,

/¶LQWpJUDWLRQ� HVW GRQF OH� PRWHXU� j� SURPRXYRLU� SRXU� PD[LPLVHU� OHV� JDLQV� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ��,O�DSSDUDLW�GRQF�HVVHQWLHO�GDQV�FH�FRQWH[WH�DFWXHO�GH�SULYLOpJLHU�OHV�SROLWLTXHV�

G¶LQWpJUDWLRQ�SOXW{W�TXH�G¶H[FOXVLRQ�
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&RQFOXVLRQ JpQpUDOH

&H�WUDYDLO�GH�UHFKHUFKH�D�WHQWp�G¶DSSRUWHU�XQH�YLVLRQ�SOXV�UpDOLVWH�GH OD�VLWXDWLRQ GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�HQ�SUpVHQWDQW�OHV�IDLWV�QXV��GpSRXUYXV�GHV�UpSRQVHV�pPRWLRQQHOOHV�YpKLFXOpHV�

SDU�FHUWDLQHV�SHUVRQQDOLWpV�SROLWLTXHV�RX�PpGLDWLTXHV�

8QH�UpSRQVH�FODLUH�j�OD�TXHVWLRQ�GH�O¶LPSDFW�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO

SHXW GLIILFLOHPHQW rWUH�DSSRUWpH FDU�OD�PLJUDWLRQ�DFWXHOOH�GHYLHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV FRPSOH[H�j�

WUDLWHU� j�FDXVH�GHV�UDLVRQV�GH�GpSDUW�PXOWLSOHV��GHV�LQGLFDWHXUV�VWDWLVWLTXHV�GH�SOXV�HQ�SOXV�

QRPEUHX[� HW� TXL� SHXYHQW� GRQQHU� XQH� LPDJH� GH� O¶LPPLJUDWLRQ� IDXVVpH�� GHV� SROLWLTXHV�

QDWLRQDOHV�HW�HXURSpHQQHV�TXL�PLQLPLVHQW�OHV�DSSRUWV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�HW�XQH�DGPLQLVWUDWLRQ�

SDUIRLV�WURS�OHQWH�SRXU�DSSRUWHU�XQ�pFODLUDJH�SHUWLQHQW GH�OD�VLWXDWLRQ�

7RXWHIRLV�� DX YX GHV� GLIIpUHQWHV� pWXGHV� DERUGpHV� GDQV� FHWWH� SDUWLH� GH� PpPRLUH��

O¶LPPLJUDWLRQ�VHPEOH�rWUH�XQ�YHFWHXU�G¶RSSRUWXQLWpV�SRXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�HW��GDQV�OD�

SOXSDUW�GHV�FDV��D�XQ�LPSDFW�QHXWUH��YRLUH�OpJqUHPHQW�SRVLWLI VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�VXU�

OHV� UHFHWWHV� GH� O¶eWDW� (OOH� SHUPHW� DLQVL� O¶DXJPHQWDWLRQ� GHV� VDODLUHV�� OD� FURLVVDQFH� GH� OD�

SURSRUWLRQ�GH�TXDOLILpV�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HW�XQ�GpYHORSSHPHQW�GH�O¶HQWUHSUHQDULDW��

¬�FRQWUDULR��O¶pPLJUDWLRQ�HVW�QpIDVWH�SRXU�OHV�ILQDQFHV�SXEOLTXHV�HW�SRXU�OH�PDUFKp�

GX�WUDYDLO�FDU LO�VHPEOH�TXH�OHV�PLJUDQWV�TXLWWDQW�OD�%HOJLTXH�VRQW�SURSRUWLRQQHOOHPHQW�SOXV�

TXDOLILpV�TXH�OD�PR\HQQH�QDWLRQDOH��&HOD�HQJHQGUH�XQH�EDLVVH�GHV�VDODLUHV HW XQH�GLPLQXWLRQ�

GH�OD�SURSRUWLRQ�GH�TXDOLILpV�HW�GH�O¶HQWUHSUHQDULDW��1RWRQV�TXH�OH�FDV�O¶pPLJUDWLRQ�SRXUUDLW�

IDLUH�O¶REMHW�G¶XQ�WUDYDLO�GH�UHFKHUFKH�HQ�WDQW�TXH�WHO�

/¶LPPLJUDWLRQ�QRQ TXDOLILpH�UHVWH�pJDOHPHQW�PRLQV�DYDQWDJHXVH�TXH�O¶LPPLJUDWLRQ�

TXDOLILpH� FDU�HOOH�FRQWULEXH�PRLQV�DX�V\VWqPH�VRFLDO�TX¶HOOH�Q¶HQ�EpQpILFH��&HUWDLQV�DXWHXUV�

�'RFTXLHU�� ���� �� 'UHVFKOHU�� *DJQRQ�� ������ VXJJqUHQW� XQH� SROLWLTXH� SOXV� VpOHFWLYH� GH�

O¶LPPLJUDWLRQ�DILQ�GH�IDYRULVHU�OHV�RSSRUWXQLWpV�LQH[SORLWpHV�GH�FHOOH�FL�

3RXU�GpYHORSSHU�O¶DSSRUW�GHV�PLJUDQWV�DX�VHLQ�GH�OD�%HOJLTXH��LO�SDUDLW�QpFHVVDLUH�GH�

SDVVHU�SDU�XQH�LQWpJUDWLRQ��/H�3ULQFH�0LFKDHO�GX�/LHFKWHQVWHLQ�V¶HVW�H[SULPp�GHYDQW�OD�SUHVVH�

HQ������� VXLWH� DX[�PLJUDWLRQV� LPSRUWDQWHV�GH� FHWWH� DQQpH�Oj� �XQ�PLOOLRQ�GH� UpIXJLpV�YHUV�

O¶(XURSH� � ©/D�SRVVLELOLWp�G
XQ�HPSORL�HVW� O
LQJUpGLHQW� OH�SOXV�HVVHQWLHO�j� O
LQWpJUDWLRQ��/H�

WUDYDLO�GRQQH�ILHUWp��HVSRLU�HW�VWDELOLWp��ª��FLWp�GDQV *,6��������

/H� PDQTXH� G¶LQWpJUDWLRQ� GHV� PLJUDQWV� HQ� %HOJLTXH� HVW� SHUFHSWLEOH� DX� QLYHDX� GH�

O¶pFDUW�VDODULDO UHODWLYHPHQW� LPSRUWDQW�DYHF�OHV�QDWLIV�� OD�VXUTXDOLILFDWLRQ�GHV�PLJUDQWV�SDU�



ϯϯ

UDSSRUW DX WUDYDLO�TX¶LOV�SUHVWHQW��OHV W\SHV G¶HPSORLV GDQV�OHVTXHOV�LOV�VH�UHWURXYHQW��OD�QRQ�

UHFRQQDLVVDQFH�GH�OHXU�GLSO{PH��OHV�REVWDFOHV�TX¶LOV�DIIURQWHQW�SRXU HQWUHU�VXU�OH�PDUFKp�GX�

WUDYDLO��O¶LQVWDELOLWp�GH�OHXU�SDUFRXUV�SURIHVVLRQQHO��OH�WDX[�G¶HPSORL�SOXV�EDV�TXH�FHOXL�GHV�

QDWLIV�HW�OHV�GLIIpUHQWHV�GLVFULPLQDWLRQV�TX¶LOV�VXELVVHQW�

5DSSHORQV�TXH�FH�SKpQRPqQH�V¶DPSOLILH��/¶LPPLJUDWLRQ�UHSUpVHQWH�O¶XQ�GHV�JUDQGV�

HQMHX[�GH�QRWUH�VLqFOH�HW�XQ�SRWHQWLHO�LPSRUWDQW�GH�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�DX�QLYHDX�

SODQpWDLUH� &RPPH�OH�SUpFLVHQW�'UHVFKOHU�HW�*DJQRQ���������LO�DSSDUDLW�VWpULOH�GH�GLVFXWHU�GH�

EORTXHU� OHV� IURQWLqUHV� GHV� SD\V� j� O¶LPPLJUDWLRQ� DORUV� TX¶HOOH� DSSRUWH� GHV� VROXWLRQV� DX[

SUREOqPHV�VRFLpWDX[�GX�PRQGH�RFFLGHQWDO�



ϯϰ

%LEOLRJUDSKLH

%DOERQL��-����������0\WKHV�HW�UpDOLWpV�GH�O¶LPPLJUDWLRQ�HQ�%HOJLTXH ��&KURQLTXH�G¶XQH

DQQpH�GH�IHX�HW�GH�IXUHXU�DXWRXU�GX�WKqPH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ��MXVTX¶DX�GpSDUW�GH�

O¶LF{QH�7KHR�)UDQFNHQ��%HDXFRXS�GH�EUXLW�SRXU�ULHQ"��FRQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�OHFKR�EH�GRVVLHUV������FKLIIUHV�LPPLJUDWLRQ�EHOJLTXH�KWPO

&JUD���������6WDWLVWLTXHV G¶DVLOH�± ELODQ�������&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�FJUD�EH�IU�DFWXDOLWH�VWDWLVWLTXHV�GDVLOH�ELODQ�����

&RQIOLW�V\ULHQ�SRXU�OHV�QXOV���������GH�OD�UpYROXWLRQ�j�OD�JXHUUH�FLYLOH��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�OHFRQIOLWV\ULHQSRXUOHVQXOV�RUJ�GRFXPHQW�L�GH�OD�UHYROXWLRQ�D�OD�JXHUUH�

FLYLOH�

&RQVHLO�VXSpULHXU�GH�O¶HPSORL��&6(����������/HV�LPPLJUpV�QpV�HQ�GHKRUV�GH�O¶8QLRQ�

HXURSpHQQH�VXU�OH�PDUFKp�GX�WUDYDLO�HQ�%HOJLTXH���UDSSRUW��������SS�����������

&RQVXOWp�VXU�

KWWS���ZZZ�HPSORL�EHOJLTXH�EH�:RUN$UHD�'RZQORDG$VVHW�DVS["LG �����

&RXUULHU�GLSORPDWLTXH���������2��HVW�OD�GLSORPDWLH�GDQV�OH�PRQGH�"��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�FRXUULHULQWHUQDWLRQDO�FRP�JUDQG�IRUPDW�FDUWH�RX�HQ�HVW�OD�GHPRFUDWLH�

GDQV�OH�PRQGH

'D�6LOYD��0����������8Q�pFODLUDJH�UDGLFDO�GX�FRQIOLW�LVUDpOR�SDOHVWLQLHQ��GDQV�OH�0RQGH�

'LSORPDWLTXH��&RQVXOWp�VXU�KWWSV���EORJ�PRQGHGLSOR�QHW������������/�,PSRVVLEOH�

1HXWUDOLWH�XQ�HFODLUDJH�UDGLFDO�GX

'RFTXLHU��)����������0LJUDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV�HW�PDUFKp�GX�WUDYDLO�GDQV�O
8(����

HQVHLJQHPHQWV�GHV�PRGqOHV�j�SURSRUWLRQV�GH�IDFWHXUV��,Q�5HIOHWV�HW�SHUVSHFWLYHV�GH�OD�

YLH�pFRQRPLTXH���WRPH�/,,���SS����������&RQVXOWp�VXU�KWWSV���ZZZ�FDLUQ�LQIR�UHYXH�

UHIOHWV�HW�SHUVSHFWLYHV�GH�OD�YLH�HFRQRPLTXH��������SDJH����KWP"FRQWHQX DUWLFOH

'RFTXLHU��)�� /RKHVW��2� 	 0DUIRXN��$����������8QLRQ�HXURSpHQQH�HW�PLJUDWLRQV�

LQWHUQDWLRQDOHV���O¶8(���FRQWULEXH�W�HOOH�j�O¶H[RGH�GHV�WUDYDLOOHXUV�TXDOLILpV�"��

&RQVXOWp�VXU�KWWSV���SHUVR�XFORXYDLQ�EH�IUHGHULF�GRFTXLHU�ILOH3')�'/0�5HY(FR�SGI

'RFTXLHU��)� 	 5DSRSRUW��+����������/
LPPLJUDWLRQ�TXDOLILpH��UHPqGH�PLUDFOH�DX[�

SUREOqPHV�pFRQRPLTXHV�HXURSpHQV"��,Q�5HIOHWV�HW�SHUVSHFWLYHV�GH�OD�YLH�pFRQRPLTXH�



ϯϱ

��WRPH�;/9,���SS�����������&RQVXOWp�VXU�KWWSV���ZZZ�FDLUQ�LQIR�UHYXH�UHIOHWV�HW�

SHUVSHFWLYHV�GH�OD�YLH�HFRQRPLTXH��������SDJH����KWP

'UHVFKOHU��'� 	 *DJQRQ��-����������/HV�PLJUDWLRQV��XQH�VRXUFH�GH�GpYHORSSHPHQW�j�

H[SORLWHU��'DQV�$QQXDLUH�VXLVVH�GH�SROLWLTXH�GH�GpYHORSSHPHQW��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���MRXUQDOV�RSHQHGLWLRQ�RUJ�DVSG����"IEFOLG ,Z$5�)-EWIB\YJ�BNB8�M;0%PK

*SY-4�ZL*2H%)-L;*Z[+&YL75[QE3%ZG%'Z�TXRWDWLRQ

)RQGDWLRQ�&HFLQ¶HVWSDVXQHFULVH���������&RPELHQ�FR�WH�O¶LPPLJUDWLRQ�HQ�%HOJLTXH�"�

>ILFKLHU�YLGHR@�FRQVXOWp�VXU�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 0*+�:�'OL.4

)25(0���������0pWLHUV�HQ�WHQVLRQ�GH�UHFUXWHPHQW���OLVWHV�GHV�PpWLHUV�IRQFWLRQV�FULWLTXHV�

HW�HQ�SpQXULH��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�OHIRUHP�EH�0XQJR%OREV�����������������������B$QDO\VHB/LVWHB��

��B0HWLHUVBHQBWHQVLRQBGHBUHFUXWHPHQWBHQB:DOORQLH�SGI

*HRSROLWLFDO�,QWHOOLJHQFH�6HUYLFHV��*,6����������(XURSH¶V�PLJUDWLRQ�LPSDVVH��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�JLVUHSRUWVRQOLQH�FRP�JLV�GRVVLHU�HXURSHV�PLJUDWLRQ�

LPSDVVH�SROLWLFV������KWPO

*UHHQVWRQH��0� 	 /RRQH\�$����������7HQ�HFRQRPLF�IDFWV�DERXW�LPPLJUDWLRQ��,Q�7KH�

+DPLOWRQ�3URMHFW�E\�%URRNLQJV�LQVWLWXWH��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�KDPLOWRQSURMHFW�RUJ�DVVHWV�OHJDF\�ILOHV�GRZQORDGVBDQGBOLQNV���BLPPLJ

UDWLRQ�SGI

+HUPLD��-�3� 	 6LHUHQV��$���,QVWLWXW�%UX[HOORLV�GH�6WDWLVWLTXH�HW�G¶$QDO\VH�>,%6$@��DR�W�

�������%HOJHV�HW�eWUDQJHUV�HQ�5pJLRQ�EUX[HOORLVH��GH�OD�QDLVVDQFH�j�DXMRXUG¶KXL��

&RQVXOWp�VXU�KWWS���LEVD�EUXVVHOV�ILFKLHUV�SXEOLFDWLRQV�IRFXV�GH�

OLEVD�IRFXVB��BDRXWB����

,:(36���������3RSXODWLRQ�HW�VDQWp��SRSXODWLRQ�pWUDQJqUH��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�LZHSV�EH�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������'����323�(75�

������BIXOO��SGI

/DIOHXU��-�0� 	 0DUIRXN��$����������3RXUTXRL�O¶LPPLJUDWLRQ�"����TXHVWLRQV�TXH�VH�SRVHQW�

OHV�%HOJHV�VXU�OHV�PLJUDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV�DX�;;,H�VLqFOH��&ROO��&DUUHIRXUV�����SS��

������	����������/RXYDLQ�OD�1HXYH��$FDGHPLD�O¶+DUPDWWDQ�



ϯϲ

/DJDUGH��&���:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP����������*OREDO�6ROXWLRQV�WR�JOREDO PLJUDWLRQ�

>)LFKLHU�YLGpR@�&RQVXOWp�VXU�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �/GR'V=P/QV

0XVpH�GH�O¶KLVWRLUH�GH�O¶LPPLJUDWLRQ���������/D�PRQGLDOLVDWLRQ�DFFpOqUH�W�HOOH�OHV�

PLJUDWLRQV�"��&RQVXOWp�VXU�KWWSV���ZZZ�KLVWRLUH�LPPLJUDWLRQ�IU�TXHVWLRQV�

FRQWHPSRUDLQHV�OHV�PLJUDWLRQV�OD�PRQGLDOLVDWLRQ�DFFHOHUH�W�HOOH�OHV�PLJUDWLRQV

0\ULD���������5DSSRUW�DQQXHO���OD�PLJUDWLRQ�HQ�FKLIIUHV�HW�HQ�GURLWV��&RQVXOWp�VXU�

KWWSV���ZZZ�P\ULD�EH�ILOHV�)5�������SGI

0\ULD���������5DSSRUW�DQQXHO���OD�PLJUDWLRQ�HQ�FKLIIUHV�HW�HQ�GURLWV� �SS��������� &RQVXOWp�

VXU�KWWSV���ZZZ�P\ULD�EH�ILOHV�0\ULDB5$0,*�)5B�����$6�JHFRPSULPHHUG�SGI
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Introduction 

 

Dans ce travail de recherche, le phénomène d’immigration en Belgique est analysé 

sous une perspective socio-historique. Le but sera d’apporter un éclairage sur la 

contradiction actuelle entre un durcissement des politiques d’immigration et l’augmentation 

des flux migratoires.  

Cette perspective socio-historique permet d’établir une rétrospective de 

l’immigration afin comprendre comment cette tension s’est construite au cours de l’histoire 

de la Belgique. 

Nous verrons au fil de ce travail de recherche que la perception vis-à-vis de l’étranger 

aura de profondes conséquences sur les politiques d’immigration dans l’histoire belge. La 

manière dont on perçoit l’étranger peut aussi entraîner des discriminations à l’égard des 

migrants. Ces discriminations seront également un élément central de cette recherche 

permettant de comprendre l’évolution du paradoxe explicité précédemment. 

L’immigration est un thème relativement sensible, suscitant de l’incompréhension, 

de la colère et parfois même de la peur, engendrant de temps en temps des discours de haine 

ou de rejet.  

Les préoccupations de la population belge et européenne sont perceptibles dans les 

résultats du sondage réalisé par la Commission européenne (2019). Dans cette étude, il était 

demandé aux populations de citer les deux problèmes majeurs auxquels est confrontée 

l’Union Européenne (UE) et qui les préoccupent le plus. Les résultats de ce sondage révèlent 

que l’immigration vient en tête avec 34% des votes, bien avant le changement climatique 

(22%), la situation économique (18%), les finances publiques (18%), le terrorisme (18%), 

l’environnement (13%), le chômage (12%), l’influence de l’UE dans le monde (12%), la 

hausse des prix (10%), l’insécurité (9%), l’approvisionnement en énergie (5%), les pensions 

(4%) et les impôts (4%). 

L’immigration est, en 2019, la principale préoccupation des populations 

européennes. Sept pays membres sur les vingt-huit ne reprennent pas ce phénomène comme 

étant le plus préoccupant. C’est le cas du Danemark qui se soucie davantage du changement 

climatique (49% contre 46% pour l’immigration), de l’Italie avec le changement climatique 

(33% contre 28% pour l’immigration), du Portugal (le terrorisme avec 29% contre seulement 

18% pour l’immigration), de la Roumanie (le terrorisme avec 26% contre 24% pour 



41 
 

l’immigration), de la Finlande (le changement climatique avec 40% contre 32% pour 

l’immigration), de la Suède (le changement climatique avec 48% contre 35% pour 

l’immigration) et du Royaume-Uni (la situation économique avec 23% contre 22% pour 

l’immigration) (Commission européenne, 2019). 

Dans le cas de la Belgique, l’immigration est le sujet le plus préoccupant et dépasse 

la moyenne européenne avec 44% devant le changement climatique (28%), les finances 

publiques (17%), l’environnement (16%), la situation économique (15%), la hausse des prix 

(13%), le terrorisme (12%), l’insécurité (10%), l’influence de l’UE dans le monde (10%), 

l’approvisionnement en énergie (7%), les pensions (7%) et les impôts (4%) (Commission 

européenne, 2019). 

 En plus de ce sentiment d’inquiétude vécu par la population belge, différentes formes 

de discrimination sont également perpétrées inconsciemment ou consciemment envers les 

migrants. Selon des études récentes (BCSS, cité dans CSE, 2018), 60% des personnes issues 

de première ou de deuxième génération d’immigration ont rencontré, au cours de la période 

de 2008 à 2014, des obstacles de différentes natures pour accéder à un emploi équivalent à 

leur degré de qualification. 

 Les obstacles à l’accès au marché du travail ne sont pas les seules formes de 

discrimination que peuvent subir les migrants. Celles-ci seront abordées plus loin dans ce 

travail. 

Au vu de ces premières observations, la question centrale de cette partie de mémoire 

est la suivante : comment la contradiction actuelle, entre l’augmentation des flux migratoires 

à destination de la Belgique et le durcissement des politiques d’immigration, est-elle 

apparue ? Et quelles ont été les conséquences discriminantes de cette contradiction à l’égard 

des travailleurs-migrants dans le contexte de la société industrielle et post-industrielle ? 

Pour répondre à ces questions, il parait essentiel d’avoir recours à l’histoire et de 

s’intéresser à la manière dont le phénomène d’immigration s’est développé en Belgique au 

cours de ces deux périodes. 
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Perspectives de recherche : les mutations sociales de l’immigration au 

travers des sociétés industrielle et post-industrielle 

 Les perspectives de recherche permettront d’orienter la réponse à la question de 

recherche formulée précédemment. Nous suggérons ainsi plusieurs perspectives de 

recherche que nous vérifierons dans l’analyse des différents ouvrages de référence : les 

caractéristiques de l’immigration ont profondément changé entre la société industrielle et 

post-industrielle et suscitent une perception tout autre du phénomène. Cette perception 

aboutit à des discriminations à l’égard des migrants, qui sont essentiellement liées au monde 

du travail dans le contexte de la société industrielle et qui vont se démultiplier dans d’autres 

lieux de vie au cours de la société post-industrielle. 

 

Clarification des concepts : discrimination, société industrielle et post-

industrielle 

Cette partie de mémoire comportera des concepts dont les définitions font écho à 

celles déjà abordées dans la partie précédente de ce travail. 

Toutefois, un élément indispensable à définir pour cette partie est le concept de 

discrimination qui est, ici, un élément-clé de notre recherche. 

Nous reprendrons la définition de l’Unia : la discrimination « est le traitement injuste 

ou inégal d’une personne sur base de caractéristiques personnelles. » (Unia, 2020). 

En Belgique, la loi détermine les différentes formes de discriminations que l’on 

appelle les « dix-neuf critères protégés » (Unia, 2020). 

Ceux qui nous intéressent tout particulièrement sont les critères de lieu de naissance 

et les critères raciaux qui comporte lui-même les sous-critères de nationalité, d’origine 

ethnique ou nationale, de couleur de peau, d’ascendance et de soi-disant « race » (Unia, 

2020). 

Les formes de discriminations à l’égard des migrants peuvent s’opérer à différents 

niveaux. Nous considérons comme étant de la discrimination à l’égard des migrants 

économiques l’écart salarial, les discriminations à l’embauche, les mauvais traitements 

physiques ou psychologiques sur le lieu de travail, l’accès restreint au marché du travail, la 

sous-qualification dans les emplois qu’ils prestent, les violences physiques ou morales des 

natifs à leur égard, les politiques restrictives, de contrôle ou d’exclusion, un processus lent 

ou absent d’intégration à la société ou encore les stéréotypes véhiculés les concernant. 
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Deux autres clarifications essentielles à établir sont les concepts de société 

industrielle et post-industrielle. 

Les caractéristiques de cette société industrielle, au regard des sciences du travail, 

peuvent être délimitées en trois domaines : le rapport au temps, le rapport à l’espace et le 

rapport à la matière (De Nanteuil & Ferreras, 2019). 

le rapport au temps fait référence à une division du travail profonde et organisée et 

une cadence de production intensive et chronométrée. Le rapport à l’espace définit 

physiquement le lieu de travail et de production en le dissociant des autres lieux de vie. Ce 

deuxième rapport dépeint une société profondément inégalitaire et hiérarchisée où chacun 

occupe une place. Le rapport à la matière évoque la transformation de matières premières en 

un bien nouveau et standardisé pour être vendu en masse (De Nanteuil & Ferreras, 2019). 

Saint-Simon (cité par ENSMP, s. d.), comme Karl Marx, critique cette société où la 

croissance de la productivité et du capital est reine, placée au-dessus de l’Homme qui 

travaille pour alimenter cette machine capitaliste. 

Pour ce qui concerne la date de fin de cette société industrielle, les différents auteurs 

ne fournissent pas les mêmes réponses. D’après Pierre Lamard et Nicolas Stoskopf (2009), 

la crise pétrolière de 1974 engendra des conséquences irréversibles sur notre société et 

entraînera un déclin progressif de la société industrielle. 

Dès ce déclin, nous emploierons le terme de « société post-industrielle ». L’entrée 

dans cette nouvelle société se fait de manière progressive et se traduit par des fractures 

relativement profondes dans les trois domaines présents dans les caractéristiques de la 

société précédente. Premièrement, le rapport au temps est perturbé par la réduction du temps 

de travail, la flexibilité, l’intensification du travail et la accélération des rythmes sociaux. 

Deuxièmement, le rapport à l’espace est transformé par la délimitation du lieu de travail qui 

n’est plus clairement défini en raison du développement du télétravail, par une crise de la 

sociabilité au travail par cette fragmentation des espaces qui ne permet plus aux différents 

acteurs de l’entreprise de se rencontrer. Et troisièmement, le rapport à la matière n’existe 

quasiment plus car le secteur industriel perd de sa cadence et ce sont les services qui prennent 

le pas sur les biens, le but des entreprises étant d’adapter leur service à des publics divers et 

aux besoins changeants (De Nanteuil & Ferreras, 2019). 

Christian Vandermotten (2017) complète les propos des auteurs précédents en 

précisant que la société post-industrielle se caractérise par une désindustrialisation et une 
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tertiarisation progressive. Une tertiarisation lente et faible (développement du secteur 

administratif et d’enseignement) s’opère déjà dans la période de 1954 à 1973 ainsi qu’une 

diminution d’une partie du secteur primaire et secondaire. Il s’agit principalement de 

l’agriculture et du charbonnage qui régressent dans la formation du PIB passant de 12,5% 

en 1954 à 5,2% en 1973 alors que l’industrie de la métallurgie et de la fabrication de 

machines augmentent dans la part du PIB (9,6% à 12,7%). L’industrialisation se poursuit 

donc durant cette période au bénéfice de l’industrie lourde. 

Dès le milieu des années 70, après la crise pétrolière, Christian Vandermotten (2017) 

précise dans ses études que le secteur industriel, toutes branches confondues, diminue dans 

la part du PIB, passant de 31,1% en 1973 à 15,1% en 2015, où une chute brutale est 

observable dès les années 90. 

Il précise que cette diminution provient de la désindustrialisation – accompagnée du 

processus de globalisation et de l’externalisation de services vers les pays du Sud – qui 

s’opère dans la plupart des pays du Nord (Vandermotten, 2017). 

La période d’après crise pétrolière se caractérise donc par un secteur tertiaire en 

évolution en particulier par le développement du secteur des services marchands, passant de 

2,4% du PIB en 1974 à 15,8% en 2015, par un secteur des services (hors commerce et 

services publics), passant de 20,7% du PIB à 40,4% en 2015) et par une diminution 

progressive du secteur secondaire. 

Chapitre I : les migrations de la société industrielle : historique et 

discriminations 

D’après les études du Dispositif de concertation et d’appui aux centres régionaux 

d’intégration en Wallonie (Discri), en partenariat avec le CIRÉ (2012), l’évolution de 

l’immigration belge n’est guère progressive à travers le temps et sera bouleversée par des 

évènements internes ou externes au pays, mais aussi par un facteur essentiel dans la 

compréhension de sa fluctuation : la loi de l’offre et de la demande de main d’œuvre. En 

effet, si le marché du travail a un impact sur l’immigration, l’inverse est vrai également. 

Il est possible de diviser cette évolution de l’immigration belge en plusieurs phases 

au regard de ces évènements qui vont l’impacter : de la constitution de la Belgique à la fin 

du XIXe siècle, de la fin du XIXe siècle à la Première Guerre Mondiale, la période de l’Entre-

deux-guerres, de 1945 à 1974, de 1974 à la fin des années 80 et de la fin des années 80 à la 

deuxième décennie du XXIe siècle. 
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Les périodes de guerre ne seront pas mentionnées. Il est claire qu’une série de flux 

migratoires se succèdent durant les guerres mondiales suite à la pression des armées 

ennemies sur notre territoire. Ce sont des millions d’émigrés européens et belges qui fuient 

la guerre dans les pays frontaliers. Néanmoins, ces périodes sortent de notre champ d’étude 

qui s’intéresse davantage à la migration économique et à la perception vis-à-vis des étrangers 

dans le pays d’accueil (Clé du social, 2015). 

 

1. De la constitution belge à la fin du XIXe siècle 

1.1. Belgique, terre d’émigration 

De l’avènement de la Belgique jusqu’à la fin du XIXe siècle, Andrea Rea (2016) 

précise que l’immigration en Belgique est très faible et que l’essentiel des flux migratoires 

sont internes et transfrontaliers au pays. Ce sont majoritairement les Flamands qui vont venir 

travailler en Wallonie, première partie de la Belgique à s’industrialiser massivement, en 

particulier dans le domaine du charbonnage et de la sidérurgie.  

Pour ce qui est des migrations transfrontalières, ce sont des Français, des Allemands 

et des Hollandais qui viendront s’installer dans les régions en bordure des frontières ou dans 

les zones urbaines, notamment à Bruxelles, Liège et Anvers. Les Belges seront également 

nombreux à migrer vers les régions industrialisées du Nord de la France pour trouver un 

travail. Les flux migratoires s’effectuent donc sur de petites distances et majoritairement 

pour des raisons de travail dans le secteur industriel (Rea, 2016). 

Franck Caestecker (2006) précise que la Belgique du XIXe siècle est avant tout un 

pays d’émigration dont la principale destination est la France, en particulier les régions du 

Nord et Paris. Selon le recensement français de 1886 (cité dans Caestecker, 2006), c’est 

presque 489.000 Belges qui résidaient sur le territoire français dont 350.000 dans les régions 

du Nord. Ceux-ci proviennent essentiellement de l’actuelle Région flamande et de la 

Province du Hainaut. 

Durant cette période, près d’un million d’individus sont arrivés en Belgique. 

Néanmoins, Jean Stengers (1992) met en garde concernant ces chiffres qui ne sont guère très 

fiables, car les registres communaux n’étaient pas correctement tenus à jour. Ce n’est donc 

qu’une approximation.  

Il s’agit en majorité d’une immigration faiblement qualifiée : ce sont des mineurs du 

Nord de la France, des métallurgistes allemands rejoignant les régions industrialisées du 
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Sillon Sambre-Meuse ou encore des employés de maisons hollandais allant dans les châteaux 

d’industrie ou dans les villes (CIRÉ & Discri, 2012). 

Il existe également une immigration hautement qualifiée. Les individus qui la 

composent visent avant tout une ascension sociale rapide dans cet état neuf où les possibilités 

sont nombreuses. Il s’agit de gouvernantes anglaises, de banquiers allemands, d’étudiants de 

riches familles étrangères, d’entrepreneurs venus des pays de l’Est de l’Europe, de 

domestiques italiens polyglottes venus travailler dans le secteur de l’hôtellerie, de 

diamantaires juifs venus d’Allemagne et de Pologne, d’artistes provenant du Sud de 

l’Europe, etc. (CIRÉ, Discri, 2012). 

Durant cette période, l’accueil des migrants en Belgique se veut cordiale en 

apparence. Certes, aucune distinction n’est faite entre les natifs et les étrangers concernant 

l’accès au marché du travail, mais n’est pas équivalent à un Belge aux yeux de l’État 

(Caestecker, 2006). 

Tout individu, tant qu’il adopte un comportement pacifiste et apte pourvoir à ses 

besoins est le bienvenu dans le Royaume dont le libéralisme économique promeut une libre 

circulation des personnes et des biens et services (Caestecker, 2006). 

Les migrants sont donc perçus par l’État belge comme un apport bénéfique à la 

construction de la Belgique et une main d’œuvre essentielle dans la croissance économique 

poussée par la Révolution industrielle naissante (Stengers, 1992). 

Toutefois, les études de l’Immibel (2018), projet collaboratif interuniversitaire (ULB, 

VUB et UA) belge qui a pour but de rassembler des archives sur le thème de l’immigration 

en Belgique, attestent qu’un bulletin d’information doit être tenu dès 1839 sur chaque 

étranger désirant rester dans le Royaume. Cette demande de l’État belge est destinée aux 

villes et villages qui doivent y inscrire des données personnelles sur le migrant comme les 

rapports de déménagement, le mariage, la nationalité, les membres de la famille, les 

antécédents judiciaires, le parcours personnel et professionnel, etc. Environ cinq cent mille 

dossiers qui sont réalisés entre 1839 et 1890. Cette démarche montre la rigueur avec laquelle 

les étrangers sont surveillés par l’État belge à cette époque.  

Néanmoins, l’Immibel (2018) met en garde le lecteur concernant ces chiffres qui ne 

reflètent guère l’immigration belge durant cette période car bon nombre d’étrangers 

échappent à ce système d’archivage, en particulier les migrants travaillant dans le secteur 
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maritime, les domestiques et les étrangers plus influents comme les ingénieurs, ainsi que 

leurs familles respectives. 

 

1.2. L’asile 

Parallèlement au phénomène d’émigration se déroulant durant cette période, une 

immigration d’asile fut engagée. Un certain nombre d’exilés politiques, de libéraux 

progressistes, de socialistes, voire de marxistes vont trouver refuge dans le Royaume dont la 

constitution du pays, la plus libérale du vieux continent à cette époque, leur confère la 

sécurité. Effectivement, tout étranger se trouvant sur le territoire belge reçoit la protection 

de l’État. Cette protection s’applique individus mais aussi au niveau de leurs biens (Stengers, 

1992). 

Victor Hugo et Karl Marx sont deux d’entre eux. Ce dernier séjourne à Bruxelles de 

1845 à 1848 après avoir dû quitter l’Allemagne et la France. Toutefois, en 1848, la Belgique 

décide également de le bouter hors du pays craignant que sa présence ne provoque une 

révolution populaire de la même ampleur qu’à Paris (CIRÉ & Discri, 2012). 

D’autres sont concernés par cette asile, notamment les réfugiés de la guerre franco-

allemande de 1870, les Français ayant participé aux diverses révolutions populaires du XIXe 

siècle, les Italiens fuyant le régime mis en place durant le Risorgimento (la « résurgence » 

en français, correspondant à l’unification de l’Italie, divisée en trois phases temporelles 

allant de 1848 à 1870). Ceux qui représentent un danger vis-à-vis de la loi ou du système 

libéral sont écartés (CIRÉ & Discri, 2012). 

Anne Morelli (2018), spécialiste de l’immigration italienne en Belgique et 

professeure à l’ULB, a particulièrement étudié cette mobilité italienne lors du Risorgimento. 

Elle explique que certains révolutionnaires vaincus vont choisir l’exil, et un certain nombre 

d’entre eux vont se diriger vers la Belgique. 

Ces réfugiés au régime italien sont, pour certains, des personnes influentes de 

l’opposition possédant une grande richesse. Mais pour la plupart, il s’agit d’une population 

relativement pauvre qui vit dans les quartiers très populaires des villes belges (Morelli, 

2018). 

Anne Morelli (2018) précise qu’à côté de ces personnes qui sont arrivés en Belgique 

pour des raisons politiques, il y avait déjà, au XIXe siècle, une immigration de travail chez 
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les Italiens. C’est le cas par exemple des lignes de chemin de fer dans la province du 

Luxembourg autour des années 1850 qui ont été réalisées par des migrants italiens.  

D’ailleurs les premières mentions d’Italiens dans les archives des Affaires étrangères 

qui mentionnent des conflits entre des Luxembourgeois belges et des migrants italiens parce 

que ces derniers étaient embauchés pour moins cher. Il s’agit donc d’une main d’œuvre de 

concurrence vis-à-vis des populations locales. Les natifs ne voient donc pas d’un bon œil 

l’arrivée de cette migration de travail (Morelli, 2018). 

Le stéréotype de l’Italien à cette époque est qu’il est un bon vivant qui ne se soucie 

guère du travail, cherchant l’oisiveté, et qui travaille uniquement pour satisfaire ses besoins 

primaires (Morelli, 2018). 

 

1.3. La perception de l’étranger par le gouvernement belge 

Selon l’article 128 de la Constitution belge, l’étranger est, en effet, le bienvenu sur 

le territoire de la Belgique et l’État assure la sécurité de sa personne et de ses biens (Van 

Vyve, 2018). 

Toutefois, la loi d’août 1835 est votée à la majorité pour créer un cadre légal pour 

l’expulsion des étrangers indésirables. Cette loi fait opposition à l’article 128 de la 

Constitution et est annoncée comme étant temporaire et revotée tous les trois ans. Elle sera 

revotée une série de fois (Van Vyve, 2018). 

 Une partie du gouvernement perçoit l’étranger tel une menace, un coupable potentiel 

alors que l’autre partie voit en lui, un potentiel économique (Van Vyve, 2018). 

 Les opposants progressistes à la loi de 1835 plaident pour que l’accueil des réfugiés 

politiques soit un droit éthique (précisons qu’il n’y a pas de distinction à cette époque entre 

réfugié et étranger. Un réfugié est donc considéré comme un étranger aux yeux de la l’État 

et donc soumis à la loi de 1835). Ils souhaitent également que l’obtention de la nationalité 

belge soit octroyée à trois catégories d’étrangers : ceux séjournant en Belgique depuis 

plusieurs années et ayant eu une attitude pacifiste, ceux qui se sont mariés avec un(e) Belge 

et ceux qui contribuent à l’économie nationale en ouvrant leur commerce ou en travaillant 

dans l’industrie belge (Van Vyve, 2018). 

 En 1849, le ministre de la Justice, François-Philippe de Haussy, fait un discours 

devant le gouvernement pour le maintien de la loi de 1835 et son durcissement : « il est 
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indispensable Messieurs, de mettre aux mains du gouvernement une arme dont il puisse se 

servir au moment même du danger » (Cité dan Van Vyve, 2018). 

 Cette méfiance à l’égard des étrangers peut être expliquée de deux manière selon 

Maïté Van Vyve (2018). Premièrement, le gouvernement redoute que l’étranger ne provoque 

une instabilité dans l’homogénéité de la nation et ainsi ne crée un déséquilibre du pays 

nouvellement fondé. 

 Deuxièmement, il s’agit d’une raison géopolitique. En effet, la jeune Belgique est 

consciente d’être entourée d’états puissants et ne veut en aucun cas altérer ses relations avec 

ceux-ci en entrant délibérément en confrontation en accueillant des réfugiés politiques ou 

une main d’œuvre importante. De nombreux discours politiques attestent du maintien de la 

loi de 1835 pour ces raisons (Van Vyve, 2018). 

 Selon Van Vyve (2018), il y a donc deux catégories d’étrangers indésirables : les 

marginaux du point de vue de leurs agissements contraires à la loi ou de de leur mode de vie 

et les activistes politiques qui représentent une menace directe pour les institutions et la 

diplomatie belges. 

 En outre, la perception de l’étranger peut changer brutalement suite à des évènements 

internationaux, comme le cas de la Commune en 1871 où les étrangers français sont craints 

par la Belgique (Van Vyve, 2018). 

 

2. De la fin du XIXe siècle à la Première Guerre Mondiale 

2.1. D’une politique de contrôle à une politique sélective, moralisatrice et 

instrumentale 

 La politique d’immigration se modifie depuis la période précédemment étudiée. Dès 

la fin des années 1880, le rôle de l’État prend davantage de place dans la gestion de 

l’immigration. Le gouvernement belge enquête davantage sur la situation des étrangers sur 

son territoire et cherche à exclure en particulier les migrants sans emploi et ceux qui 

bouleversent l’ordre public. Le changement relativement radical est la suppression de la 

protection que le pays octroie à tout étranger présent sur son territoire, accentuant le caractère 

raciste de la loi de 1835 (CIRÉ & Discri, 2012). 

La politique de contrôle de l’État se transforme en une politique sélective de 

l’immigration. Torsten Feys (cité dans Immibel, 2018) critique le fait que l’État belge profite 

de cette mobilité accrue de migrants à cette période pour se défaire des individus indésirables 
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sur son territoire. En effet, ce sont près de 340.000 ordres d’expulsion qui ont été donnés par 

l’État belge au cours des années 1830 à 1914.  

Feys (cité dans Immibel, 2018) va même remettre en cause le caractère libéral de la 

Belgique comme terre d’accueil des populations étrangères. 

De plus, selon Andrew Crosby (2014), ces politiques sélectives sont également 

moralisatrices dans le sens où elles imputent la responsabilité à l’étranger de son statut 

juridique. Elles ont pour but, d’après lui, de faire accepter à l’étranger son sort. 

Crosby (2014) poursuit son analyse en expliquant que cette moralisation de l’étranger 

se transforme en une instrumentalisation de l’individu. L’État est détenteur du sort de 

l’étranger et il ne peut s’y résoudre. L’étranger devient ainsi le bouc émissaire du 

gouvernement. 

Le discours de l’État est donc qu’un étranger irréprochable n’a rien à craindre tant 

qu’il contribue au bon fonctionnement du système capitaliste, mais un étranger qui est 

expulsé mérite son sort car celui-ci a trahi la confiance et l’hospitalité du pays (Crosby, 

2014). 

Malgré cette politique de contrôle, l’immigration et l’émigration augmentent. La 

progression de ces deux phénomènes s’explique, selon Caestecker (2006), par une croissance 

démographique européenne et le développement du chemin de fer qui se généralise dans 

toute l’Europe, reliant les pays entre eux. Cette immigration provient aussi du fait que la 

demande en main d’œuvre du pays est croissante. 

Il y a là deux réalités : un pays accueillant en apparence qui promeut la libre 

circulation des personnes sur son territoire, désireux d’attirer de la main d’œuvre étrangère 

dans son secteur industriel, et un pays faisant preuve d’un certain contrôle et d’une politique 

sélective en excluant les indésirables. 

 

 

 

2.2. Transition politique majeure et perception des Flamands par les 

Wallons  

Les migrations au sein du pays s’amplifient à cette époque, en particulier les flux 

migratoires des régions flamandes vers le sud du pays. Yves Quairiaux (2006), explique 
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qu’avant 1884, une minorité nationale capitaliste, bourgeoise et francophone était à la tête 

du gouvernement. Mais dès cette date-clé, un gouvernement majoritairement flamand se 

forme et perdurera pendant une trentaine d’année. 

Des tensions sont apparentes, même avant 1884, où la bourgeoisie francophone 

refuse les propositions de lois qui favorisaient la langue flamande ou la population des 

régions du nord du pays (Quairiaux, 2006). 

Mais dès 1884, une série de législations en faveur des Flamands sont promulguées à 

l’Assemblée des représentants malgré l’opposition ferme des Wallons. C’est le cas de la loi 

de 1893, rendant obligatoire l’apprentissage du flamand dans les écoles wallonnes, et sur 

laquelle le journal libéral La Réforme publie le lendemain un article quant à la disparition 

possible de la Wallonie ; c’est encore le cas de la loi de 1898 qui marque l’indépendance 

politique de la Flandre et qui impose l’égalité du flamand et du français aux institutions 

politiques et la suppression du bilinguisme obligatoire en Flandre (Quairiaux, 2006). 

Cette transition politique a un impact sur la perception du travailleur-migrant 

flamand en Wallonie. Les tensions qui opposent l’élite francophone et flamande vont 

rapidement se traduire par des grèves et des manifestations ouvrières, soutenues par les 

libéraux wallons et les socialistes du Hainaut (Quairiaux, 2006). 

La Flandre est perçue comme allant bien au-delà de l’émancipation du peuple 

flamand et la présence des travailleurs flamands dans les régions du Hainaut et de Liège est 

vécue par les libéraux et certains ouvriers comme une forme de colonisation (Quairiaux, 

2006). 

 En 1866, la population flamande en Hainaut représente 3,15% de la population de la 

région et 10,7% en 1910. À Liège, elle passe de 5% en 1866 à 6,1% en 1910. Cette transition 

politique n’a donc pas empêché une progression de la migration des Flamands en Wallonie 

(Quairiaux, 2006). 

 Toutefois, Yves Quairiaux (2006) précise que les stéréotypes sociaux à l’égard des 

travailleurs-migrants flamands se portent davantage sur la première génération d’entre eux 

qui ne saisissent pas encore le français ou le wallon et qui n’a pas achevé son processus 

d’assimilation. C’est le cas des travailleurs flamands qui habitent toujours en Flandre mais 

qui empruntent le chemin de fer pour se rendre au travail dans les régions du Hainaut ou de 

Liège. Aux yeux des ouvriers wallons, Ces individus viennent en Wallonie pour y travailler 

et non pour s’y intégrer. Ils conservent leurs valeurs collectives qui ne vont parfois pas de 
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pair avec celles des travailleurs wallons. Ces pensées wallonnes ont donné lieu à de lourdes 

conséquences : licenciements abusifs et passages à tabac ont visé les Flamands pour leur 

faire comprendre le manque de correction de leur comportement. 

 Les travailleurs flamands qui se sont installés en Wallonie, avec leur famille, proche 

de l’industrie où ils travaillent, vont très rapidement s’intégrer aux Wallons et vont 

également les soutenir dans les manifestations et grèves opposant le patronat au prolétariat, 

ce que l’on appelle communément la « lutte des classes » (Quairiaux, 2006). 

 

2.3. Première vague migratoire  

Catherine Wihtol de Weden (2017) explique que l’Europe de la fin du XIXe siècle va 

vivre sa « première grande vague de migration ». Celle-ci ne touche pas uniquement la 

Belgique mais une bonne partie de l’Europe, en particulier les pays situés à l’Ouest du vieux 

continent. 

Ces flux migratoires de grande ampleur se caractérisent par le départ de nombreux 

européens pour des raisons économiques liées à une demande de main d’œuvre, à la 

colonisation, aux raisons politiques ou de peuplement comme c’est le cas aux États-Unis. Il 

s’agit donc d’une émigration de masse dont les déplacements plus lointains sont permis grâce 

au développement des nouveaux moyens de transport , dont la principale innovation est le 

passage du bateau à voile au bateau à vapeur (Wihtol de Weden, 2017). 

Ainsi, la compagnie Red Star Line, créée en 1871 à Anvers, permet à des millions 

d’Européens de traverser l’Atlantique jusqu’à l’Ellis Island, porte d’entrée des États-Unis 

pour les migrants (Red Star Line Museum, s.d.). 

Pour rentabiliser cette transformation, des rabatteurs parcourent l’Europe en quête de 

potentiels clients pour remplir ces bateaux en direction de l’Amérique du Nord, l’Amérique 

du Sud, l’Afrique ou l’Asie (Wihtol de Weden, 2017). 

Cette mobilité, devenue possible grâce aux innovations technologiques, est perçue 

par de nombreux Européens comme une échappatoire à la misère, au chômage, aux 

conditions de travail difficiles dans le secteur industriel (clé du social, 2015). 

En 1900, 30.000 Belges se dirigent vers les États-Unis, principalement dans l’État 

actuel du Wisconsin, et 49.000 entreprennent la traversée de l’Atlantique en 1910 (Stengers, 

1992). 
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2.4. Les travailleurs-migrants en temps de grèves 

 La Belgique suit l’exemple de l’Angleterre en modernisant ses techniques de 

production au début du XIXe siècle. Ainsi, la Révolution industrielle gagne le territoire en 

bouleversant la notion-même du travail et aliénant les individus détenteurs de leur seule force 

de travail, les dépossédant de tout le reste (Geerkens, 2019). 

 Un clivage se crée alors entre, d’un côté, les détenteurs de capitaux, la bourgeoisie 

industrielle, le patronat ou les capitalistes et, de l’autre, les détenteurs de la force de travail, 

la classe ouvrière, le prolétariat (Geerkens, 2019). 

 D’un côté, Geerkens (2019) précise que les conditions de travail et de vie sont rudes 

pour la classe ouvrière qui revendique une série de droits, dont le plus important : la réforme 

électorale. Les ouvriers veulent ainsi rééquilibrer la balance des inégalités sociales entre les 

capitalistes et eux. 

 De l’autre côté, Génicot et Georges (2000) expliquent que les capitalistes considèrent 

la classe ouvrière telle une plaie, des barbares sans scrupule, prêts à renverser le système tout 

entier. 

 Les points de vue bien opposés de ces deux classes sociales aboutissent à des conflits 

qui prennent la forme de grèves massives des ouvriers dans les rues. La période charnière 

entre la fin du XIXe et le début du XXe siècle est marquée par de sombres évènements 

provenant de cette lutte des classes. Les grèves de 1886 dans la région du Sillon Sambre-

Meuse surviennent dans un contexte de crise économique marquée par une chute des 

salaires, un chômage important et des conditions de travail extrêmes (Bruwier, Caulier-

Mathy, Desama & Gerin, 1986). 

 Comme il n’y a pas de distinction entre natifs et étrangers sur le marché du travail, 

les migrants sont confrontés à la même réalité que les Belges. Stéphane Sirot (2002) insiste 

sur le fait que les étrangers participent à ces grèves au même titre que les Belges pour 

améliorer leurs conditions de travail. 

 La participation des migrants à ces manifestations est, selon Sirot (2002), un signe 

de l’insertion de l’individu dans la classe ouvrière. En effet, les conditions de travail 

communes aux étrangers et aux natifs appartenant à la même classe socio-économique les 

poussent à adopter le même type de comportement et à faire front face au patronat. 
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 Toutefois, Sirot (2002) nuance ces propos en précisant que, dans certains cas, la 

participation des étrangers aux mouvements contestataires est moins importante, en 

particulier lorsque les forces de l’ordre sont aux abois, car l’étranger risque, en plus du 

licenciement ou d’une peine de prison, une expulsion du pays. 

 

2.5. Les prémices de la sociologie de l’immigration : théorie du cycle 

organisation-désorganisation-réorganisation 

La sociologie de l’immigration trouve son origine dans les travaux de l’École de 

Chicago entre les années 1900 et 1940 (Rea & Tripier, 2008). 

Ces études américaines sont réalisées dans un contexte où les États-Unis, pays fondé 

sur l’immigration européenne, africaine et plus tard asiatique, développe une propagande 

nativiste basée sur une pensée raciste qui s’inspire d’arguments biologisants (Rea & Tripier, 

2008). 

De plus, il n’est pas anodin que la sociologie de l’immigration fasse ses débuts à 

l’époque de la première vague migratoire. Les flux migratoires se font, à l’époque, sur de 

courtes distances et le nombre d’individus en mouvement restait relativement faible mais 

l’arrivée en grand nombre de migrants en provenance de contrées éloignées aux cultures 

méconnues par la population locale va entraîner de leur part un sentiment de rejet. Les 

fondateurs de l’École de Chicago ont alors tenté de comprendre ce phénomène en donnant 

un aperçu plus humaniste à cette thématique (Rea & Tripier, 2008). 

Selon Andrea Rea et Maryse Tripier (2008), la sociologie de l’immigration regroupe 

deux phénomènes qui sont liés : d’une part, la migration des individus et d’autre part, 

l’installation des migrants. Le premier phénomène sous-entend les causes, les modalités et 

les logiques du déplacement des migrants ainsi que  les impacts sur les sociétés de départ, 

de transit et d’arrivée. Le second phénomène, quant à lui, s’intéresse plus à l’intégration, 

l’acculturation et l’assimilation des migrants dans la société hôte et à l’acquisition d’une 

position sociale, économique et politique. 

Deux concepts importants dans le domaine de l’immigration ont été définis par 

William Thomas (1907, cité dans Coulon, 2012) : les valeurs sociales ou collectives et les 

attitudes individuelles.  

Les valeurs sociales font référence à l’ensemble des éléments culturels objectifs de 

la vie sociale. Tandis que les attitudes individuelles représentent les émotions, les idées d’un 



55 
 

individu ou d’un groupe social. Dans ce cas-ci, les attitudes individuelles portent sur le 

subjectif (Coulon, 2012). 

Malgré cette différence, Thomas (1907. Cité dans Coulon, 2012) soutient l’idée que 

ces deux concepts sont liés l’un à l’autre et que toute activité humaine regroupe ces deux 

éléments. Ainsi, ces deux concepts vont permettre de penser la fondation de deux disciplines 

distinctes, à savoir, la psychologie sociale qui sera l’étude des attitudes et du subjectif et la 

sociologie qui étudiera l’organisation sociale où se placent les valeurs collectives et les 

institutions. 

Thomas et Znaniecki (1918. Cités dans Coulon, 2012) expliquent qu’un phénomène 

social contribue à modifier les comportements des individus et non l’inverse. Le phénomène 

d’immigration va donc avoir un effet sur les attitudes des migrants qui se retrouvent 

confrontés à des valeurs sociales qui, parfois, s’opposent aux leurs. 

Le concept d’attitudes individuelles va être ajusté au phénomène d’immigration dans 

l’ouvrage de William Thomas et Florian Znaniecki, The polish peasant in Europe and 

America, réalisé en 1918 (cités dans Coulon, 2012).  

Coulon (2012) explique que Thomas et Znaniecki vont permettre une meilleure 

compréhension et une explication des problèmes des migrants qui étaient, jusqu’à cette 

époque, expliqués par des différences biologiques. Ils ont donc contribué à rejeter l’idée de 

race en proposant une étude sociologique montrant que les comportements des migrants 

résultent de la rencontre, parfois brutale, de deux cultures, créant ainsi des changements 

sociaux dans leur vie quotidienne.  

Thomas (1907. Cité dans Coulon, 2012) est l’un des premiers sociologues à déclarer 

que les attitudes des migrants ne proviennent pas d’une différence physiologique. Cette idée 

peut être accompagnée d’une des phrases de son ouvrage : « la variable réelle est l’individu, 

pas la race » (cité dans Coulon, 1994, p. 27) 

The polish peasant in Europe and America est un travail approfondi sur 

l’immigration polonaise à travers l’Europe et plus particulièrement vers les États-Unis. Le 

plus intéressant dans cet ouvrage est l’interprétation des deux auteurs de l’immigration à 

partir de la théorie du cycle d’« organisation-désorganisation-réorganisation » qui peut être 

transférée à toute autre société (1918, cité dans Rea & Tripier, 2008). 

L’organisation représente l’ensemble des conventions et des valeurs collectives d’un 

groupe social. Dans ce cas-ci, Thomas et Znaniecki (1918, cités dans Rea & Tripier, 2008) 
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utilise ce terme pour définir la société polonaise et américaine de manière distincte et en 

particulier le rapport au mariage dans ces deux cultures. 

La désorganisation est un phénomène en deux phases. L’une survient dans le pays 

d’émigration du migrant et l’autre s’amplifie dans le pays d’immigration (Coulon, 2012). 

Premièrement, la désorganisation survient avant le départ des migrants. 

L’immigration des populations est justement un indicateur de cette désorganisation qui est 

provoquée par le désir d’émancipation de la culture primaire du futur migrant et d’un facteur 

externe. Ce dernier est souvent la cause majeure de la désorganisation dans le pays d’origine 

du migrant. Cela peut être dû à une densification des espaces urbains, ou au contraire à une 

désertification d’une région, à un climat de tension politique, à une crise économique, à des 

catastrophes naturelles ou technologiques, etc. Le migrant commence par percevoir sa 

situation d’un point de vue économique, religieux ou intellectuel, plutôt que social, ce qui 

va l’entraîner à migrer vers d’autres régions et à s’émanciper de sa culture natale (Coulon, 

2012). 

Deuxièmement, la désorganisation s’amplifie au moment où les deux cultures se 

rencontrent et que les valeurs collectives de la culture initiale du migrant n’ont plus le même 

impact sur lui. Selon le travail des deux sociologues (Rea & Tripier, 2008), l’individu 

s’éloigne de sa famille élargie et de ses valeurs collectives. Ils prennent l’exemple du 

mariage qui, dans la culture polonaise, représente davantage la lien entre deux familles, le 

respect que l’homme accorde à sa femme plutôt qu’à l’amour. Leurs études ont montré que 

les jeunes migrants polonais venus en Amérique à cette époque commencent à changer de 

point de vue sur la manière dont il conçoit le mariage. Ce changement de conception provient 

du fait que la jeunesse immigrée est plus rapidement intégrée dans la société américaine et 

assimilent ainsi ses valeurs.  

Thomas et Znaniecki (1918, cités dans Coulon, 2012) distinguent deux types de 

désorganisation : une désorganisation familiale et une désorganisation de la communauté.  

En effet, la famille traditionnelle de la fin du XIXe et du début du XXe siècle est 

secouée par des nouvelles manières de consommer, des nouvelles valeurs qui vont engendrer 

une modification des comportements économiques. En parallèle à la désorganisation des 

valeurs familiales traditionnelles, une désorganisation de la communauté et de ses valeurs 

survient au même moment. Celle-ci se traduit par une absence de l’opinion publique et une 

baisse de la solidarité communautaire. 
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Par la suite, la réorganisation qui s’opère est le fruit d’une adaptation du migrant aux 

valeurs collectives du pays d’immigration. Selon Fabienne Leconte (2016), cela n’implique 

cependant pas une assimilation des populations issues de l’immigration au groupe d’accueil. 

De plus, elle précise que ce cycle est efficace chez les migrants en provenance 

d’Europe mais qu’il l’est moins chez les populations provenant d’autres continents car les 

raisons de départ sont plus variées et les cultures plus différentes. La réorganisation est donc 

plus complexe pour ces raisons (Leconte, 2016). 

 

3. L’entre-deux-guerres 

 Eggerickx et Sanderson (2004) précise que cette période est symbolisée par des 

vagues successibles d’immigration en provenance de pays frontaliers et plus lointains et par 

une diminution de l’émigration, faisant ainsi passer la Belgique d’un pays d’émigration à un 

pays d’immigration. 

 Durant cette période, l’émigration coloniale devient le principal flux d’émigration de 

la Belgique avec des profils de migrants très hétérogènes. Cette émigration s’interrompt 

brutalement en 1960 dès l’indépendance du Congo (Rea & Caestecker, 2002). 

 La reconstruction économique du pays et la perte, durant la guerre, d’un grand 

nombre de jeunes individus qui composaient la population active, vont entraîner une forte 

demande de main d’œuvre de la part du secteur industriel. Ne pouvant pas trouver 

suffisamment de force de travail sur le sol belge, les industries se lancent dans des 

recrutements externes à la Belgique, faisant la promotion des emplois dans les pays du Sud 

et de l’Est de l’Europe (Eggerickx & Sanderson, 2004). 

 Ce sont près de 50.000 étrangers qui arrivent en Belgique à la demande des industries 

pour travailler dans le secteur industriel et majoritairement dans les mines (CIRÉ & Discri, 

2012). 

 Franck Caestecker (2006) apporte une nuance quant à la raison de la diminution de 

la main d’œuvre en Belgique. Celle-ci serait principalement due à un contrôle accru de la 

fécondité conjugale au sein des différentes classes sociales et à l’augmentation d’emplois 

alternatifs dans les secteurs de la métallurgie ou de la chimie, moins rudes que celui des 

mines. C’est ainsi qu’en 1930, un quart des travailleurs des mines belges sont étrangers. 
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 Cette transition migratoire s’accompagne donc d’une diversité dans les nationalités 

des migrants arrivant en Belgique. Alors que l’immigration en provenance des pays 

limitrophes à la Belgique représentait 90% avant la Première Guerre mondiale, celle-ci ne 

représente plus que 49% en 1939 (Eggerickx & Sanderson, 2004). 

La figure 1 met bien en avant ce phénomène de diversité de nationalités de plus en 

plus présent sur le territoire belge dès la fin de la Première Guerre mondiale.  

Cette transformation de l’immigration s’explique, selon Anne Morelli (citée dans 

Eggerickx & Sanderson, 2004), par des phases de recrutement réalisées par la Fédération 

charbonnière de Belgique en Pologne et en Yougoslavie dans les années 20, et en Italie 

durant les années 1924 et 1925. 

Ce recrutement provient également du fait que le patronat n’a pas la volonté 

d’améliorer les conditions de travail des ouvriers dans les mines et les industries et souhaite 

se tourner vers une population étrangère qui ne peut les contester au regard des lois sous 

prétexte d’être expulsée (Eggerickx & Sanderson, 2004). 

Cette prise de conscience de la population belge sur les conditions de travail, en 

particulier dans le secteur du charbonnage, émane d’une amélioration de certains progrès 

sociaux, dont le niveau d’éducation qui s’élève, même dans la classe ouvrière, avec une 

augmentation d’écoles professionnelles dans les zones industrialisées. Les qualifications de 

la population lui permettent une ouverture plus large dans le choix d’emploi (Eggerickx & 

Sanderson, 2004). 

Figure 1 - répartition des étrangers en Belgique en 1900 et 1939 selon leurs nationalité - repris dans Eggerickx & Sanderson (2004) 
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Ces vagues migratoires de main d’œuvre vont se répartir davantage sur le territoire 

mais restent majoritairement centrées sur les zones industrialisées de la Belgique. De plus, 

l’arrivée de jeunes hommes pour travailler dans le charbonnage va inverser la tendance : 

d’une immigration majoritairement féminine avant les années 1920, la Belgique devient une 

terre d’immigration masculine (Eggerickx & Sanderson, 2004). 

3.1. Des mesures de contrôle dans l’accueil des étrangers : vers une politique 

protectionniste 

 

D’après les études de Caestecker (2006), l’entrée des migrants au sein de la Belgique 

durant la période de l’Entre-deux-guerres se complexifie avec l’instauration de démarches 

administratives qui font obstacle à leur arrivée sur le territoire et sur le marché du travail. 

En effet, dès 1918, des contrôles aux frontières deviennent une habitude et la 

présentation d’un passeport avec un visa belge délivré par l’ambassade du Royaume dans le 

pays d’émigration est exigée (Caestecker, 2006). 

Selon Eggerickx et Sanderson (2004), l’objectif de l’instauration de ces obstacles 

administratifs montre que l’État prend conscience de l’importance d’une immigration de 

travail pour reconstruire la nation et pour répondre aux demandes de main d’œuvre du 

secteur industriel mais souhaite qu’elle soit temporaire. 

Ce contrôle et cette sélectivité s’accroissent dès la crise économique de 1930 où l’État 

prend le contrôle de l’immigration, qui était alors organisée par les entreprises dans le passé, 

en durcissant ses politiques d’immigration, notamment sur l’accès au marché du travail 

(CIRÉ & Discri, 2012). 

Le gouvernement prend cette décision en réponse aux vagues xénophobes violentes 

qui sont présentes dans le pays, marqué par un chômage important (Caestecker, 2006). 

Ainsi, une première réglementation de la main d’œuvre étrangère se met en place sous 

la forme d’une politique protectionniste qui a pour but de limiter les flux migratoires vers la 

Belgique pour favoriser le Belge (Caestecker, 2006). 

Cette règlementation se traduit par l’octroi d’un permis de travail nécessaire à 

l’étranger pour accéder au marché du travail. Pour ce faire, le migrant doit avoir 

l’autorisation du Ministre de la Justice en présentant une promesse d’embauche (CIRÉ & 

Discri, 2012). 
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Cette politique est un instrument de régularisation du marché du travail qui va exclure 

les étrangers des postes possédant de meilleures conditions de travail, réclamés par les 

Belges. Les migrants économiques sont alors forcés, pour des raisons financières, de prendre 

les emplois les moins convoités, à savoir dans le secteur minier (CIRÉ & Discri, 2012). 

Caestecker (2006) précise donc que l’immigration, à partir des années 30, n’est 

possible qu’à condition qu’elle ne porte pas préjudice aux Belges. Elle est considérée comme 

une main d’œuvre complémentaire. 

 

4. De 1945 à 1974 : de l’Après-Guerre à la crise pétrolière 

 

À la sortie de la guerre, la Belgique doit se reconstruire et décide de revenir à la 

politique d’immigration d’avant-guerre, à savoir, le recrutement d’une main d’œuvre 

étrangère (CIRÉ & Discri, 2012). 

Néanmoins, Anne Morelli (2018) précise que la Belgique n’a pas besoin d’une main 

d’œuvre étrangère puisqu’elle subit, comme bon nombre de pays, un fort taux de chômage 

au lendemain de la guerre.  

Cependant, les Belges vivant dans les zones minières de la Belgique refusent de 

descendre dans les mines avec ces conditions de travail. Ainsi, avant d’entreprendre l’accord 

avec l’Italie, Achille Van Acker, le premier Ministre et ministre responsable du charbon, 

pense à des mesures de stimulation pour que les Belges et étrangers présents en Belgique 

puissent retourner dans la mine : suppression du service militaire, octroi d’une pension 

anticipée, bons de vacances pour aller à la mer ou de ravitaillement (Morelli, 2018). 

Malgré cela, Morelli (2018) explique que les Belges ne sont pas dupes et refusent tout 

de même de retourner dans les mines. Le gouvernement passe alors de la carotte au bâton en 

réquisitionnant les personnes qui ont travaillé dans le passé dans les mines. Ceux qui refusent 

d’y retourner sont considérés comme déserteurs et subiront une arrestation et seront placés 

dans les prisons des chefs-lieux de province. 

La troisième tentative de la Belgique est de montrer des clips de propagande valorisant 

les métiers de la mine. Toutes ces tentatives échouent et la Belgique est contrainte de faire 

appel à de la main d’œuvre étrangère et aux prisonniers de guerre (Morelli, 2018). 
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Au 1er janvier 1946, la Belgique dispose de 64.021 prisonniers de guerre allemands. 

Le gouvernement, soutenu par l’opinion publique, décide d’envoyer 52.150 d’entre eux dans 

les mines ; ils sont exploités de manière inhumaine. 3.700 inciviques belges qui ont collaboré 

durant la guerre les rejoignent peu de temps après, entassés dans vingt-cinq camps répartis 

dans les régions industrialisées de Wallonie (Michel & Poliart, 2017). 

C’est dans ce contexte que l’État prend en main, cette fois, le recrutement de la main 

d’œuvre étrangère en passant des accords bilatéraux avec des pays méditerranéens. Ce fut le 

cas en juin 1946 où la Belgique fait appel à de la main d’œuvre italienne. En échange de 

cette immigration économique, 200 kg de charbon par jour et par migrant envoyé dans les 

mines belges sont payés à l’Italie (Caestecker, 2006). 

Le choix de l’Italie n’est pas anodin. Le pays est profondément touché par la crise avec 

un taux de chômage élevé et une politique très tendue. De plus, la Belgique ne souhaite pas 

prendre le risque de faire venir des étrangers des pays de l’Est, dans le « bloc » communiste. 

Ce sont près de 100.000 italiens qui se dirigent vers la Belgique pour travailler dans les mines 

et les industries (Caestecker, 2006 ; Morelli, 2018). 

Selon Anne Morelli (2018), l’arrivée des Italiens est cachée à la population belge. Elle 

prend l’exemple de Liège où les Italiens n’arrivent pas à la gare centrale de la ville mais dans 

la gare de Vivegnis, gare de marchandises en périphérie liégeoise et sont placés dans des 

camps d’anciens prisonniers soviétiques et allemands. Dans ces conditions, les Italiens ne 

sont guère bien accueillis par les Belges qui voient en ces étrangers une concurrence 

inégalable, car ces populations sont prêtes à travailler dans des conditions refusées par les 

Belges. 

Dès l’arrivée des migrants italiens, l’État montre sa domination sur ces individus en 

arrêtant des communistes italiens qui agissaient comme des activistes politiques, et les 

rébellions sont tenues à l’œil du gouvernement (Morelli, 2018). 

L’immigration italienne a donc pour buts d’amener une main d’œuvre bon marché à 

la Belgique dans sa relance économique et de freiner les revendications ouvrières dans 

l’amélioration des conditions de travail (Morelli, 2018). 

À la suite de la catastrophe du bois du Cazier en 1956, faisant 136 morts italiens, 

l’Italie suspend son émigration vers la Belgique en demandant une amélioration des 

conditions de travail (Caestecker, 2006). 
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La Belgique ne répond pas favorablement à la demande italienne et réalise des accords 

avec d’autres pays, notamment l’Espagne, le Portugal, la Grèce, la Turquie et le Maroc, 

représentant 263.000 individus entre 1961 et 1970. Ce chiffre relativement élevé correspond 

également à la famille du travailleur-migrant pouvant accéder au territoire grâce à la 

politique familiale dressée en 1961 pour fixer les migrants économiques en Wallonie où les 

salaires sont moins élevés que dans d’autres régions proches. Cette politique émane d’une 

demande du patronat qui y voit une manière de conserver un coût de production bas 

(Barbizet-Namer, 2009 ; Caestecker , 2006) 

L’industrie minière se tarit et les demandes d’autres secteurs , comme le secteur de la 

construction, de la métallurgie, des sciences, etc., s’accroissent. Cette nouvelle migration ne 

va donc pas seulement travailler dans les mines mais dans des secteurs fort différents mais, 

à nouveau, le Belge reste prioritaire sur le marché du travail (Caestecker, 2006). 

En effet, la période des « Golden Sixties » est marquée par une forte croissance, une 

demande de main d’œuvre relativement importante et une amélioration progressive des 

droits sociaux. Dans ce contexte, le Belge a l’embarras du choix et les métiers annexes sont 

donnés aux étrangers (Caestecker, 2006). 

L’immigration des années 60 répond à la fois à cette demande croissante de main 

d’œuvre mais également au redressement de la courbe de natalité qui diminue avec 

l’émancipation de la femme et le début des moyens de contraception (CIRÉ, Discri, 2012). 

Dans cette période de forte demande de main d’œuvre étrangère, Rea et Martiniello 

(2012) expliquent dans leur ouvrage commun que le ministère de la Justice ne peut appliquer 

la législation à la lettre, et la plupart des migrants ne sont pas contrôlés. Ce sont près de 

400.000 permis de travail qui sont délivrés par la Belgique entre 1930 et 1975 (Caestecker, 

2006). 

Suite à une forte augmentation de l’immigration clandestine, l’État met en place, en 

1967, une nouvelle loi sur l’obtention du permis de travail qui a pour but de contrôler et de 

réguler l’afflux d’étrangers en fonction des demandes économiques du pays (Martiniello & 

Rea, 2012). 

De plus, une nouvelle distinction administrative est faite entre deux catégories de 

migrants : ceux ressortissants d’un état membre de la CEE (Communautés Économiques 

Européennes) et ceux qui ne le sont pas (Caestecker, Rea, 2002). 
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Chapitre II : les migrations de la société post-industrielle : 

historique et discriminations 

1. De 1974 à la fin des années 80 : une crise marquée par la 

désindustrialisation qui met fin aux recrutements extérieurs 

 

Durant cette période, le secteur industriel est en chute libre. Une partie des entreprises 

s’externalise afin de diminuer les coûts de production dans des pays où les salaires sont 

moins élevés et où les conditions de travail sont moins régies par des lois sociales. Ce 

phénomène est nommé par Bruno Wattenbergh et d’autres économistes « outsourcing 

offshore » (cité dans Willemsem, 2016). La demande de main d’œuvre est donc réduite dans 

ce secteur et le pays développe davantage son secteur tertiaire. Les individus issus de 

l’immigration sont les principaux touchés par la hausse du chômage car ils représentent 

presque 50% des travailleurs dans les secteurs miniers au début des années 70 (CIRÉ & 

Discri, 2012 ; Vandermotten, 2017). 

À l’aube de la crise pétrolière de 1973-74, l’État change son fusil d’épaule en signant, 

en 1972, l’arrêt officiel de l’immigration de travail en imposant des sanctions aux entreprises 

qui font appel à de la main d’œuvre étrangère (Martiniello & Rea, 2012). 

Cette décision est mal accueillie par les syndicats et les associations liées à l’immigration 

qui entreprennent des manifestations et des grèves. En 1974, en réponse à ces vagues de 

protestation, l’État réouvre ses frontières pour faire entrer uniquement celles et ceux qui 

disposent d’une qualification non disponible dans le pays. Ce sont 9000 individus qui 

bénéficient de cette mesure de 1974 à 1989 (Caestecker & Rea, 2002). 

Martiniello et Rea (2012) démontrent par leurs investigations que l’immigration n’est 

guère stoppée par ces politiques restrictives mais que le motif d’entrée sur le territoire 

devient tout autre. Il s’agit principalement d’une immigration de regroupement familial et 

non de travail. 

La Belgique a alors affaire à un genre nouveau d’immigration et ne peut s’y opposer, car 

la plupart des migrants viennent rejoindre des individus déjà intégrés socialement et 

économiquement dans le pays (Martiniello & Rea, 2012). 

Un bouleversement majeur dans les politiques d’immigration voit le jour, à la fin des 

années 70. Malgré la crise les populations issues de l’immigration restent en Belgique alors 
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que l’État avait cru que cette immigration serait provisoire. Le gouvernement doit alors 

penser à des politiques d’intégration et de cohabitation (CIRÉ & Discri, 2012). 

Suite à cela, une première loi sur le séjour, l’établissement et l’éloignement des étrangers 

est adoptée en 1980, et fera l’objet de modifications jusqu’à aujourd’hui (Caestecker & Rea, 

2002). 

1.1. La perception de l’étranger et les politiques de rejet 

 

En 1981, une nouvelle hausse du chômage va susciter des discours politiques et 

médiatiques polémiques sur l’immigration. L’expression « problème des immigrés » est 

même utilisée (Caestecker & Rea, 2002 ; CIRÉ & Discri, 2012). 

 C’est dans ce contexte de rejet que la loi antiraciste voit le jour. Malgré celle-ci, des 

autorisations sont données aux bourgmestres de refuser l’inscription de nouveaux migrants 

à la commune et une politique de retour au pays est amorcée, même si elle n’obtient que peu 

de résultats (Caestecker & Rea, 2002). 

 Ce rejet de l’étranger s’explique du fait que l’immigration de cette époque est 

constituée principalement de réfugiés et de membres de la famille de résidents étrangers  

puisque l’immigration de travail est stoppée. L’immigration, selon les politiques et l’opinion 

publique, représente un coût élevé dont il faut se débarrasser (Caestecker & Rea, 2002). 

 

2. De la fin des années 80 à aujourd’hui : contradiction entre reprise 

de l’immigration et durcissement des politiques d’entrée sur le 

territoire 

2.1. Les grandes tendances actuelles 

 

Une nouvelle croissance économique se profile et les frontières se réouvrent petit à petit 

sans que l’État ne s’y oppose. Comme le stipule Catherine Wihtol de Weden (2017), cette 

ouverture fait suite à la chute du rideau de fer en 1989 qui marque la fin d’un monde scindé 

en deux parties distinctes. 

Cet évènement majeur dans l’histoire de la migration va entraîner des flux sans précédent 

d’individus, et notamment en Belgique qui voit apparaître une hausse de son immigration et 

de son émigration (Wihtol de Weden, 2017). 
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La création de l’espace Schengen en 1995 va aussi avoir un rôle crucial dans le 

développement des flux migratoires hors et vers la Belgique, car la libre circulation des 

individus européens va permettre un déplacement plus facile et un accès au marché du travail 

sans permis de travail (CIRÉ & Discri, 2012). 

Cette immigration se diversifie, tant par les origines des migrants provenant de pays plus 

lointains (Asie, Afrique, Amérique latine, Europe de l’Est et Moyen-Orient) que par les 

motifs d’arrivée. Les individus viennent pour travailler, pour étudier, pour rejoindre leur 

famille, pour se réfugier (CIRÉ & Discri, 2012). 

Catherine Wihtol de Weden (2017) précise que l’immigration actuelle ne correspond 

plus à une immigration conjoncturelle qui dépendait de la demande de main d’œuvre durant 

la société industrielle mais devient, à la chute du rideau de fer, une immigration structurelle 

qui suit les grandes tendances du monde et en particulier les inégalités du développement 

humain entre les pays du Nord et du Sud. 

En effet, les individus sont de plus en plus scolarisés, plus urbains et les nouvelles 

technologies les informent et savent que l’on peut vivre autrement ailleurs (Wihtol de 

Weden, 2017). 

L’immigration internationale est influencée par d’autres phénomènes comme la 

démographie. Dans les pays du Nord, Catherine Wihtol de Weden (2017) explique que nous 

avons affaire à un vieillissement généralisé de la population avec un taux de natalité faible 

amenant ainsi la médiane d’âge à 40 ans. De l’autre côté, dans les pays du Sud, la médiane 

d’âge est de 25 ans. Il s’agit d’une population jeune et informée qui pourrait redresser la 

courbe de vieillissement des pays du Nord. 

Un autre phénomène structurel se voit dans les grandes inégalités marquant les grandes 

fractures du monde politique, économique, social ou culturel. La migration, selon les études 

réalisées par Wihtol de Weden (2017), atténue ces inégalités. 

Ces disparités sont clairement observées lorsque l’individu souhaite migrer de son 

territoire. Un Européen ou un Américain peut voyager pendant 3 mois dans 174 pays du 

monde. Si on est Érythréen, Soudanais, Somalien, on constitue, comme le précise Wihtol de 

Weden (2017), un risque migratoire. Seuls les passeurs peuvent aider à la circulation et à 

l’accès des zones interdites. 

C’est ainsi que les pays du Nord gouvernent les politiques d’immigration internationale 

alors que Wihtol de Weden (2017) précise que la logique passée était que les migrants 
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allaient des Pays du Nord vers le Nord ou vers le Sud. À l’heure actuelle, la tendance 

principale est que les migrants internationaux se déplacent essentiellement des pays du Sud 

vers les pays du Sud et également du Sud vers le Nord. Les migrations Sud-Sud sont donc 

beaucoup plus importantes. Le Sud est devenu le grand lieu de départ mais aussi d’arrivée 

de migrants. 

Nombreux sont ceux qui veulent promouvoir le droit à la mobilité comme un droit de 

l’Homme du XXIe siècle. Catherine Wihtol de Weden donne son avis sur la question : « à 

partir du moment où on considère que la mobilité fait partie de la modernité, il n’est pas 

normal qu’un tiers de la population mondiale peut bouger alors que deux tiers sont assignés 

à résidence dans des pays où il ne fait pas très bon vivre en général […] On peut être pour 

ou contre la migration internationale mais elle reste une réalité qui fait partie des grands 

enjeux de ce siècle » (Wihtol de Weden, 2017). 

 

2.2. Durcissement des politiques migratoires 

 

En 1985, la Belgique opte pour une loi favorisant l’accès à la nationalité belge, accordant 

celle-ci à près de 85.000 personnes la même année. Depuis lors, les politiques d’immigration 

deviennent de plus en plus strictes que ce soit pour l’accès au territoire, l’accès au marché 

du travail ou à la nationalité (Myria, 2016). 

Selon Castanheira et Noury (2007), de nombreux partis politiques belges font de 

l’immigration une lutte acharnée, en particulier les partis de droite et d’extrême-droite qui 

véhiculent de fausses idées sur le profil des migrants ou sur leur provenance. 

D’après l’étude de ces deux chercheurs (2007), le durcissement des politiques 

d’immigration en Belgique provient avant tout d’une volonté d’une grande partie de la 

population qui a le sentiment de ne pas être en sécurité et qui vote pour des partis proclamant 

l’instauration de nouvelles lois ou le contrôle plus important des frontières. 

Selon l’Enquête sociale européenne de 2016 (citée dans Lafleur & Marfouk, 2017), 59% 

des Belges sont favorables à l’instauration de lois restrictives à l’égard de migrants, 66% 

estiment que l’immigration accentue la criminalité en Belgique, 25% pensent que les 

migrants appauvrissent l’identité belge, 51% estiment que les natifs devraient avoir une 

priorité sur le marché du travail par rapport aux migrants, 31% seraient dérangés d’avoir un 

supérieur hiérarchique d’une origine étrangère, 38% pensent que l’étranger prend le travail 
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des Belges, 48% sont persuadés que l’immigration coûte davantage à l’État qu’elle ne 

rapporte aux finances publiques. Ces chiffres montrent une perception négative du migrant, 

en particulier dans le monde du travail et de la criminalité. 

Wihtol de Weden (2018) précise dans son livre de recherche que la perception du migrant 

en Europe a été malmenée par les médias et les politiques à la suite des attentats et de la crise 

migratoire de 2015-2016. 

Les recherches de cette spécialiste en immigration du FNRS (Wihtol de Weden, 2018) 

explique donc les résultats de l’Enquête sociale européenne. 

Concernant le monde du travail, différentes discriminations sont opérées à l’égard des 

migrants : écart salarial relativement important entre les natifs et les travailleurs-migrants, 

surqualification des migrants dans le travail qu’ils prestent, surreprésentation des migrants 

économiques dans des emplois répétitifs ou peu valorisants, non-reconnaissance de leur 

diplôme, obstacles pour accéder au marché du travail, instabilité de leur parcours 

professionnel, taux d’emploi plus bas que celui des natifs (CSE, 2018). 

Concernant la criminalité, Gastaut (2007) distingue deux catégories de migrants qui sont 

victimes de ces préjugés au XXIe siècle : les clandestins et les jeunes des banlieues. 

Gastaut (2007) poursuit son analyse en précisant que les faits divers médiatisés ont 

favorisé l’amalgame entre migrant et délinquant ; certains partis politiques ont fait de cette 

thématique leur prédilection. 

Cette croyance ancrée dans l’inconscient collectif provient d’une prolifération de chiffres 

sur l’insécurité liée à l’immigration. Gastaut (2007) précise que l’insécurité n’est pas une 

donnée quantifiable et dénonce ces études qui ne font qu’engendrer un clivage entre l’ 

« étranger-coupable » d’un côté et le « natif-innocent » de l’autre, amenant les natifs à penser 

que sans étranger, il n’y aurait plus d’insécurité. 

 

2.3. Sentiment d’appartenance et sentiment d’acceptation 

 

Ces différentes discriminations qui visent à faire une distinction entre les individus 

envoient comme message que le migrant n’est pas reconnu dans la communauté du pays 

d’accueil, comme le stipule Jayet (2016). Cette non-reconnaissance de l’étranger dans la 

société a pour conséquence que la personne ne se sente pas appartenir à celle-ci et ne s’y 
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intègre pas. Ces sentiments d’appartenance et d’acceptation, s’ils ne sont pas aboutis, 

marquent la plus profonde des discriminations d’après Jayet (2016), faisant ainsi une 

distinction entre le « eux » et le « nous ». 

 

Conclusion générale 

 

Une des grandes distinctions de l’immigration entre la société industrielle et post-

industrielle est qu’elle est conjoncturelle dans la première et structurelle dans la seconde. 

Dans le contexte de la société industrielle, le départ des migrants vers la Belgique se 

fait essentiellement pour des raisons économiques et dépend de la demande en main d’œuvre 

des entreprises. Les périodes de croissance engendrent des politiques d’immigration plus 

souples et un accès plus favorable au marché du travail pour les travailleurs-migrants. À 

l’inverse, les périodes de crise économique et de chômage entraînent instantanément un 

contrôle plus important des frontières et des politiques restrictives et protectionnistes en 

faveur des Belges, soutenus par une bonne partie de l’opinion publique et politique. 

Concernant la société post-industrielle, les raisons d’entrée sur le territoire belge se 

diversifient et la recherche de travail n’est plus le principal motif pour partir de son pays 

natal. Les migrants sont ainsi des membres de la famille d’un résident en Belgique, des 

étudiants internationaux, des travailleurs, des réfugiés, etc. L’immigration ne dépend plus de 

la demande de main d’œuvre mais est directement liée aux grandes inégalités mondiales. La 

Belgique a ainsi des difficultés à l’appréhender et à la contenir malgré ses politiques 

restrictives tant pour l’accès à son territoire, au marché du travail que pour l’octroi de la 

nationalité belge. 

Ces politiques d’immigration se sont donc durcies à travers le temps en même temps 

que la perception de l’étranger. En effet, même si la xénophobie était déjà apparente durant 

la société industrielle, l’étranger était accueilli favorablement par l’État lorsque celui-ci 

amenait une force de travail dans cette société industrialisée. Il était mal perçu par la 

population locale qui le voyait comme un concurrent sur le marché du travail et un obstacle 

dans leur lutte pour les droits sociaux. Toutefois, les migrants ont également contribué à 

l’instauration de meilleures conditions de travail en participant aux manifestations ouvrières 

malgré un contrôle très strict de l’État, qui adoptait une position de domination à leur égard, 
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n’hésitant pas à les exclure du territoire ou à les envoyer en prison lorsqu’ils n’adoptaient 

pas un comportement convenable selon les lois de l’époque. 

Dans le contexte actuel, la perception de l’étranger est bien différente. Elle est 

influencée par les politiques et les médias qui se sont emparés de la question de 

l’immigration, reflétant une image négative de celle-ci. Cette vague de populisme accentue 

les discriminations à l’égard des migrants et se décentralise de la question du travail. Durant 

la période industrielle, les discriminations sont essentiellement portées sur le monde du 

travail,  tandis qu’à l’heure actuelle, le migrant est touché par diverses formes de 

discriminations dans d’autres contextes. Suite aux attentats et à la crise migratoire survenus 

en un lapse de temps très court, l’étranger est perçu comme vecteur de criminalité. La 

question de l’immigration se médiatise de plus en plus, générant un sentiment d’insécurité 

de la part de nombreux Belges qui trouvent une réponse à leur émotion dans les discours et 

décisions politiques des partis qui veulent restreindre l’immigration. 

Notons que les discriminations liées au travail à l’égard des migrants restent encore 

fort présentes, mais une distinction reste tout de même flagrante entre les périodes étudiées : 

les discriminations, comme l’immigration, peuvent être considérées comme conjoncturelles 

durant la société industrielle car les migrants étaient davantage victimes de mauvais 

traitements en tous genres en période de crise, et s’approchaient davantage de la situation 

d’un natif en période de croissance. Dans le contexte actuel, les discriminations s’accentuent 

à l’intérieur du monde du travail avec des inégalités salariales élevées, un parcours 

professionnel instable, etc. mais aussi en dehors du travail. Ainsi, nous pourrions considérer 

que les discriminations vécues par les migrants à l’heure actuelle peuvent être considérées 

comme structurelles. 

Le durcissement des politiques d’immigration s’est donc constitué peu à peu à travers 

l’histoire de la Belgique. Alors que les entreprises géraient elles-mêmes leur demande de 

main d’œuvre étrangère, l’État prend le contrôle de la gestion de l’immigration dès la fin de 

la Seconde Guerre mondiale. Suite aux différentes crises économiques survenues jusqu’à 

maintenant, l’État va encadrer les flux migratoires de lois afin de contraindre les migrants 

de suivre la voie donnée par le gouvernement. 
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1. Introduction 

La question de l’impact économique de l’immigration sur le marché du travail a été 

traitée dans la première partie de ce mémoire de manière séparée de la deuxième partie 

expliquant la contradiction entre le durcissement des politiques d’immigration qui s’oppose 

à l’augmentation de l’immigration, générant ainsi des conséquences discriminantes envers 

le travailleur-migrant. 

L’objectif de cette note d’articulation est de croiser les résultats de ces deux travaux sous 

la forme d’une question unique : Les tensions (qui résultent de la contradiction observée 

dans la deuxième partie de ce mémoire) sont-elles justifiées sur le plan socio-économique ? 

L’intérêt n’est donc pas de répondre au pourquoi de cette contradiction qui représente un 

travail de recherche en tant que tel mais d’assembler les différentes études exploitées dans 

ces deux parties de mémoire. 

 

2. Confrontation aux études socio-économiques 

2.1. Contradiction entre impact positif pour le marché du travail et 

les finances publiques et durcissement des politiques migratoires 

Les différentes études analysées dans la première partie de ce mémoire (Docquier, 2013 ; 

Docquier & Rapoport, 2007 ; Fedasil, 2018 ; Fondation Cecin’estpasunecrise, 2018 ; 

Greenstone & Looney, 2010 ; Lafleur & Marfouk, 2017) montrent un impact neutre, voire 

légèrement positif de l’immigration sur le marché du travail avec une augmentation du taux 

de qualification de la main d’œuvre, une légère augmentation du salaire des natifs et une 

main d’œuvre nécessaire au bon fonctionnement de l’économie car elle se répartit dans les 

secteurs en pénurie ou désertés par les natifs, tout en développant l’entreprenariat au sein du 

pays hôte. 

De plus, d’après les investigations de Docquier et Rapoport (2007), l’immigration 

actuelle obtient des résultats légèrement positifs sur l’économie. La contribution des 

migrants aux finances publiques est plus importante que le coût auprès du système social 

alors que ces travailleurs-migrants sont victimes d’obstacles administratifs et de 

discriminations dans le monde du travail mais aussi dans les différents pans de leur vie. 
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Toutefois, Docquier et Rapoport (2007) soulignent le fait que l’immigration non 

qualifiée n’est guère positive sur le plan économique, car les migrants non qualifiés coûtent 

davantage au système social qu’ils ne contribuent aux finances publiques. 

Denis Drechsler et Jason Gagnon (2008) insistent sur la nécessité d’exploiter cette 

immigration qui, aux regards des différentes études, représente un atout majeur dans le 

développement économique de l’Union européenne. 

Docquier (2013) précise, de son côté, que l’émigration belge devrait davantage être au 

centre des préoccupations des états européens car elle est majoritairement constituée 

d’individus qualifiés et a des conséquences négatives sur le marché du travail. 

Pour pallier cette fuite des cerveaux, Drechsler et Gagnon (2008) estiment que les États 

européens devraient opter pour une politique plus sélective de l’immigration qualifiée. Ainsi, 

le phénomène de fuite des cerveaux se transformerait en une circulation des cerveaux, 

profitant à la collectivité internationale. 

Mireille Paquet (2016), professeur et chercheuse à l’Université Concordia à Montréal, a 

réalisé des recherches sur le thème de l’immigration et la perception que le gouvernement 

canadien a sur ce phénomène. Elle explique que le Canada a rapidement compris la valeur 

économique de l’immigration en adoptant une politique sélective et accueillante par le biais 

de la « consensualisation ». Ce terme renvoie, selon elle, au fait que l’ensemble des partis 

politiques se sont entendus sur la manière de concevoir les politiques d’immigration et 

d’intégration. Ainsi, la population reçoit une seule image de l’immigration qui est perçue 

comme positive. 

L’étude de Mireille Paquet (2016) démontre qu’un consensus entre les différents partis 

politiques dirigeants est la meilleure façon de renvoyer une image positive de l’immigration. 

 

2.2. La diversité culturelle, un apport bénéfique 

Selon Christine Lagarde (2016), il est possible de maximiser les bénéfices de 

l’immigration pour les finances publiques et le marché du travail en développant des 

politiques visant à l’intégration des migrants dans la société. Lafleur et Marfouk (2017) 

expliquent qu’une intégration n’est possible que par le biais d’un emploi, octroyant un statut 

économique et social à l’individu.  
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Toutefois, Mirna Safi (2006) précise que le terme « intégration » ne doit pas être 

confondu avec « assimilation ». Ce dernier sous-entend qu’il s’agit d’un processus 

d’intériorisation de la culture du pays d’accueil accompagné d’une perte progressive de la 

culture d’origine. La plupart des études du XXe siècle suggèrent cette approche en terme 

d’intégration. Mais selon Safi (2006), l’assimilation ne sert qu’à réduire l’hétérogénéité 

culturelle du pays pour inciter les migrants à « se libérer » de leur culture native afin 

d’intégrer le groupe majoritaire. Il y a là une position de domination d’une culture sur une 

autre alors qu’il est possible, selon la sociologue, de promouvoir l’intégration de l’individu, 

tout en favorisant la diversité culturelle qui peut être perçue comme une richesse. 

En effet, selon Geert Hofstede (2014), la diversité culturelle apporte également des 

biens-faits à l’économie d’une entreprise puisqu’elle accroit la créativité et, ainsi, améliore 

la productivité. De plus, une entreprise qui fait preuve d’ouverture au monde est plus 

attractive car elle renvoie une image positive vis-à-vis de sa clientèle et attire les jeunes 

générations, soucieuses de travailler dans un environnement égalitaire. 

 

2.3. Une globalisation contradictoire 

Outre les deux paradoxes précédents, une autre contradiction est expliquée par Jean-

François Bayart (2011) : le phénomène de globalisation capitaliste ouvre les frontières aux 

capitaux, aux biens et services mais les ferme aux populations étrangères. Effectivement, 

l’auteur précise que le durcissement des politiques d’immigration va à l’encontre de la 

logique de cette globalisation capitaliste. 

Bayart (2011) défend son propos en prenant l’exemple des États-Unis du XIXe et XXe 

siècles, qui sont devenus la première puissance mondiale grâce à une immigration de masse. 

Parallèlement à l’idée de Bayart, Catherine Wihtol de Weden (2017) critique également 

cette globalisation contradictoire. La globalisation, selon elle, est un phénomène qui 

engendre une interdépendance de plus en plus forte entre les différents pays du monde. Le 

fait de  refuser l’immigration est une réponse contraire à la logique de ce premier phénomène. 

Elle affirme que l’immigration est le reflet d’un ensemble de défis mondiaux qui attestent 

des grandes inégalités contemporaines. Les pays du Nord, comme les pays européens, les 

ignorent en durcissant leurs politiques d’entrée. Elle rappelle que l’immigration est, à l’heure 

actuelle, la solution la plus sensée pour atténuer ces inégalités mondiales. 
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De plus, Bayart (2011) amène l’idée que le migrant constitue davantage une ressource 

économique aux yeux des États européens qu’une ressource humaine, possédant des valeurs, 

des connaissances, un savoir-faire et des compétences. Si le migrant semble 

économiquement rentable, alors il est accueilli sur le territoire européen. Dans le cas inverse, 

l’entrée lui est refusée. Mais malgré sa valeur économique, le migrant subit tout de même 

des obstacles dans sa vie sociale et économique dans le pays d’accueil, rappelant ainsi son 

statut juridique. 

 

2.4. L’immigration, solution miracle au vieillissement des 

populations européennes 

Alors que l’Europe a terminé sa transition démographique avec une baisse de la 

fécondité, les pays du Sud, principales terres d’émigration à l’heure actuelle, se trouvent en 

plein processus. Cela signifie que le vieux continent assiste à un vieillissement de sa 

population avec un âge médian de 40 ans, tandis que les pays du Maghreb, pour citer un 

ensemble de pays du Sud, ont un âge médian de 19 ans (Myria, 2019). 

Eggerickx (2015) précise que les migrations ont toujours représenté une forme de 

régulateur démographique dans nos sociétés. Elles permettent d’atténuer la courbe de 

vieillissement et ainsi de rétablir un équilibre dans le pays d’accueil. Il précise que le départ 

est un moyen pour le migrant de rétablir également une inégalité qu’il subit dans son pays 

d’origine où il ne peut trouver sa place pour différentes raisons (chômage important, crises 

politiques, culture à transmission inégalitaire de patrimoine, guerres, etc.). Les migrations 

représentent même un moteur pour les sociétés urbaines permettant un développement et 

une diversité des ressources du pays. 

Docquier et Rapoport (2007) précisent que l’immigration va rajeunir la population 

européenne et offre une opportunité au pays d’accueil d’avoir une main d’œuvre jeune qui 

contribue au système des pensions, qui est un grand enjeu de notre société moderne et future. 
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3. Des politiques restrictives : de la discrimination ? 

Selon Leyens et Yzerbyt (2017), il faut distinguer le biais pro-endogroupe, de la 

discrimination et du préjugé. Le biais pro-endogroupe revient à favoriser les membres 

de l’endogroupe, le groupe dominant d’appartenance, par rapport à l’exogroupe, les 

minorités culturelles. Ainsi, une distinction est faite entre l’endogroupe et l’exogroupe, 

entre le « nous » et le « eux ». Ce favoritisme peut aboutir à de la discrimination qui est 

définit par les deux auteurs comme étant un comportement négatif qui vise un exogroupe. 

Toutefois, notons que la discrimination est une notion subjective difficilement 

démontrable. La frontière entre ces deux notions est donc très floue. 

Dans le cas de la gestion de l’immigration, le biais pro-endogroupe correspond aux 

politiques protectionnistes favorisant les Belges vis-à-vis des étrangers sur l’accès au 

marché du travail. Ce favoritisme pro-nationale engendre une marginalisation des 

étrangers via l’application d’obstacles à l’intégration de ces individus dans la société. 

Le préjugé, quant à lui, représente le sentiment négatif d’un endogroupe envers un 

exogroupe. Ce sont les perceptions que la société d’accueil a vis-à-vis des étrangers 

entrant sur son territoire (Leyens, Yzebyt, 2017). 

Dès lors, les politiques restrictives n’engendrent pas que de la discrimination mais 

renvoient également à un biais pro-endogroupe et véhiculent des préjugés. 

 

4. Conclusion 

Selon les différentes études réalisées dans ce travail, il est clair que l’immigration 

actuelle ne représente pas un coût significatif qui puisse justifier une restriction d’entrée aux 

populations étrangères. Au contraire, elle apporte des avantages non négligeables sur le 

marché du travail et un gain pour les finances publiques. 

Le phénomène de globalisation promeut une interdépendance entre les pays du 

monde et pourtant les populations étrangères sont exclues de l’équation lorsqu’elles 

souhaitent se déplacer vers les pays du Nord. Cette contradiction repose sur la notion de la 

valeur économique de l’individu qui n’est pas suffisante pour lui garantir l’entrée sur le 

territoire. Pourtant chaque individu peut contribuer de diverses manières à la collectivité à 

partir du moment où il est intégré à la société. 
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De plus, les migrants arrivent sur le sol belge avec un bagage de compétences, de 

connaissances, d’idées, de savoir-faire qui peuvent être exploités sur le marché du travail. 

Leur apport culturel est également un atout pour la créativité du pays, développant aussi la 

productivité. 

La population européenne vieillit peu à peu amenant la question des pensions pour 

les générations futures. L’immigration provenant de pays en transition démographique 

permet d’apporter du « sang neuf » sur le territoire et ainsi contribuer au système social. 

En conclusion, les tensions actuelles entre le durcissement des politiques 

d’immigration et l’évolution de l’immigration se révèlent injustifiées au regard des différents 

enjeux qui pèsent aujourd’hui sur l’Europe et la Belgique. 
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