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Introduction

Le modele de croissance et de consommation sur lequel se base notre société a souvent été
remis en question depuis quelques années, suite notamment, a la répétition de crises
cycliques. Dans ce contexte, des concepts comme le développement durable ont émergé alors
gue le modéle de consommation linéaire que nous utilisons semble s’essouffler et montrer
ses limites. Des limites physiques tout d’abord dans un monde ou les ressources restent
limitées par la biospheére et psychologiques pour des consommateurs qui recherchent de plus
en plus un sens éthique dans leur consommation (Baccouche Ben Amara. A ; Zghal. M (2008).
Plus de 80% des ressources sont actuellement utilisées pour des produits a usage unique et
99 % de ces produits deviendront des déchets approximativement six semaines aprés leur
achat. ( Bourg. D et Buclet. N., 2005) ) . La surconsommation des matiéres et les déchets qui
découlent de cette consommation semblent avoir des effets directs sur I'érosion de la
biodiversité, la déforestation, qui sont des facteurs du réchauffement climatique avec des
conséquences considérables pour ’lhumanité, comme indiqué dans les rapports du GIEC. (
GIEC, Global warming of 1.5°, 2018 )

L’humanité se retrouve donc face a une crise écologique conséquente de notre systéeme de
surconsommation et d’une finitude des ressources naturelles.

Pour faire face a ces défis inédits, de nombreuses économies dites alternatives émergent
comme |’économie circulaire ou I'’économie de la fonctionnalité qui mettent en avant d’autres
moyens de consommer et de gérer nos ressources.

L'une d’elles, I'économie circulaire, sera le sujet central de ce mémoire. Cette économie ,
directement inspirée des cercles de la biodiversité a pour but de limiter les déchets lors de la
conception, production et la consommation (ADEM , 2020 ). Elle fonctionne donc avec des
boucles visant a maximiser les cycles de vie et réduire la quantité de matieres premieres non
renouvelables et ce afin de permettre a la biosphére de se régénérer et de permettre un
développement durable de I'étre humain. Elle s'oppose donc intrinsequement a la logique
dans laquelle se trouve I'’économie linéaire classique : « extraction — consommation — création
de déchets » en proposant des cercles vertueux d’optimisation de cycles de produits.
Cependant, si ce type d’approche de I'économie semble plus approprié et en accord avec la
biodiversité, il reste cependant limité dans ses initiatives par les cadres économiques et

juridiques actuels (Stahel W., 2013). C’est sur cette problématique de base qu’est né le début



de réflexion pour ce mémoire. Cette problématique a été le point de départ de la réflexion qui
a accompagné les différentes étapes de construction de ce mémoire. Elle a permis d’identifier
un modele économique et juridique qui peut s’avérer complémentaire a I'’économie circulaire.
Il était pour moi important d’identifier quel modéle juridique et économique pouvait apporter
une complémentarité a ce concept.

L’enjeu est donc trouvé un modele juridique et économique qui soit vecteur d’innovation.
Justement, les économies dites de I’économie sociale avec un modele social différent
semblent montrer ces caractéristiques comme énoncé dans le livre de Marie J.Bouchar ‘ L'
économie sociale, vecteur d’innovation ‘ en 2011.

Dans ce contexte, certains modeéles alternatifs surgissent comme des potentiels modéles
complémentaires a I’économie circulaire.

Cependant, il était nécessaire de réaliser cette étude d’efficience sur un secteur et un lieu en
particulier afin de pouvoir limiter mon cadre théorique et avoir des résultats pratiques sur le
terrain.

L’économie circulaire s’est développée dans de nombreux secteurs, mais il me paraissait
important de choisir un secteur polluant qui subit les retours directs de cette pollution. J'ai
donc choisi de porter mon analyse sur le secteur du textile. Ce secteur qui a été considéré
comme l'un des secteurs les plus polluants semble prendre une autre direction depuis 2014,
notamment avec 'introduction de concept comme le mode circulaire qui lie le mode durable

et I’économie circulaire (Green of change, 2014) .



Question de recherche et structure

De nombreux travaux existent sur I'’économie circulaire dans le domaine du textile.
Cependant, ces travaux restent muets sur les connexions existantes entre les acteurs de
I’économie circulaire et le modele organisationnel qu’est la coopérative dans un secteur
géographique déterminé .

Le lieu n’a pas été choisi par hasard. Le lieu est la capitale de la Belgique et de I'Europe.
Bruxelles a subi, a I'image de I'’économie circulaire, un développement spectaculaire ces
derniéres années. De nombreux acteurs du textile circulaire sont nés sans pour autant avoir
delien'un avecl'autre. Le but de ce mémoire est donc de savoir si ces acteurs et leurs activités
sont liés a un statut en particulier. De plus, je veux pouvoir confirmer ou infirmer I’hypothese
selon laquelle cette connexion pourrait étre facilitée par un cadre juridique particulier comme
le coopératif qui doit respecter un ensemble de principes allant dans la méme direction que
I’économie circulaire. Si de nombreux acteurs présents sont des coopératives ou travaillent
avec des coopératives, pourrait-il y avoir un lien entre I'économie circulaire et les
coopératives. Cette interrogation est |'objet de ce mémoire :

‘ Synergie entre I'économie circulaire et le modeéle organisationnel coopératif : le cas

des acteurs de la réutilisation dans le secteur textile bruxellois’

Ce mémoire se divisera donc en plusieurs parties. La premiére partie est le cadre théorique
composé d’abord d’'un premier chapitre sur I'économie circulaire. De plus, jaborderai
comment s’applique I"’économie circulaire au secteur spécifique de mon étude le secteur du
textile. La derniere partie du cadre théorique servira a poser celui des coopératives, sujet
principal de ma sous-question. J'introduirai de maniere théorique leur création et définition,
mais j’ajouterai également ce qui me pousse a croire de maniére théorique que la coopérative
peut permettre de lutter contre les freins au développement de I’économie circulaire.

La deuxieme partie est une étude empirique, les données étant récoltées aupres d’acteurs
circulaires bruxellois. Les acteurs seront divisés en trois catégories : tout d’abord en fonction
de leur domaine et pilier théorique dans I’économie circulaire, ensuite sur leur niveau, selon
I’échelle de Lansink qui est un repére dans la gestion de déchets européens (le niveau choisi
est le niveau 2 : la réutilisation), enfin selon leur statut coopératif ou non. Une fois les acteurs

coopératifs opérant dans le secteur du textile identifiés, des interviews semi- directives me



permettront de pouvoir établir s' il y a un lien direct entre les principes coopératifs et les freins

de I’économie circulaire.



Premiére partie 1 : Cadre théorique
Chapitre 1 : Economie circulaire

1.1 Définition et historique de I’économie circulaire

Selon Staheel (2016) , dans 'The circular economy', I'’économie circulaire s’oppose a une
économie dite linéaire ou les produits sont consommés et puis transformés en déchets, en
créant des cycles de vie plus longs pour les produits mais aussi en minimisant les déchets
créés.

Le but est donc d’augmenter I'efficacité et I'utilisation du produit mais aussi et surtout de
diminuer les externalités négatives sur I'environnement mais également les individus
(Sebastien S., 2016) ). Tres concretement elle se base sur I’harmonisation dans le domaine de
la production, de la consommation et du recyclage afin d’économiser les ressources. Cette
nouvelle économie s’appuie sur des dynamiques précises comme la réduction des déchets lors
de la création du produit, leur réutilisation et leur recyclage. Dans I'économie circulaire, la
conception méme du produit doit étre intégrée dans cette logique de création de déchets.
Dés le départ I'éco-conception du produit est donc une des bases de ce nouveau type
d’économie ( Robert M., 2002 ).

Les premieres tentatives de lier le développement économique aux lois de |Ia
thermodynamique peuvent étre retrouvées dans le livre « Netropy law and economic
process » de Georgrescu Roegan (1971). Les origines du terme « économie circulaire » sont
attribués aux économistes Pearce et Turner (1999), cependant on peut facilement retrouver
des écrits qui abordent la question avant méme cette date. De nombreux écrits scientifiques
sur I’économie fermée, comme |'ouvrage d’Adam Smith « Enrichir I'économie circulaire par
I’éthique évolutionniste » jusqu’au dernier ouvrage sur I'’économie de la fonctionnalité de
Walter Stahel, abordent d’une maniére ou d’une autre le sujet.

La théorisation du concept la plus actuelle provient de la fondation créée en 2010 par Ellen
MacArthur ou elle définit I'économie circulaire comme une économie réparatrice de la nature.
Elle définit deux types de flux, les matiéres biologiques qui pour elle ont pour vocation le
retour a la biosphére et les matiéres dites techniques qui ont pour but de circuler en perdant
aussi peu de qualité possible. Elle résume ce concept en le décrivant comme « un systéme ol
les choses sont faites pour étre refaites » dans son livre 'Towards the circular economy' (P7 .

2012).



Au-dela de lI'intérét académique que I'économie circulaire a souvent suscité, plus récemment
de nombreux gouvernements se sont intéressés a ce sujet comme le Japon via sa loi pour la
promotion des ressources efficaces, la Chine avec sa loi sur I'économie circulaire ou
I’Allemagne grace a sa loi de 2012 qui promeut I’écologie circulaire et la gestion écologique
rationnelle des déchets. La commission européenne s'est penchée sur la question en 2015 a
travers son systeme d’équeutage pour produit énergétique (Rebaud. A , 2016 )

En Belgique, c’est la déclaration politique régionale wallonne de 2009 -2014 qui va aussi dans
ce sens en favorisant les organisations qui pratiquent des activités liées a I'’économie
circulaire. Le plan Marshall 2 est un des exemples qui montre cette volonté. La Région
wallonne a également signé un accord de coopération avec la fondation Ellen Macarthur en
juin 2013 afin de développer une plateforme d’écologie appeler « Next ». Concretement le
gouvernement a lancé un appel a projet pour des éco-zonings.

Mais ce n’est pas la seule région a s’impliquer dans I’économie circulaire, la Région bruxelloise
a planifié en 2016 un éco poéle au Quaid Demats afin de développer des projets d’économie
circulaire.

La Flandre quant a elle est plus axée sur la prévention des déchets, leur réutilisation et le
recyclage et leur création a travers notamment le tri sélectif comme indiqué dans « Strategie

en actieplan en 2015 » (SANAF., 2016)



1.2 Piliers et caractéristiques de I"’économie circulaire
Comme exposé précédemment, I'économie circulaire se base sur 3 domaines d’action et 7

piliers.
ECONOMIE CIRCULAIRE
3 domaines, 7 piliers

. RECYCLAGE EXTRACTION/EXPLOITATION
(MATIERE ET ORGANIQUE] ET ACHATS DURABLES

ECO-CONCEPTION
(PRODUITS ET PROCEDES)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE DE |
LA FONCTIONNALITE

PREVENTION ET
GESTION EFFICACE
DES RESSOURCES

Oy W
\\s
‘fﬂos T cowe® o
£S comso
ALLONGEMENT DE LA DUREE D°USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE
> Réemplol > Achat
> Réparation > Consommation collaborative
> Réutilisation > Utilisation

(ADEME. (2020). ‘Economie circulaire’).

1.2.1 Premier domaine : Offre des acteurs économiques

Dans le premier domaine d’action, I'’économie circulaire se concentre sur la facon dont les
acteurs économiques offre des produits en limitant leur impact. Dans ce premier domaine,
on retrouve les 4 premiers piliers de I’économie circulaire.

Le premier pilier est I'approvisionnement durable, il englobe les modes d’exploitation mais
aussi d’extraction de ressources qui visent une exploitation efficace et qui limitent également
les déchets d’exploitation. Il concerne I'exploitation de matieres énergétiques et minérales
mais également les exploitations agricoles et forestieres. Il est important d’exploiter les
ressources en tenant compte de leur capacité a se renouveler et d’utiliser principalement des
matieres premieres originaires du recyclage.( LOUHAB K. , 2020)

Le deuxieme pilier est I'éco-conception, qui vise dés la création du produit a prendre en

compte les futurs impacts du produit et donc d'essayer de limiter les impacts de fin de cycle



des la conception du produit. Ce processus est un élément important car la conception méme
du produit permet de réduire une grande partie de son empreinte environnementale. Ce
concept reste toutefois difficilement applicable pour les petites entreprises mais plusieurs
études montrent que les grandes entreprises s’intéressent de plus en plus a ce concept,
comme celles menées par Laperche et Picard (2013).

Le troisieme pilier concerne [’écologie industrielle et territoriale. C'est un mode
d’industrialisation qui s'oppose a I'industrie dite classique, elle a pour but d’optimiser les
ressources d’un territoire afin de les ménager.

L’écologie industrielle ou symbiose industrielle est un mode de production qui se distingue
des modes de production classiques utilisés depuis la révolution industrielle. Ce mode de
production privilégie I'optimisation des ressources et de I’énergie a I'image d’un écosystéme
biologique ou les végétaux synthétisent des éléments qui alimenteront les animaux herbivores
qui eux-mémes seront mangés par des carnivores dont les déchets de cadavres nourriront
d’autres organismes. Le but de ce modele industriel est donc de maximiser I'efficacité de la
récolte d’énergie ou de minéraux. Cela peut passer par la réutilisation de I'’eau ou production
d’énergie a partir de ressources renouvelables. (Aurez V., Georgeault , 2019) ).

Le quatrieme pilier de ce domaine est I’économie de la fonctionnalité qui est un type
d’économie qui privilégie I'usage partagé et le service lié a celui-ci plutot que le simple achat
du produit. Les gains environnementaux de I'économie de la fonctionnalité découlent d’une
intensification de 'usage des produits.

On peut trouver certains exemples dans plusieurs secteurs comme la location d’imprimantes
de Xeros ou des pneus Michelin. De nouveaux modes tendent aussi a se développer grace aux
nouvelles technologies avec des applications comme 'Limes' qui permettent de louer des

trottinettes électriques.

1.2.2 Deuxiéme domaine : Demande et comportement des consommateurs

Le deuxieme domaine est la demande et le comportement en général des consommateurs.
Dans ce domaine, on retrouve deux piliers de I’économie circulaire.

Le premier pilier de ce domaine est la consommation dite responsable. L'acheteur qu’il soit un
acteur privé ou public doit effectuer ses choix de consommation en prenant en compte les
impacts négatifs de ceux-ci en fin de vie. (ADEME, 2020)

Le deuxieme pilier de ce domaine est I'allongement de la durée d’usage des produits. Le

consommateur doit réfléchir a d’autres solutions alternatives avant de simplement jeter le



produit. Ces solutions peuvent étre la réparation, I'entretien, le réemploi et la distribution.

(ADEME ,2020)
1.2.3 L’évolution de I’entretien et la réparation:

Dans ce paragraphe, nous nous concentrons sur I'entretien et la réparation. Jusqu’aux années
1960, le prix des appareils était plus élevé que le colt de la réparation, cette tendance a
changé aujourd’hui avec des produits plus chers a réparer qu’ils ne devraient I'étre. Les
entreprises ont souvent un quasi-monopole sur les composants et les ateliers, ce qui leur
permet de maintenir des prix élevés.

Cependant ce quasi-monopole n’explique pas, a lui seul pourquoi le prix de réparation a
augmenté. En effet , I’évolution rapide de la technologie et I'attrait pour la nouveauté ont
affecté le marché du remplacement qui est devenu moins concurrentiel et donc plus cher.
Prenons I'exemple des ordinateurs portables, I'évolution dans ce secteur est tellement
soutenue qu’apres quatre ou 5 ans, la réparation n’a plus le méme sens qu’auparavant.
(Dagenais M. , 2013 )

Des initiatives comme les Repair café, les Fab lab et Marker Space sont des alternatives
possibles. La technologie 3D peut aussi aider a recréer des pieces a moindre colt. Mais un
cadre législatif reste cependant essentiel afin d’avoir un réel impact. C'est ce que vise la
coalition européenne pour les objets réparables. Une plus grande transparence des
entreprises sur les plans et logiciels utilisés est importante afin d’éviter les scandales liés aux
abus de ces technologies mais aussi pour permettre leur réparation.

Deux autres mécanismes permettent de prolonger la vie des produits : le réemploi et la
redistribution. En ce qui concerne le réemploi, on le décrit par la réutilisation d’un produit par
soit la méme personne, soit une personne différente en modifiant sa condition d’origine et
en conservant son emploiinitial. Cela veut dire concrétement qu’au lieu de jeter ou de recycler
le produit, on lui donne une autre vie en le réutilisant. L'upcycling est une des maniéres
possibles afin de réemployer les objets ménagers et leur redonner vie ( European coalition
for repairable products, 2015 ).

L'autre option est la redistribution de ces objets en le réinsérant dans le cycle d’échange soit
en contrepartie d’une redistribution marchande ou sans échange monétaire.

Cependant méme si ces deux initiatives permettent de maximiser 'utilisation du produit, elle

ne réduit pas pour autant I'empreinte écologique de celle-ci. L'écodesign est donc d’une



10.

importance primordiale afin de limiter les effets négatifs sur I'environnement dés la

conception ( SauvéS. , 2016).

1.2.4 Troisieme domaine : Le recyclage et la gestion des déchets

Le dernier domaine est la gestion des déchets. On retrouve dans ce domaine le dernier pilier
qui est le recyclage qui, aprés avoir tenté de prolonger la durée de vie d’'un objet, consiste a
la réutilisation des matieres de cet objet afin de produire d’autres objets. Le recyclage est un
procédé qui permet la réutilisation de maniére composante d’un objet et la valorisation de
I'énergie récupérée contenue dans ces matiéres. Ce processus est utilisé pour les produits
plastiques.

Ces piliers illustrent une boucle dans laquelle les consommateurs et producteurs doivent

intégrer chacun de leur produit afin de limiter leur impact sur I'environnement.

1.3 Limites de I"’économie circulaire et innovation

1.3.1 Les limites systémiques et biologiques

Selon Laurent Jodoin dans 'L’économie circulaire : une transition incontournable (2016)',
I’économie circulaire est influencée directement par les interactions entre les éléments d’un
écosystéme donné. La variation de certains parameétres peut influencer cet écosysteme, le
déséquilibrer et affecter sa bio-capacité et donc mettre en péril sa faculté directe a répondre
au besoin de la société. A I'heure actuelle cependant, cette bio-capacité n’arrive pas a suivre
les besoins liés a notre société basée sur la consommation.

Dans le contexte de notre société caractérisée par une croissance économique et
démographique accélérée, diminuer les besoins individuels est donc essentiel pour préserver
cet équilibre. Dans ce sens, elle est dépendante d’'un changement de mentalité du
consommateur. Pour que I’économie circulaire soit réellement efficace et arrive a répondre a
nos besoins, il faudrait d’abord arriver a limiter ceux-ci.

De plus, la bio-capacité va étre touchée par le changement climatique qui va influencer cet
équilibre en affectant les récoltes, ce qui aura un impact non seulement sur la production de
nourriture, mais aussi sur les carburants qui sont issus de produits tels le mais et le
biométhane comme bioéthanol. Mais il va également influencer les vents et conditions

climatiques rendant certaines installations photovoltaiques difficilement transportables
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moins efficaces. Ce qui affectera encore plus la capacité pour I'’économie circulaire de suivre

notre systeme de consommation ( Sauvé S., 2016).

1.3.2 Les limites techniques

L'une des grosses limites de I'’économie circulaire est que la complexité a gérer son septiéme
pilier, le recyclage. Effectivement en boucle ouverte et limitée, certains éléments comme les
matieres premieres peuvent difficilement étre réintroduites dans le circuit de production ou
de consommation, comme explicité par Geldron, A. dans « Peut-on recycler a I'infini? », 'Pour
la Science (2012)". L'exemple le plus parlant est I'acier recyclé qui est de moins bonne qualité
que l'acier neuf issu d’'une premiére production. Pour d’autres matieres, ce qui peut étre
compliqué, est qu’il y a une étape de transformation avant méme de pouvoir recycler cette
matiére. La problématique des techniques permettant de transformer ces flux avant de les
réintégrer dans le cycle est donc centrale. C'est principalement le cas pour certaines matiéres
comme le gravas qui doit étre transformé avant de pouvoir étre réutilisé dans un cahier de
charge. (Adoue C., et al., 2014).

La diversité des types de déchets peut aussi compliquer un recyclage de ceux-ci, surtout que
le traitement des déchets peut varier entre les régions ou pays.

Un autre probléme qui se pose est la conception. Plus précisément la conception technique
d’un produit dans le but de pouvoir optimiser son cycle de vie est une des problématiques qui
limite le développement de I'économie circulaire. Afin de pouvoir lutter contre cette limite, il
est donc essentiel de tenir compte de I'aptitude de recyclage des différents matériaux qui
composent le produit, mais aussi des technologies nécessaires afin d’effectuer ce recyclage.
Par exemple, une piste a envisager serait d’ adapter les produits de liaison dans des produits

plus développés afin de rendre plus facile le démantélement du produit en fin de vie.

1.3.3 Les limites économiques

Les limites économiques peuvent étre diverses, a court terme certaines études jugent que la
transition d’'une économie linéaire a une économie circulaire contracte le PIB. Cependant ces
pertes monétaires sont a nuancer dans un contexte ou I'économie linéaire provoque des
dégats environnementaux bien plus importants sur le moyen et long terme qui affecteront
aussi le PIB (Aurez V., 2013 ). Un exemple est la ville chinoise de Guiyang ou la mise en place
de I’économie circulaire a contracté le PIB mais comme dit précédemment ce critére ne prend

pas en compte les effets bénéfiques sur I’'environnement a long terme.
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Un autre probleme est que I'application du recyclage, nécessaire afin de récupérer certaines
matiéres dans la derniére phase de vie des objets, n’est pas toujours rentable. Il ne I'est
vraiment que lorsque la demande en matieres premieres est haute. Et I'exercice méme s’il est
nécessaire ne suffit pas dans certaines situations a freiner suffisamment I'épuisement des
ressources. Le recyclage de l'acier par exemple n’a permis que de gagner 12 ans avant
I’épuisement de cette ressource alors que plus de 70% de I'acier mondial est recyclé et que
40% de I'ensemble du fer utilisé est déja recyclé (Constructalia, 2016).

Certaines matieres recyclées se révelent donc plus cheres que les matiéres nouvelles et
certains biomatériaux ne permettent pas de suivre le rythme d’entreprise utilisant des
matériaux non recyclés. De plus I'éco-conception qui est un des principes de base de

I’économie circulaire peut se relever trés couteux (Adoue C,, et al., 2014).

1.3.4 Les limites politiques

Afin de rendre I'’économie circulaire viable sur le long terme, il est nécessaire de créer des
incitations politiqgues ce qui peut étre fait par exemple en taxant I'extraction des matieres
premieres et non les produits finis. Cependant un tel acte pourrait affecter 'ensemble de
I’économie en changeant les prix. Afin que I'opération soit rentable, il faudrait que le codt
d’exploitation des matiéres premiéres soit plus élevé que les ressources renouvelables et
circulaires. Une réorganisation du marché en général est donc nécessaire et ceci ne peut se

faire sans une volonté politique forte ( W. Stahel , 2013 ).

1.3.5 Limites organisationnelles

L'une des principales limites au développement de I'’économie circulaire, selon I'Institut de
I’économie circulaire en 2014, est que de nombreux acteurs économiques sont organisés de
maniére linéaire. Ainsi les stratégies circulaires restent encore alternatives des modeles
d’activité traditionnelle linéaire qui bien souvent sont la base des activités de I’entreprise. Les
schémas organisationnels ne permettent habituellement pas l'innovation dans certains
domaines essentiels comme la formation et I'expertise circulaire. Le manque de certaines
expertises complique le développement de stratégie circulaire. L'exemple des produits
comme les voitures illustre ce probléme. Les entreprises linéaires qui fonctionnent en boucle
fermée s’occupent généralement tres peu de déchets. Il y a donc un manque cruel d’expertise
dans la gestion du démantélement de ces produits et du flux de déchets. Dans d’autres

secteurs comme |’éco-construction, c’est la formation des artisans et employés qui fait défaut.
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Tres peu d’entre eux sont formés pour I'éco-construction et donc I’élaboration d’une stratégie

circulaire efficace dans ce secteur.

En conclusion, si I'’économie circulaire semble en plein essor, elle reste cependant a I'heure
actuelle limitée par le systeme de consommation, les techniques de recyclage, un manque de
rentabilité et par des limites organisationnelles dans les entreprises mais également des
limites politiques et juridiques en général. Un changement de mentalité chez les décideurs,
les producteurs et les consommateurs est donc nécessaire afin de faire évoluer I'’économie
circulaire. Dans la suite du mémoire, nous nous concentrerons sur un secteur spécifique trés
polluant mais qui doucement entreprend une transition vers I'’économie circulaire, le secteur

du textile.
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Chapitre 2 : L’économie circulaire dans I'industrie du textile

2.1 Les enjeux de la finitude des ressources pour le secteur du textile

Aprés vous avoir introduit I'’économie circulaire dans le chapitre précédent, il important
d’analyser un secteur spécifique qui entreprend une transition du systéme classique linéaire
au systeme circulaire. Cette transition a un double sens d’abord de répondre a une demande
de plus en plus grande venant des consommateurs davantage soucieux de I'environnement,
mais aussi de remédier au co(t que la finitude des ressources aura sur I'industrie du textile.
Dans de nombreux secteurs comme exposé dans le livre de Vincent Aurez (Economie
circulaire), la finitude des ressources va jouer un role important. C'est particulierement le cas
pour des secteurs comme celui du textile qui sont extrémement polluants mais aussi
dépendants des ressources comme l'eau ou le pétrole qui vont se raréfier a I'avenir.
(Accenture, 2014 ).

Cette finitude est la conséquence directe de notre mode de production qui rejette des
polluants dans les milieux pendant le processus de création et le traitement du textile.
L'industrie du textile est la seconde industrie la plus polluante au monde apreés le pétrole
(Green of change , 2014). A titre d’exemple, pour créer un kilo de textile il faut utiliser 200
litres d’eau. L'utilisation de ressources hydrauliques s’"accompagne d’une pollution causée par
la création de composants organiques dans le traitement des eaux usées.

D’autres conséquences peuvent étre observées dans le processus de production comme la
pollution de I'air en créant des oxydes nitreux et dioxyde de souffre. Finalement I'industrie du
textile génére aussi de I’aniline de vapeur dans le processus de blanchissement du textile.
Selon le groupe Lenzing , la consommation de textile en 2015 était de 95.6 millions de tonnes
mais plus de 90 millions d’habits finissent dans des décharges. Certains de ces déchets
peuvent se retrouver dans des plans d’eau et les polluer en créant des problemes
d'environnementaux graves pour la planete et les étres humains qui y sont exposés.

L’avenir du secteur du textile semble donc menacer a long terme s’il continue sur ce modele
linéaire. Mais si le traitement de déchets et la finitude des ressources sont capitaux pour
I'avenir du monde du textile, ils le sont aussi pour la survie de I'"humanité sur Terre en
empéchant son développement. Johan Rockstrom en 2009 a listé les 10 phénomes
biophysiques et les limites qui pourraient affecter cette survie. Ces dix phénomes sont : le

changement climatique, la destruction de la biodiversité, la perturbation du cycle de I'azote,
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la déperdition de la couche d’ozone, I'acidification des océans, la surconsommation d’eau
douce, et l'altération des sols, la pollution par les agents chimiques et la pollution
atmosphérique par les aérosols.

De nombreux phénomes biophysiques, comme la surconsommation d’eau douce, sont en
partie engendrés par le secteur du textile en créant un cercle vicieux ou la surconsommation
de vétements met en péril I'avenir du secteur et de la planéte.

La demande pour cette consommation semble aussi étre affectée, de nombreux
consommateurs comprenant les conséquences de cette surconsommation, la rentabilité
future des firmes polluantes semble étre mise a mal ( FEM 2017).

Face aux défis que représentent la finitude des ressources et la baisse de demande liée aux
conséquences de la pollution, la slow fashion ou la mode circulaire émergent comme
mouvements alternatifs. Dans la prochaines sections, nous nous concentrons sur la mode

circulaire un concept qui mélange I’économie circulaire et la mode.

2.2 De I'économie circulaire a la mode circulaire

Le concept de mode circulaire est inspiré par deux acteurs de maniére simultanée et
indépendant I'un de I'autre. Le premier a I'avoir évoqué est Anna Brismar, une gérante d’une
entreprise de consultante dans les stratégies vertes dans 'Origin of the concept ‘circular
fashion’ (2019)'. Elle introduit ce concept pour la premiére fois lors d’une réunion sur la mode
durable a Stockholm. A co6té ,les employés d’"H&M ont aussi développé ce terme a la méme
période. Ce n’est pas un hasard si ce concept nait a cette période précise. En effet , 2014 est
I’'année ou I'’économie circulaire commence a se développer et a devenir un sujet débattu dans
les agendas politiques, mais c’est aussi I'année durant laquelle la question de la mode durable
s’introduit au sein de I'industrie textile.

Le concept de mode circulaire, selon la définition d’Anna Brismar, décrit ce qui lie les principes
de I’économie circulaire et du développement durable pour I'industrie de la mode dans un
sens large. Elle fait la promotion d’'une mode oU les produits sont créés pour durer et ou les
ressources sont utilisées de maniere efficace en évitant les produits toxiques et en s’appuyant
sur des produits biodégradables et recyclables. Mais il y a aussi un aspect profondément
éthique dans le mode production afin de limiter les dégats économiques et environnementaux

et améliorer le développement de I'étre humain, la société et I'écosysteme.
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Comme |’économie circulaire, la mode circulaire se base sur 16 principes qui regroupent divers
secteurs d’activité comme la conception. Cela peut aller de la conception du produit jusqu’a

son recyclage.

2.3 Echelle de Lansink et la gestion européenne des déchets

A ce stade nous avons tout d’abord étudié I’économie circulaire et la mode circulaire mais ces
concepts restent tres théoriques. C'est pour cela qu’il est important de rappeler comment I’'UE
adécidé de trier et gérer ses déchets dans la pratique. Elle a décidé de hiérarchiser ses déchets
sur base de I'échelle de Lansink. L’échelle de Lansink est une échelle de hiérarchie en 5 niveaux
qui priorise les impératifs quand il s’agit de gestion de déchets. ( European commission , 2015

)

Le premier niveau est la prévention

Le deuxieme niveau est la réutilisation

Le troisieme niveau est le recyclage

Le quatrieme niveau est la valorisation énergétique

Le cinquieme niveau est I’élimination.

' 4. Autre valorisation
v 5. Elimination

Figure 1 : Echelle de Lansink

Sol et déchets en wallonie ( 2019)
Chaque niveau peut étre d’'une maniére ou autre associé a des piliers clefs de I'économie
circulaire. Le premier niveau correspond au principe d’écoconception dans I'’économie

circulaire. Alors que le deuxiéme niveau correspond lui plutét a I'allongement de la durée
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d’usage. Les trois derniers niveaux correspondent au dernier pilier le recyclage et en général

au dernier domaine de la gestion des déchet.
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Chapitre 3 : L'économie circulaire et le modeéle coopératif

3.1 Définition et historique du modeéle coopératif

Cette partie sera consacrée a la facon dont le modéle coopératif peut en théorie pallier
certaines limites de I"’économie circulaire introduite dans le chapitre 1. Cependant avant
d’entamer cette partie, il me semble important de revenir a la définition et a I’historique du
modéle coopératif.

Selon I’Alliance coopérative internationale, « Une coopérative est une association autonome
de personnes volontairement réunies pour satisfaire leur aspiration et besoins économiques,
sociaux et cultures communes au moyen d’une entreprise dont la propriété est collective et
ou le pouvoir est exercé démocratiquement ». Deux notions sont importantes dans cette
définition selon Marius chevalier ( 2013), la premiére est la notion de « propriété collective »
qui se traduit par I'obligation d’affecter une partie de ses bénéfices a une réserve collective et
d’autre part une notion « démocratique » qui se manifeste par une limite d’'un vote par

personne en ignorant I'apport capital de ces personnes.

3.2 Principes coopératifs

L'un des premiers liens que je voudrais établir dans cette recherche est un lien entre le respect
des principes coopératifs et une amélioration de I’activité circulaire. Il est donc nécessaire
avant cela de vous décrire ces principes. A I'heure actuelle, les coopératives sont
reconnaissables a 10 valeurs et 7 principes de fonctionnement qui forment leur identité
coopérative. ( ICA, 2020)

Dans le principe donc les coopératives se basent sur diverses valeurs telles que I'entraide, la
responsabilité, la démocratie, I'équité et la solidarité mais aussi I’honnéteté, 'ouverture, la
responsabilité sociale et le respect d’autrui.

Mais elles reposent essentiellement sur le respect de 7 principes coopératifs qui servent de
guides pour les coopératives.

Le premier principe est l‘adhésion volontaire et ouverte. Ce principe repose sur la non-
discrimination lors de I'adhésion pour des criteres comme le sexe, la race, le statut social ou
I'affiliation politique et religieuse.

Le deuxieme principe est le contréle démocratique par les membres. Les coopératives sont en
principe contrélées par leurs membres, ils participent donc activement a I'établissement de
politique ou de prise de décision. Dans les coopératives dites primaires, les membres jouissent

du méme droit de vote.
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Le troisieme principe est la participation économique des membres qui veut que les membres
contribuent de maniere équitable et contrélent le capital investi dans leur coopérative. Dans
ce contexte les membres bénéficient d’'une rémunération limitée et les excédents sont utilisés
pour des objectifs précis comme le développement de la coopérative, la création de réserve
et redistribution entre les membres ou pour soutenir des activités approuvées
démocratiquement par les membres.

Le quatrieme principe est celui de 'autonomie et I'indépendance qui introduit le fait que les
coopératives sont des organisations autonomes contrélées par leurs membres et doivent
garder ce contréle démocratique peu importe les accords conclus avec d’autres
organisations.

3.3 Ecart des coopératives de son idéal-type

Le cinquieme principe est le principe d’éducation de formation et d’information. Les
coopératives proposent des formations aux membres de la coopérative et sensibilisent le
grand public sur la coopération.

Le sixieme principe est celui de la coopération entre les coopératives qui a pour but de
renforcer les coopératives en collaborant avec des structures régionales et internationales.
Le septiéme et dernier principe est I'engagement envers la collectivité tout en respectant les

politiques approuvées par leurs membres.

Ces 10 valeurs et 7 principes représentent les caractéristiques de l'idéal-type d’une
coopérative. Cependant il est intéressant d’observer qu’en réalité certaines coopératives en
fonction des législations ou des régions, s’écartent de cet idéal (Spear, 2011).

L’idéal-type coopératif est principalement né d’une volonté d’institutionnalisation, elle se
base sur des valeurs et principalement sur les 7 principes exposés précédemment.
Cependant dans la réalité beaucoup de coopératives s’éloignent de cet idéal-type pour
diverses raisons comme la législation ou le secteur d’action. Cela peut dépendre aussi des
pays. Par exemple en ltalie, le principe 5 du modele coopératif de I’ACI n’est pas inscrit dans
la loi. (Spear, 2011)

Il'y a donc plusieurs variants en fonction du contexte historique, national et régional, mais il
conserve souvent sa forme idéale de controle démocratique des membres qui reste une clé

essentielle pour qu’elle soit considérée comme une vraie coopérative.
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D’autres modeles comme le modéle Mondragon, ou les employés détiennent en grande
mesure la coopérative, les employés fonctionnent comme des coopératives sans I'étre et des
nouvelles formes de coopérative appelées coopérative de nouvelle génération avec des

systemes de fidélisation verticale et donc hiérarchisés commencent a naitre. (Spear, 2011)

Dans cette approche, il parait nécessaire de bien expliciter le contexte du pays et les
caractéristiques des coopératives qu’on étudie afin de pouvoir comparer I'écart avec I'idéal-
type des coopératives et vérifier si le rapprochement avec I'idéal-type est vraiment un vecteur
synergique avec I'économie circulaire. Lors de ce travail, le centre d’action est la Belgique, il
est donc important de préciser ce que signifie la coopérative dans le droit belge et son champ

d’action.

3.4 Caractéristiques d’une coopérative Belge

Apres avoir introduit brievement I’historique et la définition d’une coopérative, nous allons
énoncer les détails administratifs qui différencient la coopérative d’une entreprise classique.
Récemment une réforme des codes sociétés a décrit dans son livre 6 avec plus de précision la
société coopérative.

« § ler. La société coopérative a pour but principal la satisfaction des besoins et/ou le
développement des activités économiques et/ou sociales de ses actionnaires ou bien de tiers
intéressés notamment par la conclusion d'accords avec ceux-ci en vue de la fourniture de
biens ou de services ou de I'exécution de travaux dans le cadre de I'activité que la société
coopérative exerce ou fait exercer. La société coopérative peut également avoir pour but de
répondre aux besoins de ses actionnaires ou de ses sociétés meéres et leurs actionnaires ou
des tiers intéressés que ce soit ou non par l'intervention de filiales. Elle peut également avoir
pour [ but]? de favoriser leurs activités économiques et/ou sociales par une participation a
une ou plusieurs autres sociétés.

La qualité d'actionnaire peut étre acquise sans modification des statuts et les actionnaires
peuvent, dans les limites prévues par les statuts, démissionner a charge du patrimoine social
ou étre exclus de la société.

§ 2. Les actions d'une société coopérative ne peuvent étre admises a la négociation sur un
marché réglementé au sens de l'article 1:11, ni sur un marché non réglementé. En cas de
cotation des autres titres sur un marché réglementé au sens de l'article 1:11, la société

devient une entité d'intérét public visée a l'article 1:12, 2°.


https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/loi_a1.pl?language=fr&la=F&table_name=loi&cn=2019032309&&caller=list&F&fromtab=loi&tri=dd+AS+RANK&rech=1&numero=1&sql=(text+contains+(%27%27))
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/loi_a1.pl?language=fr&la=F&table_name=loi&cn=2019032309&&caller=list&F&fromtab=loi&tri=dd+AS+RANK&rech=1&numero=1&sql=(text+contains+(%27%27))
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§ 3. Une société coopérative peut étre agréée conformément aux dispositions du livre 8.

§ 4. La finalité coopérative et les valeurs de la société coopérative sont décrites dans les
statuts et, le cas échéant, complétées par une explication plus détaillée dans un reglement
intérieur ou une charte »

Cependant cette description trés sommaire ne reprend pas ici les principes de I'idéal-type

des coopératives. Le modele qui s'en rapproche le plus est celui d’'une société coopérative

agréée. On retrouve sa définition dans le livre 8 du code des sociétés.

« § ler. Une société coopérative peut étre agréée en application de la loi du 20 juillet 1955
portant institution d'un Conseil national de la Coopération, de I'Entreprenariat social et de
I'entreprise Agricole en tant qu'entreprise sociale si elle remplit les conditions suivantes:

1° elle a pour but principal, dans I'intérét général, de générer un impact sociétal positif pour
I'homme, I'environnement ou la société;

2° tout avantage patrimonial qu'elle distribue a ses actionnaires, sous quelque forme que
ce soit, ne peut, a peine de nullité, excéder le taux d'intérét fixé par le Roi en exécution de la
loi du 20 juillet 1955 portant institution d'un Conseil national de la Coopération, de
I'Entrepreneuriat social et de I'entreprise Agricole, appliqué au montant réellement versé
par les actionnaires sur les actions;

3° lors de la liquidation, il est donné au patrimoine subsistant aprés apurement du passif et
remboursement de I'apport versé par les actionnaires et non encore remboursé, a peine de
nullité, une affectation qui correspond le plus possible a son objet comme entreprise sociale
agréée.

Le Roi fixe les conditions d'un agrément comme entreprise sociale.

Ses statuts mentionnent ces conditions.

Une société coopérative dont le but principal ne consiste pas a procurer a ses actionnaires
un avantage économique ou social, pour la satisfaction de leurs besoins professionnels ou
privés, mais qui est agréée en tant qu'entreprise sociale visée au paragraphe ler, ajoute ala
dénomination de sa forme légale les termes "agréée comme entreprise sociale" et est
désignée en abrégé "SC agréée comme ES".

§ 2. Une société coopérative dont le but principal ne consiste pas a procurer a ses
actionnaires un avantage économique ou social, pour la satisfaction de leurs besoins
professionnels ou privés, et qui est tant une société coopérative agréée visée a l'article 8:4

gu'une société agréée en tant qu'entreprise sociale visée au paragraphe ler, ajoute a la
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dénomination de sa forme légale les termes "agréée" et "entreprise sociale" et est désignée

en abrégé "SCES agréée". »

Comme observé dans cette définition, pour qu’une société coopérative soit agréée, il faut
gu’elle ait cette notion d’impact positif pour les hommes, I'environnement ou la société
correspondant au 7 eme principe. D’autres aspects sont aussi importants, comme celui de ne
pas viser uniquement le bénéfice, qui peut étre identifié au 3 éme principe. Ainsi la volonté,
le principe de I'adhésion volontaire et ouverte, le contréle démocratique, la coopération entre
les coopératives et I'éducation sont donc facultatifs du moins juridiquement pour les sociétés

coopératives belges.

3.5 Synergie entre le modele coopérative et I’'économie circulaire

Il semble de premier abord compliqué d’établir un lien scientifique logique entre le modéle
coopérative et I"’économie circulaire pour plusieurs raisons. Tout d’abord, comme abordé
précédemment, toutes les coopératives ne sont pas exactement les mémes. Certaines se
rapprochent trés fort du modeéle-type alors que d’autres s’en écartent. Certaines coopératives
ont donc des qualités communes a I’économie circulaire mais étre une coopérative ne garantit
pas forcément un lien avec I’économie circulaire. D’autre part, la définition d’une coopérative
peut changer en fonction des pays, ainsi établir un lien de synergie entre le modeéle
coopérative et I'économie circulaire valide pour tous les pays et tous les secteurs est
impossible.

C’est pour toutes ces raisons que dans cette partie je partirai de I'hypothese théorique que
les coopératives se rapprochent de I'idéal-type avec ces 10 valeurs et 7 principes. J'essayerai
de montrer que si ces principes sont respectés, la coopérative peut pallier certaines limites de

I’économie circulaire exposées dans le chapitre 1.

3.5.1 Les coopératives et les limites organisationnelles

Une des premieres assomptions que je ferai ici est que le modele organisationnel alternatif
comme celui des coopératives permet plus d’innovation comparativement a des entreprises
organisationnelles linéaires ol ce mode peut étre un frein. (Adoue C., et al., 2014).

Le mode d’organisation et de gouvernance des entreprises dites sociales dont les coopératives
font partie, permettant la recherche de solutions, a des enjeux complexes sur plusieurs
niveaux comme les problématiques que souléve I'organisation de I'économie circulaire. Ce fait

peut étre confirmé pour plusieurs raisons. La premiére raison est que bien souvent elle répond
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a des besoins collectifs dans des secteurs d’activité nouveaux et peut se développer en
proposant de nouvelles manieres de faire qui correspondent a des valeurs d’équité, d’égalité
et de justice sociale. Ensuite, ce type d’entreprenariat a un objectif autre que le bénéfice ce
qui fait qu’il est plus synergique avec des modeles qui ne rapportent pas forcément de plus-
values économiques au début de I'investissement comme I’économie circulaire. La derniéere
raison est que ce type d’économie peut combler les failles du marché et remédier a
I'insuffisance publique, ce qui est le cas en économie circulaire, ol il y a encore un manque
cruel d’investissements en ce qui concerne les infrastructures nécessaires pour une totale
circularité. (Chouinard , 0. , 2013)

Ainsi|’économie sociale et les coopératives permettent de développer des formes alternatives
de production et de distribution qui affectent moins I’humain et les ressources de la nature.

(Petrekka R. , 1996)

3.5.2 La coopérative et les limites économiques

La limite économique soulignait principalement que l'utilisation de ce modele n’était pas
rentable par rapport au systeme linéaire. Les caractéristiques de fonctionnement de ces
entreprises vont a linverse d’une stratégie qu’on décrirait comme linéaire avec des
hiérarchisations d’activités qui n'apportent pas forcément une meilleure circularité. Mais
I"utilisation d’un business-modeéle coopérative dans un but spécifique comme la réutilisation
des ressources peut améliorer sa circularité et son efficacité, comme expliqué dans le “ white
paper ‘ de Coalitie Circulaire Accounting. L'aspect horizontal particulierement de
I’organisation coopérative améliore les relations entre acteurs de terrain. Avoir en commun
une organisation horizontale leur permet d'étre sur un pied d’égalité et d’unir leurs forces en
ce qui concerne les infrastructures colteuses et de s'entraider pour des produits similaires.
L'exemple d’Intelligent Food, qui est une coopérative avec un but circulaire, montre que ces
deux aspects peuvent avoir des résultats efficaces.

D’autre part, la maniére classique de mesurer les facteurs économiques ne sont pas toujours
valables pour les économies coopératives. Si I'on observe également la fagcon d’analyser les
cycles de vie dans les entreprises linéaires, ils ne sont généralement utilisés que pour évaluer
I'impact environnemental de la création d’un produit mais ne servent rarement pas comme
base pour un réel changement.

C’est également le cas si I'on analyse les regles de conception qui ne sont que peu régulées

dans le but d’optimiser le potentiel de recyclabilité des produits en fin de vie. On observe donc
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gue dans les modeles d’organisation linéaire, ou le but est bien souvent la rentabilité et le
bénéfice, ce qui est essentiel a la circularité est généralement considéré comme accessoire
dans I’économie classique.

Le modele coopératif permet donc de prendre en compte ces différentes mesures et d’obtenir

des résultats beaucoup plus efficaces dans la gestion du capital naturel et humain.

2.5.3 Les coopératives et les limites techniques

Le principe d’engagement envers la collectivité de la formation et de I’éducation des
coopératives peut aussi permettre de remédier en partie aux limites techniques a terme.
Effectivement, le manque de formation est souvent considéré comme un frein comme dans
le monde circulaire; particulierement dans le milieu du batiment ou I’écoconstruction est
destruction mais aussi dans le milieu du textile de réemplois ou de la main d’ceuvre est
nécessaire. Si 'engagement envers la collectivité et le but de la coopérative sont liés a
I’environnemental alors cette volonté de formation peut déboucher sur des avancées dans
Iutilisation technique de I’économie circulaire.

Pour conclure, il semble qu’étre une coopérative ne garantit pas des impacts directs sur
I'utilisation de I’économie circulaire. Cependant, I'efficacité de I'’économie circulaire peut
s’aligner avec le respect des principes coopératifs.

Sile but de la coopérative est lié a une meilleure utilisation des ressources environnementales,
le respect rigoureux de certains principes engendrera en théorie de meilleurs résultats. C'est
particulierement le cas pour le respect de principes comme la démocratie, la participation
économique des membres, I'engagement envers la collectivité, la formation et I'éducation qui
permettent de pallier les freins organisationnels et économiques liés a I'utilisation de
I’économie circulaire.

Dans la deuxieme partie du mémoire, j'essayerai via des interviews semi- directives de vérifier

si ces principes aident a pallier ces limites théoriques.



25.

Partie 2 : Développement de I’étude empirique : Analyses des acteurs de la mode circulaire a

Bruxelles

4. Approche méthodologique

4.1 Objectifs

Le but de la recherche est d’analyser un échantillonnage d’acteurs du secteur du textile
bruxellois issus du monde circulaire qui pratiquent leur activité dans le deuxieme niveau de
I’échelle de Lansink, la réutilisation. Le but est de pouvoir établir un lien probant entre leur
statut coopératif ou non et leur utilisation de I’économie circulaire. La recherche aura donc
plus précisément pour but de vérifier si respecter les principes coopératifs permet aux acteurs
coopératifs de pallier aux freins liés au modeéle d’économie circulaire exposée dans le chapitre

1 de la théorie.

4. 2 Méthodologie
Cette session se concentrera sur la présentation de la méthode qui a permis de récolter les
données de I'étude. Elle fournira également des informations sur le traitement des données

et sur les raisons qui ont mené au choix de la méthodologie de recherche.

4. 2. 1 Secteur visé

Le secteur visé est le secteur du textile en particulier les acteurs circulaires et coopératifs . Ce
secteur a été choisi pour diverses raisons. En effet il était important de choisir un secteur tres
polluant mais ou il y a encore beaucoup de place pour I'innovation circulaire. Ce secteur avait
ces deux caractéristiques. De plus, en ce qui concerne I'angle d’analyse qui est I'analyse
d’entreprise dans le secteur du niveau 2, le secteur du textile est I'un des meilleurs choix pour
la simple raison que la réutilisation dans ce secteur est une nécessité afin de réduire son

empreinte écologique et viser un réel changement.

4.2.2 Philosophie de recherche et choix de la méthode

Le choix de la méthode a été fait en fonction de I'objet de ma recherche. Le sujet de ce
mémoire part des le début d’une intuition, le modeéle coopératif et le modele d’économie
circulaire peuvent étre complémentaires. Dés lors, une approche qualitative qui permet
I'approfondissement et I’élaboration de modeéle théorique parait évident pour la recherche

(Mongeau, 2020).
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Plus particulierement, I'étude de cas semble étre la plus pertinente. En effet ce type de
recherche se base sur I'analyse de plusieurs cas afin d’élaborer des concepts théoriques et
pouvoir faire des propositions. ( Elsenhardt , 1989). Dans ce cas bien précis, elle donnera la
possibilité d’établir le lien entre les coopératives et I'’économie circulaire sans manipulation
par I'auteur. (Corbiére M., 2020 ). Cette étude alternera questions fermées afin de catégoriser
la position de I'acteur dans le schéma théorique et questions ouvertes afin de laisser la parole

aux acteurs.

4.2.3 Méthode d’échantillonnage
Afin d’avoir une base de données suffisante, je voudrais analyser 10 acteurs tous issus du

niveau 2 selon I’échelle de Lansink.

La méthode d’échantillonnage utilisée est la méthode par grappes qui se base sur la position
géographique de la population ciblée. Le sous-groupe de population identifiée et sélectionnée
contient les acteurs du textile du niveau 2 dans un échantillonnage plus large d'acteurs du
textile bruxellois issus de tous les niveaux. Pour retrouver ce sous-groupe particulier, j'ai
d’abord identifié des clusters ol pourrait se trouver ce type d’acteurs comme Circle made ou
Coopcity. Une fois ce sous-groupe identifié et créé, une sélection aléatoire de 10 acteurs a été
faite afin de former I’échantillon final. Cette premiere sélection est considérée comme
aléatoire n’a pas été menée en fonction de caractéristiques particuliéres si ce n’est le fait que
les acteurs agissaient dans le niveau deux de I’échelle de Lansink. Cette deuxieme sélection a
été élaborée a I'aide d’une autre méthode d’échantillonnage, celle de la « boule de neige »
qui a été développée par Leo A. Goodman ( Goodman , 1961). Dans cette derniére, on
commence d’abord par faire un tirage aléatoire au sein de la population cible, comme je I'ai
fait avec la méthode par grappes, et ensuite on demande a chacun des individus sélectionnés
dans ce premier tirage d’inclure k « amis » dans I'enquéte. Dans ce cas-ci de maniére trés
concréte, les premiers acteurs identifiés m’ont permis via les interviews de me conseiller
d’autres acteurs.( Mathie Wilhem , 2014). Cette méthode me permettait de vérifier si mes

acteurs étaient en lien avec des coopératives ou non.

4.2.4 Elaboration du questionnaire et traitement des données
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Pour ces entretiens, un questionnaire a été créé et divisé en deux parties. La premiere partie
définira la position de I'acteur dans le schéma théorique. Une fois I'acteur classé, des
guestions ouvertes lui permettront de nous informer sur le choix du statut juridique et les
raisons qui l'ont motivé.

La deuxieme partie sera différente en fonction du statut de I'acteur. Si I'acteur a été identifié
comme non coopérative, un questionnaire essayera de comprendre pourquoi le statut choisi
a été privilégié. Pour la partie réservée aux acteurs coopératives, elle se concentrera sur le
possible lien entre le statut juridique et le modéle économique de I’économie circulaire via le
respect des principes.

Pour finir le traitement des interviews se fera grace au programme Nvivo.

Les intervenants ont été contactés entre mars et avril 2021 via courriel ou téléphone. Seule

une des interviews a été faite par écrit .

4.2.5 Analyse des données

Le guide d’entretien a pour but de valider ou réfuter les hypothéses émises dans la partie
théorique. Il suit donc logiquement le morcelage de cette partie. Le guide d’entretien était
donc composé de plusieurs parties correspondant aux sous-parties de la partie théorique, la
construction des hypothéses, sixieme étape de la méthodologie d’ Eisenhardt ( 1989) appelée’
shapping hypothese ‘. Ce processus a été possible grace a la multiplicité des sources qui sont
issues de tous types de statut juridique et de projet de tailles différentes. Les réponses
appartenant aux sous-parties ont été triées grace Nvivo. Elles ont donc été codées dans le sens
gue lui donne Saldaana (2015 ) ou il explique que la codification est « un processus qui permet
de séparer , regrouper et relier des données afin d’en consolider le sens et I'explication ». Il
rajoute aussi que le fait de réaliser ce codage manuellement permet d' avoir un contrdle plus
grand sur les données. C'est pour cela que j’ai décidé de retranscrire I'’ensemble des interviews

manuellement afin d’avoir un controéle élargi sur mes données. ( Saldana, 2015, p26 )
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Niveaux de gestion de | Domaines et piliers de | Acteurs coopératifs ou | Principes coopératifs
déchets I’économie circulaire non respectés
Le premier niveau est la | Offre des acteurs | Oui Principe d’adhésion
prévention économiques volonté et ouverte
e  Extraction/
exploitation et
achats durables
e Eco- Conception
e Ecologie Industrielle
et territoriale
e Economie de |Ia
fonctionnalité
Le deuxieme niveau est | Demande et | Non Principe de démocratie
la réutilisation comportement

e Consommation
Responsable
e Allongement de la

durée d’usage

Le troisieme niveau est

le recyclage

Gestion des déchets

e Recyclage

Principe de participation

des membres

Le quatrieme niveau est

la valorisation

Principe d’autonomie et

d’indépendance

Le cinquiéme niveau est

I’élimination.

Principe d’éducation et

de formation

Principe de coopération

entre les acteurs

Principe d’engagement

envers la communauté
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6. Présentation des acteurs circulaires et intervenants

Dans cette partie introductive, je présenterai chacun des acteurs qui ont permis a travers leurs
réponses et réflexions de compléter ma partie théorique. Etant donné que le statut juridique

est une des bases de ce mémoire, je séparerai ces acteurs en fonction de ces données.
ASBL

Oxfam solidarité

Cette ASBL bien connue du grand public récupére, trie et revalorise chaque année des milliers
d’objets, principalement pour des projets de solidarité dans le monde entier. L’intervenant
était Franck K. . Il est actuellement le Directeur-adjoint du secteur seconde main et est
responsable de tout ce qui est opération logistique, particulierement ce qui est lié a I'activité
du textile. La réflexion d’entrer dans le secteur du textile et d’utiliser I'outil de la circularité
vient selon lui d’'une convergence entre les travailleurs de terrain et les grands penseurs
d’Oxfam qui réfléchissent aux stratégies pour permettre au systeme d’évoluer. C'est cette
convergence donc qui a abouti a I'activité circulaire dans ce secteur particulier ou Oxfam ne
voulait pas juste montrer du doigt les acteurs ayant un impact négatif mais plutot leur montrer
gu'’il était possible de faire autrement en générant certes moins de bénéfices mais en rendant

la chaine de valeur plus positive avec I’économie sociale qui respecte la circularité.

Green Fabric

Green Fabric est né de la volonté de sa créatrice, ingénieure architecte de formation, d'avoir
un impact plus important sur le monde. L’élément déclencheur a été un Black Friday qui I'a
convaincue d' initier un projet pour changer la dynamique dans laquelle se trouvait notre
société. L'un des catalyseurs, pour elle, a été la création de ses propres vétements et la
compréhension de tout le travail que cela représente. C'est pour faire comprendre I'impact
de la création, qu’elle a décidé de créer une ASBL qui permettrait cette prise de conscience
au consommateur. Son projet se compose de quatre grands poles. Le premier est constitué
de I'ensemble des workshops donnés pour le grand public comme les ateliers couture ,
céramique ou zéro déchet. Le deuxiéme est le coworking , 9 créatrices développent des
projets personnels dans Green Fabric. Ensuite, il y a I'atelier partagé qui met a disposition des

machines accessibles pour quelques heures ou une journée. Ces machines ont diverses
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utilisations qui vont de la machine a coudre, la surjeteuse recouvreuse a I'imprimante 3 D. Le
dernier poéle est la boutique ou les créations des résidentes sont vendues ainsi qu' une

mercerie ou sont écoulés les excédents de textile récupéré.

R-use Fabrik

R- Use Fabrik est une ASBL dont le projet social est la valorisation des déchets textiles via
I"'upcycling. Dans le cadre de cette activité, R- use Fabrik se compose de plusieurs piliers. Tout
d’abord une mercerie éco-responsable ou sont organisés la collecte et le tri des tissus
revendus a petit prix. Ces tissus sont récoltés d’une part chez les citoyens et d’autre part dans
les entreprises. Il y a aussi un atelier ou travaille une couturiere en réinsertion professionnelle.
Dans une logique de partage , les machines telles que machine a coudre , une surjeteuse et
une brodeuse seront bientot louées a la clientéle pour quelques heures. L'idée est de
permettre a tout un chacun de pouvoir utiliser ces machines et de faire de l'upcycling.
Finalement, I"'ASBL organise aussi des cours de couture orientés upcycling et fait également
un travail de sensibilisation via des vidéos tutoriels pour donner des idées de transformation
de textiles. A terme et une fois que la crise sanitaire sera terminée, I'objectif est de devenir un

point café bibliotheque ou les gens pourront lire des livres et s’inspirer.

Orybany

Orybany est née en 2013 d’une réflexion sur le manque de place pour accueillir les artisans.
C’est une boutique et un espace de co-création et aussi de vente éphémere. Elle accueille
également des expos. C'est donc un espace polyvalent qui ne pourrait pas exister sans les
artisans qui y résident. D’un petit espace de 40 m2, elle n’a cessé de grandir et aujourd’hui
regroupe une cinquantaine d’artisans qui s’entraident a travers le partage d’informations et

de matériels.

Les Cadavres Exquis

Les Cadavres Exquis , établis a Forest , sont nés d’'une décision profonde de refuser ce qui est
offert dans les magasins classiques et surtout de dénoncer la qualité des produits que
proposaient ces magasins. L'amour de la couture et des petites astuces de la réparation anime
ce projet qui continue progressivement sa route. Principalement spécialisée dans la réparation
et transformation de vétements , cette structure donne aussi des cours de couture afin

d’initier le public intéressé. Elle est aussi active dans la revente de seconde main.
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Cycle up

Si la création de Cycle up est trés récente et remonte aux années 2017, le projet de réemploi
de textiles en lien avec le CPAS existe déja depuis les années 1990. Le but premier a toujours
été de former les personnes qui bénéficient du revenu d’intégration sociale a la couture ou a
la vente. Cependant , depuis 2017 est née la structure actuelle , un projet plus globalement

|II

centré sur I”économie circulaire. De plus, ils ont créé un centre de tri qui n’existait pas avant.
Ce nouveau centre de tri n’a pas été placé dans un entrep6t fermé afin de montrer aux gens
les effets de la surconsommation et rendre visibles les déchets. Mais aussi de montrer ce qu'il
est possible de faire grace a ces déchets comme la création d' emplois locaux et des vétements
de seconde main. A c6té de leur filiere textile, ils ont aussi ouvert une filiere bois ou ils

récuperent des meubles usagers pour les upcycler et les réinjecter sur le marché.

Fédération Ressources

La Fédération Ressources est constituée d' entreprises d’économie sociale, actives dans
I’économie circulaire, en d’autres termes, dans la collecte, le tri et la revalorisation des biens
et des matieres. Plusieurs de leurs activités sont liées au textile mais pas uniquement.
D’autres biens, comme les déchets de construction , de meubles ou de I'électroménager sont
revalorisés. La fédération se compose de 62 entreprises actives a Bruxelles et en Wallonie. Son
but est de défendre les intéréts de ces entreprises en les soutenant. L'interlocuteur de la
Fédération Ressources est Eric Schoeder, il porte une double casquette, chargé de mission en
flux de textiles et de déchets de construction, il est aussi responsable d’un outil de
consolidation « Solid’'R » gu’on peut décrire comme une sorte de label certifiant dans

I’économie sociale.

SRL

Wecostore

Le projet de Wecostore est né dans le but d’ offrir une alternative au modele capitaliste a
petite échelle. Le concept de Wecostore est basé sur le respect de I’environnement et de I'étre
humain mais aussi sur I'accessibilité a des vétements durables et éthiques. Directement lié a

un autre acteur, Yuman, a qui il vend ses produits, Wecostore est aussi actif sur son webshop.



32.

SNC

Marcel & Fifi

Marcel & Fifi est une initiative qui part du constat que les vétements pour bébé pouvaient étre
réutilisés car ils ne s'usaient presque pas. En général, les enfants changent 6 fois de taille
durant leur premiere année de vie , avoir régulierement de nouveaux vétements est donc une
nécessité et les acheter déja portés, dans ce contexte, peut sembler une évidence. Le projet
est né de la rencontre entre Aurélie et Céline qui ont créé ensemble un site de vente en ligne

de vétements et de jouets pour les enfants de 0 a 8 ans.
COOPERATIVES

Yuman

Yuman est un projet inspiré par un shopping durable en Suéde dans une ville prés de
Stockholm. Ce projet est une initiative semi-publique qui associait une déchéterie et des
structures qui revalorisaient ces déchets et les vendaient dans des magasins. Cette inspiration
et le constat que I'offre de produits non alimentaires dans I'’économie circulaire était peu
visible et trop disparate ont poussé deux associés a lancer ce projet. Le premier pop-up a eu
lieu en 2018 afin de tester les hypothéses et le marché. Le premier magasin s'est ouvertily a
deux ans. On y trouve beaucoup d’offres zéro déchet tels que des produits cosmétiques

naturels , des décorations et de la seconde main mais également de I'ameublement.

7. Analyse et discussion

7.1 Le positionnement des acteurs dans le cadre théorique

Avant de commencer 'analyse concréte de I'étude de terrain, il est important de préciser le
positionnement de ces acteurs par rapport @ mon cadre théorique. Ainsi la majorité des
acteurs agissent dans le deuxiéme niveau de I’échelle de Lansink : la réutilisation. De plus, ils
sont trés actifs dans le pilier de I’économie circulaire d’allongement de la durée de vie. Ce
pilier est cependant théoriquement lié a la demande et au comportement du consommateur.
Toutefois les structures interviewées pour la plupart se retrouvent dans le domaine de I'offre.
Cette premiére asymétrie vient principalement du fait que ces initiatives jouent le réle que

devraient avoir les consommateurs s' ils étaient dans une logique totalement circulaire.
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De plus il est important de préciser que si tous ces acteurs sont d’'une maniére ou d’une autre
actifs dans ce niveau et ce pilier, il serait réducteur de les limiter seulement a cela. La plupart
des acteurs sont présents dans beaucoup d’autres niveaux de I'échelle de Lansink et dans
d’autres piliers. Au niveau de I'échelle de Lansink, de nombreux acteurs sont également liés
au niveau de la prévention et de la sensibilisation. Cette sensibilisation se fait sans lien direct
avec la taille de la structure. Des petites structures formées récemment en ASBL comme R-
use Fabric, postent par exemple toutes les semaines des tutoriels afin de donner des idées de
la fagcon de transformer des produits pour leur donner une seconde vie. Cette volonté
d’informer et d’étre actif dans la sensibilisation est aussi présente dans des plus grandes
structures comme Oxfam qui vise dans son plan stratégique une intervention plus grande au
niveau amont de la chaine. Elles ont pour objectif de leur c6té de faire du lobby au niveau de
la production et d' utiliser leur expertise et savoir afin d’influencer le marché des industries et
producteurs du textile. Au-dela de cet aspect lobby, Oxfam ambitionne aussi de sensibiliser le
grand public en publiant des analyses et indicateurs. Ces deux structures, comme d’autres,
ont doncla méme finalité qui est la sensibilisation du grand public. Principalement parce qu’ils
ont compris I'importance du grand public pour créer un vrai changement, l'intervenant
d’Oxfam précisait « Il n’y a que le grand public qui peut influencer ces gros industriels ».
D’autres acteurs interviewés comme Green Fabric ou les Cadavres Exquis oeuvrent
indirectement a cette sensibilisation via divers cours et influencent donc le niveau de
prévention en agissant sur le pilier de I'éco-conception. Egalement beaucoup d’acteurs étaient
présents dans le pilier de I'économie de la fonctionnalité , comme R-use, Green Fabric ou
Orybany en partageant des machines ou des espaces. D’autres acteurs, comme Yuman
faisaient de la location mais ont décidé de se retirer de ce pilier. L'intervenant précise que si,
pour certains objets comme les vélos ou machines, I'économie de la fonctionnalité semble
une évidence, il reste encore des barrieres psychologiques pour d’autres objets. Le public n’est
donc pas encore tout a fait prét a rentrer dans une économie de fonctionnalité globale. Au
total, 8 des 10 acteurs interrogés concentraient leur activité sur d’autres aspects que la
réutilisation.

7.2 La représentation des acteurs coopérative dans le monde, dans le secteur de la
réutilisation

Un autre point important de mon étude de terrain a été la difficulté de trouver des acteurs

coopératives dans le secteur spécifique de recherche. Le seul acteur coopérative présent est
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Yuman et cet acteur ne connaissait pas d’autres acteurs coopératives actifs dans ce secteur.
En général la grande majorité des acteurs étaient des ASBL ( 7 sur 10 ). Les deux derniers
acteurs se sont constitués en SNC ( Marcel&Fifi ) ou en SRL ( Wecostore ) . Le statut juridique
SNC, Société en Nom Collectif, est une forme de société simple qui est composée de minimum
deux associés. Alors que la SRL remplace I'ancienne dénommeée SPRL. ( Liantis ,2021 ).

La surreprésentation des ASBL peut étre due a plusieurs facteurs. L’un des principaux évoqués
est la clarté du statut. Tout d’abord sur un plan administratif, ou les démarches semblaient
moins complexes que celles pour créer une coopérative, mais aussi sur le plan du concept en
lui-méme qui semblait mieux convenir aux valeurs de la plupart des acteurs et aussi a leur

volonté en général de sensibiliser le grand public

7.3 Les acteurs du textile bruxellois du réemploi sont interconnectés

Un dernier aspect intéressant est que ces acteurs travaillent pour la plupart ensemble. Cette
connexion se fait indépendamment de tout statut juridique et tend a contredire la théorie des
principes coopératifs car le seul acteur coopérative présent , Yuman , était en lien avec
Wecostrore, une SRL mais ne coopérait pas forcément avec d’autres acteurs coopératives .
Dans notre échantillon Marcel&Fifi est connecté avec Cycle up qui récupeére les vétements qui
ne sont pas vendables. Alors que R-use Fabrik fait une partie des commandes d’Orybany et
de Marcel&Fifi. Finalement, 3 des 10 facteurs (Marcel & Fifi , R-use Fabrik et Oxfam ) font
partie du cluster d’économie circulaire Circle made alors que 2 ( Wecostore et Green Fabrik )
font partie d’un autre cluster COOP City. Une derniéere observation est que plusieurs acteurs
qui agissent dans le méme secteur semblent pouvoir se compléter. Il y a par exemple deux
acteurs appartenant a deux clusters différents qui semblent avoir un projet similaire. Il s’agit
de R-use Fabrik et Green Fabrik. Ces deux acteurs sont présents dans I’économie de la
circularité et donnent des workshops ou des cours. Etant donné que I’achat des machines est
semblable et coliteux, il pourrait peut-étre s’organiser afin de faire des activités ou des achats
communs. En général certaines activités sont trés complémentaires et I'entraide de ces
acteurs ne ferait que renforcer le développement de I'’économie circulaire dans le milieu du

textile a Bruxelles en général
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Acteurs actifs dans d’autres secteurs que le | 8/10
réemploi

Acteurs constitués en ASBL 7/10
Acteurs constitués en SNC 1/10
Acteurs constitués en SRL 1/10
Acteurs constitutés en Coopérative 1/10
Acteurs faisant partie du cluster Circle made | 3/10
Acteurs faisant partie du cluster Coopcity 2/10
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7.5 Liens entre I'économie sociale et I'’économie circulaire

Le premier point d’analyse que peut confirmer mon étude de terrain est qu’il semble y avoir
un lien entre I’économie sociale en général et I'économie circulaire. Les raisons qui confirment
ces liens sont diverses. La premiére est la valeur et les objectifs sociétaux liés a ce statut. Etant
donné que les ASBL ont bien souvent un but d’amélioration sociale et non de bénéfice pur, il
semble mieux convenir pour des activités circulaires ou le but est d’avoir une influence
positive sur I’'environnement et la société. Comme exposé par Franck d’Oxfam « Les structures
a finalité sociale ont certainement une plus-value qui dépasse la plus-value de I’environnement
et c’est dans ce principe-la qu’on peut dire que la circularité est bien plus importante » .

La structure d’économie sociale vise donc des activités qui en théorie ne sont pas forcément
rentables. Dés lors , une entreprise dite classique ne peut pas viser une circularité totale sans
avoir des impacts financiers importants. Les activités circulaires sont des valeurs négatives et
dans ce sens, un modeéle vertueux comme le modéle d’économie circulaire se complique pour
des modeéles classiques qui ne visent pas des activités qui coltent plus cher qu’elles ne
rapportent. Etant donné que ces entreprises en théorie ne visent pas un projet social ou
environnemental, le choix quant a la revalorisation sera guidé par I'aspect financier et
s’éloignera donc d’'un modeéle de réutilisation préconisé par I'économie circulaire.

Le deuxiéme aspect qui pourrait expliquer ce lien entre I'économie sociale et économie
circulaire est le grand nombre de main-d’ceuvre nécessaire pour les projets circulaires
particulierement pour le réemploi de textiles. La préparation de cette activité nécessite
énormément de travail pour bien trier les divers matériaux avant de penser au recyclage qui
se fait de maniere plus industrielle. Cette quantité de main-d’ceuvre, pour un bénéfice
minime, complique la position des entreprises organisées autour d’une logique capitaliste a
consommation linéaire qui doivent trouver un équilibre entre co(t et bénéfice. Cette position
est plus simple pour les entreprises d’économies sociales qui visent la réinsertion des
personnes écartées du circuit du travail ou précarisées. Ces personnes peuvent donc travailler
dans la collecte et le tri qui ne peuvent pas étre faits par une machine. Ces mémes personnes
peuvent donc étre plus facilement engagées par des structures qui ne cherchent pas le
bénéfice comme les structures d’économie sociale.

Les données reportées sur le terrain confirment donc les points exposés dans la partie
introductive 2.5.1 Les coopératives et les limites organisationnelles. Dans ce point, j’exposais

gue théoriqguement, I'entreprenariat social avait un objectif autre que le bénéfice pur et donc
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gu’il est plus synergique avec des activités qui ne rapportent pas forcément de plus-value
économique et dont |'organisation est complexe comme |’économie circulaire. Ainsi dans le
cas précis de la réutilisation, la complexité d’organisation et le colt de la main-d’ceuvre

impliquent que I’économie sociale s’intégre plus simplement a une logique de circularité.

7.6 Liens entre I'économie circulaire et les coopératives

Il apparait donc qu’il y a une relation directe entre I’économie sociale et I'’économie circulaire,
cependant ce lien ne semble, selon la plupart des acteurs interviewés, pas directement
attribué a la coopérative. La réflexion de départ s'est heurtée a la réalité du terrain. Ainsi, la
recherche de terrain a permis d’infirmer la réflexion initiale. En effet, il s"avére que trés peu d'
acteurs de terrain sont des coopératives ou travaillent avec des coopératives. Le lien entre
I’économie circulaire et la coopérative semble donc de premier abord indirect.

Le directeur d’Oxfam résume assez bien ce lien indirect « A partir du moment ol on se
reconnait de I'’économie sociale, il n’y a pas vraiment de différence entre les statuts de
I’économie sociale ». Une autre réflexion apportée par l'intervenant représentant de Yuman
est de décrire la relation entre coopérative et économie circulaire comme « une condition
nécessaire et pas suffisante, cela ne suffit pas d’étre une coopérative pour que tout projet dans
I’économie circulaire soit réussi ». Les acteurs semblent donc d’accord sur le fait que ce n’est
pas un statut juridique en particulier mais plutot la valeur liée a un projet d’économie sociale
qui permet une meilleure synergie avec les projets circulaires.

Il reste tout de méme intéressant d’essayer de comprendre pourquoi les acteurs n’ont pas
choisi le systeme coopératif et ont privilégié pour la plupart le systéeme d’ASBL. Dans la
prochaine partie, j'analyserai quels ont été les freins principaux a l'utilisation du modele
coopératif.

7.7 Les freins a 'utilisation du modéle coopératif

Le premier point important a souligner est que la sous-représentation du modéle coopérative
dans ce secteur n’est pas due a un manque d’intérét des acteurs pour ce modele. Plusieurs
acteurs comme Orybany, R-use, Cadavres Exquis et Marcel & Fifi ont réfléchi ou réfléchissent
encore a se diriger vers ce statut, cependant la décision de se constituer en coopérative est
conditionnée par divers freins.

Le premier frein observé est un manque d’information, de nombreuses structures se sont
créées trés récemment et lors du choix d’un statut , elles ont préféré privilégier des statuts

gu’elles semblaient mieux comprendre. Si le statut juridique coopératif , semble attirer les
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acteurs par les valeurs gu’il porte, il pose aussi de nombreuses interrogations d’ordre
administratif et la majorité des acteurs ont difficilement trouvé des réponses a leurs questions
concernant les coopératives.

Le deuxieme frein observé est I'aspect administratif des coopératives qui préoccupe de
nombreux acteurs. Cet aspect semble avoir deux effets, le premier est de décourager tout
simplement les acteurs de choisir ce statut mais également un effet de ralentissement chez
les acteurs qui veulent devenir des coopératives. DG a sa lourdeur administrative, la
coopérative est vue comme un palier. Par exemple I'intervenant de Cadavres Exquis décrivait
gue les aspects administratifs et financiers ont été ces principaux freins. « Cela nous traverse
plus que I'esprit, on est en train d’y réfléchir mais c’est un peu difficile a passer comme cap et
je crois qu’il faut qu’on évolue financiérement pour que ce soit rentable. ».La plupart des
structures de petites tailles préférent ne pas prendre le statut juridique de coopérative dés
leur création et privilégient le statut d’ASBL qui leur semble moins complexe a mettre en place
mais qui correspond également a leurs valeurs

Cette complexité administrative est une peur de nombreux acteurs qui ont choisi le statut
d’ASBL. A c6té de cela, cette difficulté est confirmée par le seul acteur coopérative de I'étude,
Yuman dont la réflexion pourrait les mener a changer de statut juridique. Ce qui avait poussé
Yuman a se constituer en coopérative était une gouvernance participative ou tout le monde
puisse participer aux décisions. Mais Yuman a compris que si cette volonté est le coeur de tout
projet coopératif, il ne faut pas forcément étre une coopérative pour faire cette gouvernance
coopérative. « Il faut gérer une trées grande quantité de coopérateurs et c’est tres lourd
administrativement. Ce n’est pas évident. Moi je suis administrateur dans deux autres
coopératives et cela est inspirant mais cela prend beaucoup de temps a gérer
administrativement parlant. »

Cette complexité administrative est souvent liée au nombre de coopérateurs et donc menace
en substance le développement des coopératives. C’'est I'autre raison qui pousse Yuman a
réfléchir a un changement de statut « Cela reste une tres belle formule pour beaucoup de
choses mais je pense que pour la maniere dont on veut développer notre business ce n’est pas
ce qu’on veut faire ».

Le faible taux de coopératives représenté dans ce secteur est di principalement a ces deux
freins. Ces freins cependant ne semblent pas bloquer les coopératives qui sont concentrées

dans les secteurs dits traditionnels comme I'agriculture olu selon un rapport de Belgian
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coopérative Motor ( 2015 ), elles sont de plus en plus nombreuses a embaucher . La raison
peut étre due a une vision différente pour les acteurs de terrain qui ont récemment établi leur
structure. Si dans le milieu agricole , la coopérative peut avoir un sens symbolique et peut étre
associé a une pratique traditionnelle, ce sens peut étre difficile a trouver pour les nouveaux
acteurs agissant sur des secteurs encore naissant comme le réemploi dans I'’économie

circulaire.

7.8 L'influence de la récente réforme des codes sociétés

Les récents changements dans le code des sociétés proposés en 2019 par le ministre de la
justice K. Geens pourraient aussi influencer I'avenir de la coopérative. Cette réforme, la plus
importante du droit des sociétés depuis 1999, diminue le nombre de formes de société de 17
a 4 formes de base dont I'une est la société coopérative. Cette réforme permet de clarifier un
statut qui au final ne reprenait que trés partiellement les principes coopératifs et imposait tres
peu de contraintes pour les respecter. Pour les coopératives, qui avaient choisi ce statut pour
des raisons purement pratiques et non pour ses principes, 'alternative de la société
responsabilité limitée ( SRL ) sera probablement favorisée. ( Febecoop , 2019). Il est donc
possible de voir de nombreuses coopératives changer de statut afin d’éviter ces contraintes.
Par exemple I'un des acteurs interviewés Wecostore avait initialement prévu de se créer sous
forme coopérative mais suite a des changements en interne, la structure a préféré opter pour
une SRL, car ce statut est plus facile a gérer au niveau administratif. Si ce genre de situation
risque de se produire avec le changement dans le code des sociétés , cette réforme permet
d’apporter de la clarté et de s’assurer que les sociétés coopératives respecteront les principes
(Febecoop, 2019).

La réforme ne touche pas uniqguement les coopératives mais également les ASBL. Une
influence indirecte sur les coopératives dans notre secteur ce sont les changements dans le
statut de I'ASBL. L'un des gros points de changement est que les associations pourront
désormais exercer tout type d’activités , méme purement commerciales. Ce qui était autorisé
seulement de maniére accessoire. Cependant les bénéfices générés ne pourront pas étre
redistribués et sur le plan fiscal rien n’a changé mais devrait vérifier le caractére accessoire
des activités économiques de I’ASBL. ( Dhont F. 2019). Ce caractére accessoire commercial
était I'une des critiques relevées par I'acteur de Cadavres Exquis « Le désavantage c’est qu’en
principe qu’on ne soit pas supposé pousser a la vente donc on ne peut pas donner de carte de

fidélité , mettre des prix dans les vitrines ou faire des soldes». Certains de ces aspects négatifs
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pourraient changer avec la réforme a condition de changer les statuts de I’ASBL. Dés lors
changer le statut de ’ASBL semblera slrement plus simple pour les acteurs que de passer de
I'ASBL a la coopérative. Il est important de noter que si la coopérative était sous-représentée
c’était surtout I’ASBL qui était surreprésentée dans mon échantillon et en général au niveau
des acteurs agissant dans ce secteur. La possibilité de voir, aprés cette réforme, le nombre
d’ASBL augmenter dans ce secteur et le nombre de coopératives diminuer est donc
importante, cependant la coopérative reste un idéal que visent les acteurs a I'image d’Orybany
qui disait « On s’est mis en ASBL mais le but vers lequel on veut se diriger est une coopérative
avec les créateurs , parce qu'en fait ce sont eux qui portent le projet et la boutique tourne gréce

a eux, s'ils n’étaient pas la, il n’y aurait pas Orybany. »

7.9 Autres facteurs d’accélération et de ralentissement de I’économie circulaire

Si le lien entre le statut coopératif et I'’économie semble indirect et que le réel vecteur
synergique est donc I'économie sociale, il est important d’observer que d’autres facteurs en
dehors du statut juridique identifié sur le terrain peuvent permettre de développer I'économie
circulaire. De nombreuses propositions trés concretes ont été formulées par les acteurs
étudiés, peu importe leur taille ou leur type de statut. Cette partie résumera les points
principaux qui pourraient permettre a I'avenir de favoriser le développement de I'’économie
circulaire. Dans un second temps, j'analyserai les facteurs qui pourraient entraver ou ralentir

ce développement.

7.9.1 Facteurs de développement de I’économie circulaire

Les producteurs et la REP

Les premiers acteurs et facteurs qui pourraient permettre un développement dans
I’économie circulaire, selon I'intervenant d’Oxfam , sont les gros producteurs et surtout
I'activation d’'un mécanisme de responsabilité de ceux-ci. L'idée serait de faire contribuer les
grands producteurs comme Zara , H&M ou Primark au développement de la filiere de
réemploi et de recyclage par I'intermédiaire d’une taxe. Cela aurait pour influence de
pousser ces entreprises a réfléchir sur la logique de production. Cette taxe autrement
appelée « REP », Responsabilité Elargie des Producteurs, est déja une réalité dans le secteur

de I'électroménager. Bruxelles Environnement ( janvier 2018 ) décrit la REP comme « Ce
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mécanisme vise a responsabiliser, notamment financiérement, les producteurs de certains
produits concernant la collecte et le traitement des déchets issus des produits qu’ils mettent
sur le marché belge ». Cette taxe permettrait de financer une série d’actions de réemplois et
le recyclage. Ces matieres pourraient étre démantelées et réutilisées sous forme de matiéres
ce qui permettrait au textile d’étre réinjecté dans le marché. L’autre impact d’'une REP est
I'influence sur la mentalité des gros retailers qui pourraient produire de maniére plus
responsable, en augmentant la durée de vie des textiles ou en donnant accés aux invendus
au secteur du réemploi, pour les réinsérer et éviter les pertes de matiéres dues a la seule
utilisation de la valorisation énergétique. D’autres acteurs, tel qu’Eric Schroeder responsable
de lafiliere textile dans la Fédération Ressources , completent cette réflexion en mettant en
avant I'importance de limiter les textiles de faible qualité sur notre territoire. L’acceptation
ou non de certains produits devrait étre selon lui réglementé car la mauvaise qualité des
textiles qui arrivent dans notre économie freine énormément la circularité. Ces vétements
sont trés difficilement réutilisables car aprés quelques usages ils deviennent difficilement
remployables. Ce niveau de qualité n’influence pas uniquement le réemploi mais aussi le
recyclage. Les matiéeres de ce type de textile sont extrémement mélées et donc compliquées
a recycler. Pour l'instant, le recyclage de textiles pour I'industrie de textile est extrément
faible et se limite a 1% . Le reste est de |'utilisation pour de I'isolement ou du rembourrage,
donc de la réutilisation de moindre valeur qui pourrait étre faite avec d’autres matiéres.
L'utilisation d’une norme qui limite I’entrée de textiles de faible qualité liée a une REP pour
les textiles déja présents sur le territoire pourrait a terme avoir une grande influence sur le

développement de la circularité du textile.

Concertation et volonté des pouvoirs publics

Pour imposer une REP ou une telle limitation , il faudrait une concertation au niveau national
et surtout au niveau européen. Cette volonté des pouvoirs publics a se positionner en faveur
de I"’économie circulaire peut prendre plusieurs formes. Une premiére forme serait que
I'Europe et les pays membres adoptent une vraie politique de soutien du développement de
I'industrie locale, du recyclage et du réemploi. Il s'agit donc de soutenir des modeles
économiques qui permettent de récupérer les textiles qui nécessitent des transformations
particuliéres chimiques ou du démantelement et de I'effilochage a grande échelle. Il faudrait

un vrai investissement de I'Europe pour avoir des industries qui relevent le défi qu’est le
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recyclage de textiles. Cet investissement doit donc se faire dans I'industrie, mais également
dans la formation professionnelle de la main-d’ceuvre la ou elle est nécessaire. Finalement, il
est important aussi que le gouvernement investisse dans la sensibilisation et I'information du
consommateur. Et si cette tache ne peut pas étre assurée directement par les acteurs
gouvernementaux, ceux-ci pourraient la sous-traiter a divers grands acteurs qui ont cette

compétence.

Les choix des consommateurs

Le dernier et principal levier d’action sont les consommateurs et leur choix. Mais le choix des
consommateurs dépend de plusieurs facteurs. Il est important de les sensibiliser et de leur
faire prendre conscience de I'impact de leur choix, surtout via des taxes comme la REP et la
limitation des produits de moindre qualité, pour pouvoir leur donner le choix de consommer
a des prix équivalents. A I'heure actuelle, le consommateur semble choisir les produits textiles
au prix le plus bas, car acheter 10 produits a 5 euros semble plus intéressant en théorie que
d'en acheter un seul a 50 euros. Cependant ces 10 produits de moindre qualité pourraient
avoir une vie plus limitée que le produit de bonne qualité. Il y a aussi une certaine
incompréhension du consommateur qui s'est habitué a une gamme de prix plus bas et donc a
installé une barriere psychologique de prix pour les produits de meilleure qualité. Cette
incompréhension du consommateur peut étre di a plusieurs facteurs, le premier est le
manque de connaissances sur la création des produits textiles. Le consommateur semble
ignorer le temps exact que nécessite la création d'un produit textile lorsque toute la chaine
de production est payée dignement. Un produit a 2 ou 5 euros est implicitement un produit
pour lequel a un moment, dans la chaine de production, quelqu’un n’a pas ou trés peu été
payé. Les récents scandales, avec les découvertes de camps de travailleurs ouighours et leur
condition inhumaine de travail, semblent cependant avoir un peu conscientisé les clients. La
sensibilisation du consommateur est donc un point clef afin de changer de paradigme
toutefois cette sensibilisation doit s’accompagner d’incitants a la vente et de soutiens aux
producteurs locaux et circulaires mais également de taxes sur les produits de faible qualité ou
la chaine de valeurs n’est pas respectée. Cela permettrait en bout de course d'aider le
consommateur a faire un choix final en ame et conscience et de privilégier I'option de sens et

non de logique uniquement financiére .
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7.9.2 Facteurs de ralentissement de I’économie circulaire

Le tissu de faible qualité

L'un des principaux facteurs de menace cité par de nombreux acteurs est, comme exposé dans
le premier point, la faible qualité des tissus. La qualité de ces tissus a tendance a fortement
diminuer, selon l'intervenant de Cycle up « La qualité devient de pire en pire et le potentiel de
réutilisation de ces vétements de qualité exécrable est quasiment nulle». Ces tissus ne sont
bien souvent pas pensés pour le réemploi dés leur conception ce qui complique fortement

I'activité des acteurs de terrain qui essaient de recycler et de revaloriser ce textile.

Le temps et la perception faussée du prix

Le temps nécessaire pour donner une deuxiéme vie a ces produits est conséquent et fait donc
augmenter le prix, ce qui rend ces produits souvent plus difficiles a vendre. La notion du temps
semble donc avoir plusieurs sens en fonction de I'angle de I'analyse. Du point de vue du
producteur, ce temps pour faire des produits circulaires est toujours conséquent, car créer le
produit de bonne qualité est long et pouvoir recycler des produits I'est aussi.

Dans une plus large mesure, pour I'intervenant de Green Fabrik, expliquer les horaires chargés
et la maniére dont le travail est organisé empéche les gens de produire ou de comprendre le
processus de création d’'un vétement « Ce qui a changé chez moi c’est ce rapport au travail ,
qu’est-ce que j’y gagnais et ce que 'y perds, tout ce que je faisais de mal par rapport a
I’environnement , tout ce que je surconsommais c’est parce que je n’avais pas le temps ou
I’énergie ». Une piste de réflexion est donc d’analyser la maniere dont on travaille et le temps
consacré pour les choses essentielles, ce qui pourrait apporter une réflexion plus poussée des

consommateurs sur les produits qu’ils consomment.

L’accés au financement

L'un des autres facteurs identifiés par les acteurs de terrain sont les finances en général. La
circularité prend beaucoup de temps et donc in fine nécessite beaucoup d’argent. Les piéces
produites par le réemploi sont souvent uniques et ont donc un co(it important pour I'acheteur
final. Faire de plus des produits made in Belgium ou made in Bruxelles a un co(t assez
conséquent pour des retours sur investissement pas toujours stables. Pour assurer une
trajectoire financiére stable , on a bien souvent besoin de subsides. Cependant ces subsides

ne sont pas toujours disponibles pour les acteurs, de nombreux acteurs n’ont bénéficié que
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de trés peu de subsides. Certains acteurs font aussi part que certains subsides ne leur sont pas
ouverts a cause justement a leur statut d’ASBL qui empéche d’avoir des aides
d’investissement. De plus, quand ces subsides sont obtenus les conditions d’acces semblent
restreindre le développement de ces acteurs. Les conditions exigent souvent des
investissements particuliers et restrictifs. lls ne peuvent donc pas investir dans ce dont ils ont
vraiment besoin. C'est le cas d’Orybany qui décrit ces subsides comme des cadeaux
empoisonnés: « C’était un peu un cadeau empoisonné car la moitié devait étre redistribuée
pour de la consultance. J'ai trouvé cela un peu aberrant car cela nous a empéché d’avoir les
sous pour les choses dont on a vraiment besoin ». Toutefois, si les aides financiéres sont trés
difficiles a obtenir ce n’est pas pour autant que les acteurs se sont sentis totalement
abandonnés. Des acteurs comme Green Fabric, Yuman , Les Cadavres Exquis, ont été aidés
par les pouvoirs publics, grace a des batiments mis a leur disposition par les communes,
comme celle de Woluwe-Saint-Pierre pour Les Cadavres Exquis ou la commune de Forest pour
Green Fabric. Ces aides, qui ne sont pas des aides financiéres directes, sont tout de méme
inestimables et permettent a ces acteurs circulaires de survivre surtout dans des périodes
difficiles comme celle de la crise sanitaire. De plus, de nombreux clusters comme Coop city ou

Circle made ont permis a ces acteurs naissant d’étre encadrés dans leur développement.

L’isolement et le manque de cohésion

Finalement I'isolement et le manque de cohésion entre projets peuvent aussi étre considérés
comme un ralentissement au développement de I'économie circulaire. Malgré plusieurs
clusters , il n'y a pas vraiment de fédération spécifique pour I'économie circulaire et
particulierement dans le milieu du réemploi du textile. Ce morcélement peut étre néfaste, car
comme ces acteurs sont en concurrence avec les grandes structures, ils ne peuvent pas
toujours faire face seuls. Il est intéressant d’observer que I'une des plus grandes structures
interviewées, Oxfam, fait elle-méme partie de la fédération nationale et précise qu’il est
souvent nécessaire pour les acteurs d’économie sociale de se regrouper dans des fédérations
plus grandes, afin d’avoir une dimension d’échelle pour pouvoir disposer d’une vraie plus-
value sur le marché.

7.9.3 Des facteurs a double effet

Certains facteurs, au contraire de ceux cités précédemment, semblent avoir des effets

doubles, tantot pouvoir soutenir une accélération mais aussi ralentir ou faussement aider le
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développement. Ces deux facteurs identifiés sont la crise de la digitalisation et la crise du

COVID.

Digitalisation

Le premier facteur a double effet est la digitalisation et particulierement les applications de
partage, type VINTED ou Marketplace. Vinted est une application de vente de vétements
utilisée par plus ou moins 30 millions de consommateurs dans le monde. ( Sophie P., 2021 )
Elle est considérée comme I'une des applications les plus connues pour vendre des vétements
de seconde main. Son principe est assez simple , on télécharge I'application , on poste des
photos des vétements avec une description claire et précise. Ensuite le vendeur attend le
message des potentiels acheteurs avant de leur envoyer I'article contre une somme prévue et
négociée a I'avance. En ce qui concerne Marketplace, c’est une option créée par Facebook
pour que les utilisateurs puissent vendre leurs produits via la plateforme. La premiére
structure qui m’a parlé spontanément de cette application est Marcel&Fifi , en expliquant
gu’elle avait permis indirectement de rendre les gens moins frileux a la réutilisation de
vétements, en disant tout de méme que son initiative se distinguait de ce genre de moyen de
vente, par le fait qu’elle jouait un réle d’intermédiaire plus important afin de vérifier la qualité
des vétements. Si on peut effectivement soutenir que ce genre d’application aide le
consommateur a dépasser des barrieres psychologiques , leur effet reste, selon d’autres
acteurs comme Eric Schroeder, a nuancer. L’amélioration apportée par ce genre d’initiative
au niveau circulaire n’est pas aussi élevée qu’on peut sembler le croire a premiéere vue. Vinted
et Market Place ont finalement pris la place de pratiques qui existaient déja et qui se faisaient
souvent sous forme de don a des associations ou des familles. L'effet bénéfique de prolonger
la vie d'un vétement est bien sOr important, mais ne compense pas forcément
I'augmentation de transport qui se fait d’un point A a un point B. En cela elle peut affecter la
dynamique de circuit court qu’essayaient d'implémenter les acteurs. Cette circularité a donc
des effets environnementaux importants en créant d’autres externalités. Dans ce sens
d’autres initiatives, comme les vélos cargo, proposées par des acteurs circulaires tels Cycle up
apparaissent plus intéressantes. Elles permettent de récupérer les vétements de collectes
avec un moyen de transport qui a un effet beaucoup moins important sur I'environnement.

Vinted et Marketplace paraissent donc des initiatives intéressantes pour diversifier les moyens
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de circularité, mais doivent viser des circuits plus courts et des moyens de transport moins

polluants afin de vraiment pouvoir prétendre a une circularité compléte.

La crise du COVID vecteur de changement de mentalité

Au contraire du premier facteur a double effet , le covid peut sembler d’abord avoir eu un
effet négatif pour les acteurs circulaires de terrain. Effectivement, il a forcé la plupart des
acteurs a fermer leur magasin sans pour autant arréter les collectes, ce qui a produit de
nombreux problémes de stockage. La réouverture pour certains acteurs aussi a été difficile,
car il y avait une certaine méfiance des gens pour les vétements de seconde main malgré les
mesures de précaution prises par les acteurs. Si cette méfiance semble s’étre atténuée, la
majorité des acteurs rapporte un changement de vision et de mentalité des consommateurs,
comme l'explique I'un des coopérateurs de Yuman « On voit que ce n’est plus un effet de
mode mais un effet de fond et le covid accélere cela car il y a une prise de conscience par
rapport a la Terre et 'environnement et le public en général , et particulierement ceux de ta
génération, se pose des questions ». L'autre effet bénéfique, outre ce changement 