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Introduction

Depuis des décennies, notre monde actuel subit de nombreuses crises financieres, lesquelles,
de plus en plus fortes, peuvent étre amenées, entre autres, par 1’évolution de la technologie,

I’évolution du marché, la complexité des nouveaux instruments financiers, etc.

Ces crises sont aussi la conséquence de chocs financiers appelés « stress financier ». Dans
une premiére partie, nous nous emploierons a définir ce qu’est le stress financier. Nous
analyserons un indice de stress financier présenté par Illing et Liu. Et nous citerons en

exemple la crise des subprimes intervenue en 2007.

Pour atténuer les conséquences des crises et du stress financier, des réglementations ont été
instaurées. Nous développerons, dans la deuxieme partie, deux types de réglementations.
Dans un premier temps, le Comité de Bale, depuis 1974, a instauré, trois accords, lesquels
reprennent les exigences indispensables a la protection de la stabilité bancaire. Dans un
deuxieme temps, une union bancaire, depuis novembre 2014, a été scellée au niveau
européen, laquelle contribue au renforcement des banques de la zone euro, et laquelle prévoit

les futures crises.

De plus, dans le but d’une protection contre les futures crises, il existe maintenant un outil de
surveillance, nommé stress-test. Ces stress-tests servent a I’évaluation des actifs en
portefeuille et du montant des fonds propres détenus par les banques, aux fins de leur
permettre de résister aux chocs financiers. Mais, ces réglementations et ce nouvel outil

impactent la rentabilité des banques.

La troisieme partie consistera au développement du bilan et du compte de résultat des
banques. Les données récoltées dans ces comptes nous permettront de calculer la rentabilité

des banques via deux ratios.

Afin d’observer cet impact sur la rentabilité des banques, nous analyserons les comptes
annuels de deux banques belges : Belfius et Axa Bank Europe. La conclusion residera dans la

réponse a notre question de recherche :

« Le stress financier impacte-t-il les banques ? »







Revue de la littérature

Dans la premiére partie, nous nous proposons de définir les différentes notions reprises dans
cette thématique. Nous commencons par mentionner quelques exemples et indices, lesquels
serviront a mesurer le stress financier. Puis nous énoncerons les réglementations qui
permettent aux banques de s’en protéger. Nous évoquerons ensuite les stress-tests en les
comparants a différents niveaux. Et, en conclusion, nous traiterons les différentes mesures de

rentabilité d’une banque.

Section 1 : Comment définir le stress financier ?

A la suite de nombreuses crises financiéres que notre monde a connues, il est aujourd’hui
important de mesurer en permanence la stabilité financiére grace a des outils et des indices.
Pour bien mesurer le stress engendré, nous utiliserons différentes variables mises a notre

disposition.

Nous donnons ci-dessous une définition succinte suivie de 1’indice de stress financier selon
llling et Liu. Ensuite, nous exprimerons les différentes variables et nous concluerons avec

quelques exemples.

Sous-section 1.1. : Définition du stress financier
Le stress financier reprend deux notions :

- Lestress : il est causé, en général, par une force extérieure qui agit sur un systeme. Ce
stress peut provoquer un dysfonctionnement de ce systeme et mener a un état de crise
(IMing M. et Liu Y., 2013) ;

- Le secteur financier: il reprend les institutions et marchés financiers, leur
réglementation, etc. Par la multitude des composantes, nombreuses peuvent étre les

sources de stress dans ce secteur.

Dés lors, le stress financier peut se définir comme « étant la force exercée par ['incertitude et
le changement des espérances des pertes sur des agents économiques dans les marchés et les

institutions financieres ». (Montassar Z. et Makram G., 2014)
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Le stress financier résulte de tensions, voire de chocs, subis par le systeme financier. Ces
tensions ou chocs peuvent connaitre un degré croissant d’ampleur, et le stress y afférent sera

de plus en plus important. La conséquence finale sera la crise financiere.

Le degré d’ampleur dépend de la structure du systéme financier et de I’environnement dans
lequel le choc a lieu. Le stress sera d’autant plus €élevé lorsqu’un choc négatif survient dans un
marché financier ou les conditions financiéres sont difficiles, les rentrées de fonds faibles, les
entreprises fortement endettées ou les préteurs peu enclins au risque. (llling M. et Liu Y.,
2013)

Le graphique ci-dessous illustre la dépendance du niveau de stress a 1’ampleur du choc et aux

faiblesses du systéme financier.

Graphe 1 : schéma du stress financier

Transmission of shock

Financial
Financial conditions Sy stem Financial structure
Shock - financial flows Fragility |- markets Financial
- balance sheets - systems stress
- financial behaviour - information

Transmission of shock [

Source : Illing M. et Liu Y. (2013)

De plus, trois variables impactent directement le stress financier et provoquent son
augmentation. Ces trois variables sont le risque, I’incertitude et les attentes de pertes

financiéres.

Nous pouvons également ajouter qu’il existe une possibilité de contagion entre les systémes
financiers. En effet, nous allons voir dans une prochaine section I’interdépendance entre les

banques via le marché interbancaire (page 56).

Sous-section 1.2. : L’indice du stress financier selon Illing et Liu

Bien que peu de litératture existe a ce sujet, nous pouvons ici mentionner 1’indice KCDFI de
Hakkio et Keeton pour le marché américain, 1’indice de Yiu, Ho, Jin pour le marché de Hong
Kong, et I’indice créé par Illing et Liu pour le marché canadien. Du fait de 1’interconnexion

entre les marchés, nous n’avons choisi de nous intéresser qu’a ce dernier indice.
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Illing M. et Liu Y. ont sélectionne des variables pertinentes afin de mesurer le stress financier,

lesquelles sont exposées ci-apres :

Premiérement, le risque est issu « du coefficient béta® tiré de l’indice de rendement total des
titres des institutions financiéres canadiennes ; de la volatilité du dollar canadien et de la

volatilité du marché boursier canadien ». (Illing M. et Liu Y., 2013)

Deuxiémement, I’incertitude reprend « [’écart entre les taux d’emprunt a court terme des
gouvernements canadien et américain ; /’écart moyen entre les cours acheteur et vendeur des
bonds de Trésor canadien et I’écart de rendement entre le papier commercial a 90 jours et les

bons du Trésor a trois mois au Canada ». (Illing M. et Liu Y., 2013)

Troisiemement, les pertes attendues résultent « de [’écart de rendement entre les obligations
des institutions financieres canadiennes et les obligations d’état d’'une duration similaire ; de
[’écart de rendement entre les obligations des sociétés non financieres canadiennes et les
obligations d’état,; et de l'écart entre les rendements des titres a court terme et a long
terme ». (Illing M. et Liu Y., 2013)

Ces variables permettent de créer un modele statistique dans le but de mesurer le stress

financier.

Nous pouvons également énoncer les différents stress qui définissent les crises. Il existe cing
stress qui peuvent augmenter le risque de crise. Pour chaque cas, nous énoncerons plusieurs

définitions données par différents auteurs.

Premiérement, le stress bancaire est basé sur des informations qualitatives et quantitatives.
D’une part pour ce qui concerne les données qualitatives, selon les auteurs Kaminsky,
Reinhart et Logan, le stress bancaire est une combinaison d’événements spécifiques a un pays.
Pour Bordo, le stress bancaire est une situation ou les banques ne tiennent pas leurs
engagements. Pour Caprio et Kilingebiel, une crise bancaire systémique est une situation dans
laquelle des banques tombent en faillite, ceci conduisant a 1I’épuisement d’une grande partie,
ou de la totalité, du capital des banques. D’autre part pour ce qui concerne les données

quantitatives, nous constatons que les auteurs prennent notamment en compte des données du

! Béta est une mesure du degré de risque d’une action ou d’un groupe d’actions par rapport a I’ensemble du
marché.
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bilan, dont le nombre de dépbts par rapport au Produit Intérieur Brut (abrév. PIB). (llling M.
et Liu Y., 2013)

Deuxiemement, le stress du change de la monnaie (angl. Foreign Exchange currency) résulte
d’une dévaluation, d’une diminution des réserves et/ou d’une augmentation des taux
d’intéréts. Selon les auteurs Frankel et Rose, le stress du change de la monnaie se definit par
la dépréciation nominale d’au moins 25% du change par rappport a celui de 1’année
précédente. Selon les auteurs Eichengreen, Rose, Wyplosz, Hawkins et Klau, le stress du
change de la monnaie résulte de ID’action interventionniste du gouvernement par

I’augmentation des taux d’intéréts. (Illing M. et Liu Y., 2013)

Troisiemement, le stress de la dette résulte de 1’incapacité des nations souveraines, voire de

vastes secteurs privés, a faire face a leur endettement extérieur. (llling M. et Liu Y., 2013)

Quatriemement, le stress des actions est la conséquence d’une forte baisse de I’indice global
du marché augmentant la perte attendue, et résulte également de 1’incertitude quant a la
rentabilité des entreprises. (Illing M. et Liu Y., 2013)

Aux Etats-Unis, la « Bank Credit Analyst » délivre chaque moi un indice de stress financier
global. Cet indice reprend plusieurs variables: la performance du cours des actions de
banques américaines par rapport a I’ensemble du marché, la qualité & court terme et a long
terme du « spread? » lié au crédit, le niveau d’endettement du secteur privé, ’effet levier du
marché boursier, la performance de I’ensemble du marché boursier, la confiance des
consommateurs, la pente de la courbe de rendement et le nombre d’actions et d’obligations
émises. Les variables sont mesurées comme des déviations a la tendance et divisées par leurs

écarts-types historiques. (llling M. et Liu Y., 2013)

Peu d’auteurs se sont attachés a I’élaboration d’un tel indice, lequel s’avere tres complexe.
Celui-ci reprend une série de facteurs macroéconomiques externes, institutionnels et
financiers. Par la suite, ’indice est calculé selon une formule statistique afin d’en tirer des
informations dans le but de mesurer 1I’impact sur la stabilité financiéres da a des chocs. Ces

informations sont comparées avec les résultats obtenus par le passe.

2 | e «spread » est une prime de risque. Par exemple, le risque d’une obligation peut étre différent selon son
origine, elle peut étre émise soit par un Etat (risque = 0) soit par une entreprise (risque > 0). Et la prise de risque
est compensée par le « spread ».
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Il faut ici ajouter que cet indice ne peut étre assimilé a une variation proportionnelle du niveau
réel de stress. Chaque variable doit étre pondérée a I’importance respective des marchés

auxquels elle est liée, et de ce fait, il existe une part d’arbitraire. (Illing M. et Liu Y., 2013)

Pour conclure ceci, « [l’indice de stress financier a été con¢u pour mesurer le degré de stress

regnant dans le systéme et non a des fins de prévision ». (llling M. et Liu Y., 2013)

Nous proposons ci-apres 1’analyse d’un exemple en illustration de cette définition du stress

financier.

Sous-section 1.3. : Exemples

Le secteur financier a connu un certain nombre de stress et de crises au cours de ces derniéres
décennies. Nous citons en exemple la premiére crise financiére mondiale de 1857, le krach de
1929, la flambée des taux d’intéréts en 1981, la crise du peso mexicain en 1995, la bulle
internet en 2000, les attentats du 11 septembre 2001 et plus récemment la crise des subprimes

de 2007-2008. Nous proposons de développer ici cette derniere.

La crise des subprimes de 2007-2008 a touché tout le secteur financier, et ce au niveau
mondial, par une interconnexion entre les marchés financiers. Nous en ressentons encore les

effets aujourd’hui.

Les préts subprimes représentent des crédits hypothécaires accordés aux personnes ayant un
bas revenu. Les montants des préts ont généralement été plus élevés que la valeur du marché
de I’'immobilier. Et la plupart des personnes attendaient une hausse du marché de cet
immobilier. (Knaepen D., 2014)

Les causes de cette crise sont dues a différents facteurs qui sont apparus bien avant 2007 et

énoncés ci-dessous.

Premiérement, 1’économie américaine et sa dette excessive. Depuis 1980, la croissance
économique américaine est maintenue par les dettes. Suite a la crise internet de 2000, afin de
stimuler ’activité économique, la Réserve fédérale (angl. Federal Reserve, abrév. FED) a
décidé de baisser ses taux d’intérét. Par conséquent, 1I’endettement s’est accru. Jusqu’en 2004,
le taux d’intérét est resté¢ a un niveau tres bas. A partir de 2004, la Fed a augmenté ses taux
d’intéréts afin de maitriser 1’augmentation de I’inflation en cours. Cette augmentation a eu

pour effet de déstabiliser fortement le marché de I’'immobilier aux Etats-Unis. Les
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emprunteurs d’un crédit hypothécaire a un taux variable n’ont plus été capables de rembourser
le montant de leurs échéances. De plus, au méme moment, le prix de I’immobilier résidentiel
s’écroula et les banques perdirent de ’argent en revendant les maisons mises en garantie. Ce

qui occasionna la faillite de certaines banques. (Knaepen D., 2014)

Deuxiémement, la spéculation sur le marché de I’immobilier. Comme nous venons de le
mentionner dans le paragraphe précédent, les taux d’intérét étant au plus bas jusqu’en 2004,
beaucoup de personnes se sont portées acquerreur de maisons en contractant un crédit
hypothécaire. Cela créa une bulle spéculative. Mais, a partir de 2006, 1’offre dépassa la
demande. Ceci engendra une diminution des spéculations et dées lors une diminution du prix
de I’immobilier. Sans oublier 1’augmentation conjoncturelle des taux d’intérét. Par
conséquent, le montant des préts consentis fut a ce moment supérieur au montant de la valeur

de ces biens immobiliers. (Knaepen D., 2014)

Troisiemement, les institutions financieres et les « Collateralized Debt Obligations » (abrév.
CDO). Les CDOs sont des instruments financiers qui ont pour but de sécuriser les préts
hypothécaires. Lesdits CDOs sont vendus sur des marchés secondaires afin de permettre aux
banques de diminuer leurs risques et d’augmenter le nombre de crédits qu’elles peuvent
octroyer. Ce mécanisme a créé une connexion entre différents marchés. En effet, des banques,
des assurances, des fonds de pensions, etc. ont acheté ces titres, lesquels leurs promettaient un
rendement financier plus performant. Mais un rendement plus élevé signifie un risque aussi

plus élevé. (Knaepen D., 2014)

Quatriemement, les agences de notation constituent le dernier facteur. Ces agences procurent,
a chaque instrument financier, une notation, laquelle permet de le situer dans une
classification de risque, et ce du plus bas au plus élevé. Néanmoins, il existe un conflit
d’intérét car ce sont les détenteurs des instruments financiers qui remunérent ces agences de
notation. Par conséquent, si 1’agence de notation ne procure pas une bonne note a un
instrument, celui-ci ne sera pas acheté par un investisseur. La plupart des CDOs, par 1’octroi
d’une notation forte signifiant un risque faible, ont été mal évaluées par les agences de
notation, alors que ces méme CDOs se sont révélés des plus risqués. De plus, nous pouvons
ajouter qu’il existe un manque de contrdle concernant les notations de ces agences. (Knaepen
D., 2014) Force est de constater que les investisseurs se référent a la lecture de ces notations,

aux fins d’optimalisation de leurs choix de placements. Ces notations pouvant ne pas
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strictement refléter la réalité, ces investisseurs ne recoivent pas I’information suffisamment

correcte sur les marchés. (Knaepen D., 2014)

Cet ensemble de circonstances créa un effet domino sur les marchés, dont les conséquences

furent les suivantes :

- Faillite de certaines banques et nationalisation d’autres banques. De plus, la contagion
a été importante (Knaepen D., 2014) ;

- Détérioration de la situation du capital des banques, et, en conséquence, instauration
de regles conraignantes, dont la publication de 1’accord Bale III que nous
développerons dans la prochaine section (page 31) (Knaepen D., 2014) ;

- Faisant suite a la perte de confiance entre les banques et a 1’apparition de Bale III, les
banques deviennent réticentes a octroyer des préts (Knaepen D., 2014) ;

- Forte volatilité sur le marché de la monnaie et des marchandises. (Knaepen D., 2014)

Nous constatons une réelle et forte connexion entre les systémes financiers mondiaux. De la
crise, le secteur financier a-t-il pu retenir toutes les lecons ? Nous aborderons ce point dans la
prochaine section (page 31). Avec I’apparition aux Etats-Unis des subprimes sur le marché

automobile, la question peut rester ouverte.

En conclusion, il est nécessaire de tenir compte des différents facteurs macroéconomiques et

microéconomiques dans le calcul du stress financier, dont 1’indice est 1’outil de sa mesure.

Nous traiterons par la suite les différentes réglementations mises en place afin de conserver la

stabilité financiére.
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Section 2 : Quelles sont les réglementations mises en place afin de protéger
les banques et la stabilité financiere ?
Dans cette deuxieme section, nous examinons les différentes réglementations qui existent et
qui ont pour but de maintenir la stabilité financiére. Dans un premier temps, nous abordons les
accords de Béle qui portent sur le niveau mondial. Dans un deuxiéme temps, nous évoquerons

les réglementations européennes.

Sous-section 2.1. : Les accords de Bale

Nous définissons ci-dessous les roles et les objectifs du Comité de Béle, et, nous relaterons
ensuite les trois accords mis en place ces dernieres années. Pour chaque accord, nous

expliquerons les différents risques visés et les différents moyens de les mesurer.

1. Le Comité de Bale

Le Comité de Bale (angl. Basel Committee) a été fondé en 1974 par le G10 c’est-a-dire « le
groupe des dix » qui était pourtant déja compose de onze pays : Belgique, France, Allemagne,
Italie, Japon, Etats-Unis, Canada, Suéde, Suisse, Royaume-Uni et Pays-Bas. Les gouverneurs
des Banques Centrales de ces pays ont fond¢ ce comité a la suite de la faillite d’'une banque
allemande, « Herstatt », laquelle a causé la fermeture de plusieurs banques et révélé le risque

systémique sur le marché des changes. (Verboomen A. & De Bel L., 2011)

Depuis 2009, ce comité s’est élargi a vingt-sept pays. L’Espagne a été inclue dés 2001 et en
2009, le Luxembourg, I’ Afrique du Sud, 1’Arabie Saoudite, 1’ Argentine, 1’ Australie, le Brésil,
la Corée du Sud, I’Inde, I’Indonésie, le Mexique, la Russie, la Turquie, Hong Kong, la Chine

et Singapour.

Le président actuel du Comité de Béle est Stefan Ingves, gouverneur de la Banque Centrale de

Suede.

1.1. Son role et ses objectifs :

Le Comité de Béle vise les banques et non toutes les entreprises. En effet, « une banque est la
seule entreprise dont la faillite aurait un impact immédiat sur les ménages, dans la mesure ou
ces derniers sont, en tant qu’agents économiques en capacité structurelle de financement,
structurellement aussi créanciers de leur banque. » (Verboomen A. & De Bel L., 2011) Des

lors, le premier objectif du comité de Bale est de defendre les épargnants.
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Son deuxiéme objectif est de protéger le systeme financier car «la faillite d’'une banque
individuelle peut mettre en danger les autres banques, puisque les banques se prétent au jour
le jour leur excédent de trésorerie (page 56) - la faillite d’une banque peut ainsi entrainer la
faillite d’une autre banque, et ainsi de suite (effet domino), et mettre en danger [’économie
dans son ensemble, puisque les entreprises dépendent en tant qu’agents économiques en
besoin structurel de financement, des crédits que leur octroient les banques. » (Verboomen A.
& De Bel L., 2011)

Le but du Comité est de renforcer la stabilité financiere grace a différentes missions telles que
renforcer la réglementation, la surveillance et les pratiques des banques dans le monde. De
plus, le Comité vise a éliminer la concurrence injuste entre les pays qui offrent un soutien aux

bangues en cas de faillite et les pays qui ne soutiennent pas leurs banques.

Il est important de stipuler que le Comité de Béle ne dispose pas du cadre juridique pour
rendre obligatoire ses réglementations. En conséquence, chaque Etat membre se devrait
d’intégrer les accords dans sa législation nationale et d’en promulguer ainsi les arrétés-lois.
Au niveau européen, ces réglementations sont intégrées via les « Capital Requirements
Directive » (abrév. CRD).

Selon la Charte du Comité de Bale sur le contrdle bancaire (abrév. CBCB), ses activités sont :

« Echanger des informations sur les développements au sein du secteur bancaire et

des marchés financiers, pour faciliter la détection des risques présents ou naissants
auxquels doit faire face le systéme financier mondial ;

- Procéder a des échanges de vues sur les problématiques, approches et méthodes du
contréle bancaire pour promouvoir [’adoption de vues communes et améliorer la
coopération transfrontiére ;

- Elaborer des normes de portée mondiale pour la réglementation et la surveillance
bancaires ainsi que des recommandations et de bonnes pratiques, et encourageant
leur mise en ceuvre N

- S’employer a combler les lacunes en matiere de reglementation et de surveillance
susceptibles de menacer la stabilité financiére ;

- Assurer un suivi de la mise en ceuvre des normes du CBCB dans les pays membres et

au-dela, pour veiller a leur mise en application dans les délais, concordante et
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effective, et contribuant a instaurer les conditions d’une concurrence équitable entre
les établissements bancaires actifs a l'international ;

- Consulter les banques centrales et les autorités de contréle bancaire non membres du
CBCB, pour tirer parti des contributions qu’elles peuvent apporter au processus de
formulation des politiques et encourager la mise en ceuvre des normes,
recommandations et bonnes pratiqgues du CBCB au-dela du cercle de ses pays
membres ; et

- Coordonner son action en collaborant avec les autres institutions internationales et
organismes de normalisation du secteur financier, en particulier qui ceuvrent a

promouvoir la stabilité financiere. » (Comité de Bale, 2013)

1.2. Ses membres :

Selon la CBCB, les membres sont « des organisations ayant une compétence directe en

matiére de contrdle bancaire ainsi que de banques centrales. » (Comité de Béle, 2013)

De nouveaux membres peuvent étre introduits, mais a condition que ceux-ci aient un role utile
dans la stabilité bancaire internationale. L’importance de ce rble est revue périodiquement

pour chaque état membre.

Les décisions sont prises avec le consensus des membres.

2. Les accords de Béle

Comme nous pouvons le voir dans I’annexe 1 (page 93), chaque accord vise un ou plusieurs

risques financiers encourrus par les banques.

2.1. Balel:

« Des le début des années 1980, le Comité s était rendu compte d’une double situation dont
[’effet conjugué pouvait s’avérer catastrophique sur la stabilité du systeme bancaire
international : d’une part, on constatait une nette dégradation des ratios de solvabilité des
principales banques internationales, et d’autre part, on mesurait une forte augmentation du
risque de crédit encouru par ces mémes banques sur les pays en voie de developpement
hautement endettés. » (Verboomen A. & De Bel L., 2011)

Faisant suite a la crise de la dette en 1982, le Comité a décidé « de définir un dispositif
géneral de mesure des fonds propres requis. » (Verboomen A. & De Bel L., 2011) Dans ce

but, le premier ensemble de recommandations a été édité en 1988, intitulé « convergence



19.

internationale de la mesure et des normes de fonds propres » (Verboomen A. & De Bel L.,

2011). Ce premier ensemble de recommendations est plus communément appelé « Béle | ».

Par cet accord de Béle, il a pu étre déterminé un ratio de solvabilité, lequel est connu sous le

nom de « ratio Cooke ». « Du nom de Peter Cooke, un directeur de la Banque d’Angleterre

qui fut a [’initiative de la création du Comité de Bale et son président de 1977 a

1988 ». (Verboomen A. & De Bel L., 2011) Ce ratio met en évidence les exigences minimales

en détention de fonds propres par rapport a I’ensemble des crédits octroyés par les banques.

Deux nouvelles notions apparaissent :

Les fonds propres réglementaires : il s’agit du niveau minimum de fonds propres,
lesquels devront étre détenus par les établissements financiers, et ce conformément
aux exigences du Comité de Bale. Ces fonds propres sont constitués du capital social
apporté par les actionnaires et des réserves comprenant les bénéfices non distribués.
Ces mémes fonds propres seront une sécurité pour la banque en cas de forts retraits, ou
si un client ne pouvait pas disposer de la capacité financiere suffisante au
remboursement de son prét. Le niveau de ces fonds propres doit étre équivalent aux
engagements contractés par la banque.

Le risque de crédit : « le risque de crédit est, de maniére générale, le risque encouru
par le créancier de perdre tout ou une partie de sa créance en raison de la
défaillance, ou défaut, de son debiteur.» (Verboomen A. & De Bel L., 2011)

Des lors, ce risque de crédit encourru par la banque doit étre couvert par sa détention
d’un montant minimum de fonds propres, lequel montant correspondra a la valeur
pondérée des actifs bancaires, appelés actifs a risque pondérés (angl. Risk-Weighted
Assets). Ces mémes actifs « ont été répartis en quatre catégories, chacune se voyant
appliguer une pondération (angl. Risk Weight, abrév. RW) différente en fonction du

risque associeé :

e RW = 0% pour les actifs a risque de défaut quasi nul, comme les obligations
émises par les gouvernements centraux et banques centrales des pays membres
de I’OCDE, induisant une exigence en capital de 0% X 8% = 0% (soit 0 € de
capital pour 100 € prétés, la totalité du prét pouvant étre financee par les

dépdts des clients) ;
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e RW = 20% pour les actifs a risque de défaut modéré, comme les dépodts et
préts effectués entre les banques des pays membres de I’OCDE, induisant une
exigence en capital de 20% %X 8% = 1,6% ;

e RW = 50% pour certains actifs présentant un risque moyen, comme les préts
hypothécaires, induisant une exigence en capital de 50% X 8% = 4% ;

e RW = 100% pour tous les autres actifs, comme les préts aux entreprises ou
aux particuliers, induisant une exigence en capital de 100% X 8% = 8% »
(Verboomen A. & De Bel L., 2011)

Le « ratio Cooke », exigé par le Comité de Bale, se définit par la détention en fonds propres
égale a 8% de la somme des engagements pris. Cela signifie que les banques doivent détenir
des fonds propres équivalents a 8% de leur octroi a 100% des crédits. Les 92% restants seront
financés par d’autres moyens tels que des emprunts ou des dépéts. Deés lors, le ratio de

solvabilité se présente comme suit :

Tier 1 + Tier 2 -
YRWAcg -

8%

Ou CR signifie « Credit Risk » (franc. Risque de crédit).

Le Tier 1 et le Tier 2 sont deux catégories de fonds propres réglementaires :

Le Tier 1 représente les fonds propres de base qui sont constitués du capital éligible (et qui est
lui-méme composé du capital libéré, des primes d’émission et des actions propres), des
réserves éligibles (qui sont composées du bénéfice/perte reporté, du bénéfice/perte de
I’exercice, de la réserve légale et des intéréts minoritaires), des fonds pour risques bancaires
généraux qui « sont constitués afin de protéger la solvabilité de [’établissement contre des
risques futurs qui, bien que n 'étant pas encore localisables, sont a considérer comme présents
de facon latente, vu la nature particuliere de I’activité de crédit, laquelle implique des pertes
moyennes attendues » (Verboomen A. & De Bel L. 2011) et des immobilisations

incorporelles (qui sont composées du goodwill et des autres immobilisations incorporelles).

Le Tier 2 représente les fonds propres complémentaires. « Ce premier ne peut excéder 100%
du Tier 1 ». (Verboomen A. & De Bel L., 2011)
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Progressivement, des critiques afférentes a ce premier accord sont apparues. En effet, d’une
part, le risque de crédit étant bien plus complexe, sa simple classification en quatres
catégories ne peut suffire. D’autre part, dans le calcul du « ratio Cooke », la durée, appelée
« maturité », des crédits n’est pas ici envisagée. Par ailleurs, nous constatons également
I’apparition de risques qui se trouvent hors-bilan, tels que notamment le risque de marché et le

risque 1égal, lesquels ne sont pas dans ce méme premier accord pris en considération.

En 1996, en réaction a ces critiques, le Comité de Bale édite un document dénomme
« Amendement a [’accord sur les fonds propres pour son extension aux risques de marché ».
(Comite de Béle, 1996)

Cet amendement a introduit les trois notions suivantes :

- Le risque de marché (angl. Market Risk) : outre le risque de crédit, le risque de marché
doit maintenant étre couvert en capital par les banques ;

- Des modeles internes: ces nouvelles exigences en capital seront fixées via des
modeles internes, tels que « Value at Risk » (voir page 26) ;

- Le Tier 3: les Tier 1 et Tier 2 étant deux catégories de fonds propres réglementaires
liés au risque de crédit, le Tier 3 constitue maintenant la catégorie spécifique de fonds

propres réglementaires affectés aux risques de marché.

Dés lors, le ratio de solvabilité devient :

Tier 1 + Tier 2 + Tier 3

= 89
Y(RWAcg + RWAyR) %

Ou CR signifie « Credit Risk » (franc. Risque de crédit) et MR signifie « Market Risk »

(franc. Risque de marché).
Mais certaines limites et incomplétudes peuvent, toujours ici, étre constatées :

-« Mesure statique du risque de défaut » : le nouveau ratio de solvabilité susmentionné
ne tient pas compte de la «nature changeante du risque de défaut » (Henrard L.,
2014) ;

-« Aucune reconnaissance de la maturité du risque de credit » : les exigences en fonds
propres restent invariables, et ce quelle que soit 1’évolution du risque de crédit dans sa
durée (Henrard L., 2014) ;
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« Calcul simplifié du risque futur potentiel de contrepartie » : le nouveau ratio de
solvabilité susmentionné ne tient pas compte des incidences dues aux aléas
macroéconomiques et aux taux de change (Henrard L., 2014) ;

« Manque de reconnaissance des effets de la diversification du portefeuille » : le
nouveau ratio de sovabilité susmentionné ne tient pas compte de la réduction du risque
amenée par une diversification du portefeuille (Henrard L., 2014) ;

« Les catégories de pondération des actifs» : les actifs a risques pondérés etant
répertoriés en quatres catégories, dans chacune desquelles la qualité des crédits n’est
pas prise en compte, les banques peuvent avoir recours a un arbitrage réglementaire
par leur choix d’une moindre pondération et ce quel que soit le risque encouru. En
effet, dans leur bilan, selon la catégorie et pour une exigence en fonds propres donnée,
ces mémes banques pourraient vouloir garder des actifs dont la rentabilité est
supérieure mais qui sont dés lors plus risqués ; et, du fait de leur rentabilité faible,
vouloir évacuer par titrisation des actifs moins risqués. Les banques ont ainsi
augmenté leur prise de risque, conséquemment a cette catégorisation simpliste, ce qui
va a I’encontre des objectifs du premier accord du Comité de Bale. (Verboomen A. &
De Bel L., 2011)

Dans le but de gommer les limites et de parer aux manquements de 1’accord Bale I, le Comité

de Bale complete le dispositif au moyen de I’accord Bale II.

2.2.Bale Il :

Suite a I’évolution du marché et aux derniéres critiques formulées sur le premier accord, le

Comité de Bale a entamé en 1998 ses premieres discussions relatives au futur accord. Six ans

de débats ont été nécessaires a la premiére publication de 2004, et dont la version finale a été

éditée en 2006 sous le nom de « convergence internationale de la mesure et des normes de

fonds propres. Dispositif révisé. Version compilée. »
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Ce deuxieme accord est basé sur trois piliers :
1% pilier - I’exigence en fonds propres :

Outre le risque de crédit et le risque de marché, le risque opérationnel est maintenant intégré
dans le calcul de I’exigence en fonds propres. Des lors, le « ratio Cooke » devient le « ratio
McDonought », lequel tient son nom du président en exercice lors de 1’accord Bale II. Par
ailleurs, pour la couverture de ces risques, le nouvel accord encourage les banques a utiliser

des modéles internes afin de déterminer le montant des fonds propres nécessaires.
e Le risque de crédit :

« Le risque de crédit est inhérent a ['activité traditionnelle du banquier qui, en plus de
collecter des dépots, est d’octroyer des crédits. Il se rencontre donc tout naturellement dans
tout actif (ou engagement) financier du portefeuille de placement d’une banque.»
(Verboomen A. & De Bel L., 2011)

En couverture du risque de crédit, la détention de fonds propres nécessaires peut étre, par les

bangues, déterminée au choix selon les deux approches suivantes :

» Une approche standard : « I’exigence en fonds propres pour la couverture du risque de
credit est calculée sur la base de pourcentages définis par la réglementation. »
(Verboomen A. & De Bel L., 2011) Dans Baéle I, le type de crédit étant seul pris en
compte, avec la mise en place de Bale 11, la qualité de la contrepartie est ici reconnue.
Cette derniére est évaluée selon une agence de notation externe telle que Fitch et
Moody’s, comme nous pouvons le voir dans la table 1. Des lors, les banques ne

peuvent plus recourir a I’arbitrage réglementaire susmentionné (page 22).

Table 1

PONDERATIONS DES ACTIFS SUR LA BASE DE LA COTISATION-TYPE STANDARD AND POOR'S

Institutions Notations AAA a AA- |A+aA- (BBB+aBBB-|BB+aBB-[B+aB- [inférieuraB- [Non Notés
Etats 0% 20% 50% 100% 150% 150% 100%
Banques* option 1 20% 50% 100% 100% 150% 150% 100%
option 2 20% 50% 50% 100% 150% 150% 50%
Entreprises 20% 50% 100% 100% 150% 150% 100%

* Deux options existent pour la pondération des préts aux banques :

option 1: elles se voient attribuer la pondération de I'Etat ou elles se trouvent, déflatée d'un grade
option 2: la pondération ne dépend que de leur notation
Chaque superviseur national choisira I'option que devront suivre les banques placées sous sa responsabilité

Source : Comité de Béle
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> Une approche fondée sur les notations internes : « [’exigence en fonds propres pour la

couverture du risque de crédit est calculée par application d’une formule
réglementaire dont les paramétres sont déterminés par des modéles internes que
[’établissement utilise pour le suivi et la gestion de ses risques de crédit. »
(Verboomen A. & De Bel L., 2011) Le risque de crédit est caractérisé par deux
composantes : les pertes attendues et les pertes inattendues. En effet, des pertes sur
différents portefeuilles d’actifs ayant été constatées par les banques, celles-ci, grace a
I’observation qu’elles en ont faite, ont pu créer une distribution évoquant les pertes
potentielles futures et représentant les pertes attendues. Dans 1’éventualité de pertes
encore plus importantes, ces pertes deviennent alors inattendues. Comme nous

pouvons le voir sur ce graphe.

Graphe 2 : évolution des pertes d’une banque dans le temps

>

Unexpected
Loss (UL)

Loss Rate

| Expected
+ Loss (EL)

Time

Source : Cours de Luc Henrard

« Le principe de bonne gestion impose aux banques que les provisions a long terme
servent a absorber les pertes attendues alors que le capital réglementaire va
permettre de se couvrir contre les événements exceptionnels. » (Aversa L., 2012) Par
conséquent, le Comité veut augmenter les besoins en fonds propres en compensation,

lors de leurs survenances, des pertes inattendues.
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Le risque de crédit peut se mesurer selon les parametres suivants :

o La probabilité de défaut: «elle mesure la probabilité d’occurrence
d’un défaut sur une contrepartie donnée dans un horizon de temps
donné ». (Comité de Bale, 2006) Ce parametre, apparaissant sous la
forme d’un rating interne, tiendra compte de la probabilité de
dégradation de chaque actif.

o L’exposition en cas de défaut : « elle correspond au montant di par la
contrepartie au moment ou elle fera défaut sur un engagement donné a
un horizon correspondant a celui utilisé pour la probabilite de
défaut. » (Comité de Bale, 2006)

o Le taux de recouvrement: «il mesure la part du montant de
[’exposition au moment du défaut que la contrepartie sera a méme de
rembourser. » (Comité de Bale, 2006)

o Le taux de perte en cas de défaut: «ce paramétre dépend du type
d’instrument de crédit considéré et de la valeur des garanties
apportées. » (Aversa L., 2012)

o La durée de crédit: «il s’agit du délai imparti a [’emprunteur pour
honorer ses engagements. » (Comité de Bale, 2006)

Deux types d’approches existent : dans une approche dite « Internal Rating Based
(abrév. IRB) de base », le parametre afférent a la probabilité de défaut pourra étre
évalué en interne par les banques, alors que pour les autres parametres, ces mémes
banques utiliseront les référencements d’une autorité de régulation externe. Dans une
autre approche dite « IRB avancée », tous les parametres sont calculés par les banques

en interne.

e Le risque de marché :

« Le risque de marché est la baisse potentielle de la valeur de marché des transactions et du
portefeuille de négociation au cours de la période de liquidation. Par conséquent, le risque de
marché se concentre sur les écarts de valeur de marché. » (Henrard L., 2014)

Ce risque est constitué de quatre variables : du risque sur taux d’intérét, du risque de change,

du risque sur actions et du risque sur produits de base.
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En couverture du risque de marché, la détention de fonds propres nécessaires peut étre, par les

banques, déterminée au choix selon les deux approches suivantes :

> Approche standard : le montant des fonds propres nécessaires est fixé par les banques
sur base d’une formule standard, laquelle calcule le risque général, lequel est
indépendant de I’émetteur de I’instrument, de tout le portefeuille et le risque
specifique, lequel est dépendant de I’émetteur de 1’instrument, de chaque position.

> Approche interne : le montant des fonds propres nécessaires est fixé par les banques
sur base de leur choix de modeles internes. Par exemple, le modéle « valeur a risque »
(anlg. Value at Risk, abrév. VaR). « La VaR est une mesure statistique qui correspond
a la perte maximale prévue (mesurée en unités monétaires) de la valeur d'un actif (ou
d'un portefeuille) sur une période de temps donné et a un niveau de confiance donné,

dans des conditions normales de négociation. » (Henrard, L., 2014)

e Le risque opérationnel :

« Le risque opérationnel est défini d’un point de vue prudentiel comme le risque de pertes
découlant d’une inadéquation ou d’une défaillance des processus, des personnes et des

systémes internes ou d’événements extérieurs, y compris le risque juridique. » (Verboomen A.

& De Bel L., 2011)

En effet, dans notre monde d’aujourd’hui, la plupart, voire toutes les opérations, s’effectuant
par voie electronique, nous devons maintenant prendre en compte le risque qu’une
quelconque panne survienne, risque engendré par des causes internes et externes a la banque,

telles que des catastrophes naturelles, des erreurs effectuées par des étres humains, etc.

En couverture du risque opérationnel, la détention de fonds propres y nécessaires peut étre,

par les banques, déterminée au choix selon les trois approches suivantes :

» Une approche par indicateur de base : laquelle, parce qu’elle se révele la plus simple,
s’adresse aux banques n’exercant pas d’activité importante a I’international. Pour ces
seules banques, 15% du total de leurs revenus des trois derniéres années
correspondront a 1’exigence de détention en fonds propres.

» Une approche standard : s’apparente a 1’approche par indicateur de base, mais a
I’exception que, par les autorités de régulation, les activités des banques sont ici

répertoriées en huit catégories. Chacune de ces catégories d’activités recoit ici un
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pourcentage de 1I’importance, pour ces banques, de leur exposition au risque. Ces

pourcentages, dits coefficients de pondération, apparaissent dans le tableau ci-

dessous :
Table 2 : Coefficients de pondération selon les activités d’une banque
Activites Pourcentage
Financement d’entreprise 18%
Négociation et vente 18%
Banque de détail 12%
Banque commerciale 15%
Paiement et reglement 18%
Fonction d’agent 15%
Gestion d’actifs 12%
Courtage de détail 12%

Source : Cours de Luc Henrard

» Une approche par mesure avancée : les banques peuvent ici déterminer le risque
opérationnel en faisant appel a leurs propres outils mathématiques, a la condition sine

qua non que ces derniers soient visés au préalable par les autorités de régulation.

En résumé, dans I’approche dite standard, les banques sont soumises a une méthode identique
de calcul, laquelle ne peut considérer des paramétres internes desdites banques. A la
différence, dans une approche dite avancée, les banques prendront ici en compte leurs
parameétres internes, et dés lors les exigences en fonds propres pourront, a leur avantage, étre

moindres.
2°™M Pilier - Processus de surveillance prudentielle :

Le renfrocement du premier pilier constitue I’objectif de ce deuxiéme pilier, lequel est basé

sur quatre principes fondamentaux :

e Principe 1- évaluer 1’adéquation des capitaux propres (angl. Internal Capital
Adequacy Assesment Process, abrév. ICAAP) : «les banques devraient disposer

d’une procédure permettant d’évaluer I’adéquation globale de leurs fonds propres
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par rapport a leur profil de risque ainsi que d’'une stratégie permettant de maintenir
leur niveau de fonds propres. » (Comité de Béle, 2006)

Principe 2 — processus d’évaluation et de surveillance prudentielle (angl. Supervisory
Review Evaluation Process, abrév. SREP) : «les autorités de controle devraient
examiner et évaluer les stratégies et procédures suivies par les banques pour évaluer
en interne leur niveau de fonds propres, ainsi que leur capacité a surveiller et
garantir le respect des ratios de fonds propres réglementaires. Si les autorités de
controle ne sont pas satisfaites, elles devraient prendre les mesures prudentielles
appropriées. » (Comité de Bale, 2006)

Principe 3 — niveau minimum du capital (angl. Capital Above Regulatory Minima) :
« les autorités de contrdle devraient attendre des banques qu’elles conduisent leur
activité avec des fonds propres supérieurs aux ratios réglementaires minimaux et
devraient pouvoir exiger qu’elles détiennent des fonds propres en plus de ces
montants minimaux. » (Comité de Bale, 2006)

Principe 4 — intervention (angl. Timely Supervisory Intervention) : « les autorités de
contréle devraient s’efforcer d’intervenir tot pour éviter que les fonds propres ne
deviennent inférieurs aux niveaux minimaux requis compte tenu des caractéristiques
de risque d’une banque donnée ; elles devraient requérir la mise en ceuvre, a bref
délai, de mesures correctives si le niveau de fond propres n’est pas maintenu ou
rétabli. » (Comité de Béle, 2006)

De ces principes émergent deux missions distinctes. D’une part, pour la banque, sa mission

sera le développement de ses propres modeles en interne, aux fins d’évaluation, par elle-

méme, du niveau adéquat de ses fonds propres indispensables a la couverture des différents

risques encourus. De plus, cette évaluation doit considérer 1I’ensemble des risques : les risques

repris dans le pilier 1, ainsi que le risque de taux d’intérét, le risque de liquidité, le risque de

réputation, le risque stratégique, le risque li€¢ a I’environnement, le risque de concentration,

etc.

Et d’autre part, pour I’autorité de contréle, sa mission sera 1’évaluation du niveau des fonds

propres détenus par les banques en couverture des risques encourus. Dans 1’éventualité d’une

détention faible de fonds propres, cette autorité de contrble pourra requérir une mesure

corrective.
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3™ pilier — la discipline du marché :

« Le troisiéme pilier de Bale 11 cherche a favoriser la discipline de marché en formulant un
ensemble d’exigences relatives a la publication d’informations a destination du marché. La
communication de ces informations, qui sont de nature tant quantitative que qualitative, doit
permettre aux différents acteurs du marché d’évaluer dans la transparence les principales

données relatives au profil de risque d’une banque et a son niveau de capitalisation. »

(Verboomen A. & De Bel L., 2011)

Nous observons que la prise en considération, par les banques, d’un nombre plus important de
risques encourus, et un contrdle ciblé ont pu remédier aux carences de 1’accord Bale 1. Par
ailleurs, la mesure du risque de crédit est calculée sur base des notations internes ou externes
du créancier, et non plus sur base de coefficients arbitraires ne tenant pas compte du risque

réel.
Néanmoins, d’autres limites sont apparues.

Premierement, la procyclicité, a savoir que le cycle économique peut étre impacté par les

exigences de détention en fonds propres des bangues, et ce comme suit :

e En période de croissance, du fait d’une moindre exposition aux risques, les banques
pourraient détenir un montant excédentaire de fonds propres ; ces mémes banques
s’autorisant a octroyer un nombre bien plus important de crédits, dés lors une hausse
de la croissance sera observée.

e En période de récession, du fait d’une plus grande exposition aux risques, les banques
devront augmenter le montant de leurs fonds propres a détenir ; ces mémes banques ne
pouvant plus octroyer autant de crédits, des lors une récession plus importante sera

observée.

Si les exigences de detention en fonds propres doivent assurer les banques, ces mémes
exigences peuvent aussi accélérer la survenance d’une crise, contraire a I’objectif du Comité
de Bale, lequel est le renforcement de la stabilité du systeme financier. L’accord Bale 11

envisage différentes mesures de lutte contre cette procyclicité.

En effet, les banques devant d’une part procéder, sur une période minimale d’un an, a
I’évaluation et a la détermination de 1’importance d’un risque, les exigences de leur détention

en fonds propres seront alors plus constantes. De plus, ces mémes banques, des leur calcul de
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notation d’un débiteur, devront estimer sa reelle possibilité, dans un contexte economique

difficile, de pallier au remboursement de sa dette.

D’autre part, quand bien méme les exigences de détention en fonds propres réglementaires
viennent a diminuer, les banques ne baissent pas pour autant leur détention de fonds propres.
« La plupart des banques détiennent des volants de sécurité qui leur permettent d’élargir leur
bilan (par une croissance des préts, de nouvelles possibilités d’affaires, etc.) sans devoir
émettre de capital ou modifier leur politique de dividendes. Ces volants de sécurité englobent
aussi les codts de signalisation et de faillite, et réduisent au minimum [’interférence des

autorités de controle. » (Saurina J., 2008)

En conclusion, le montant détenu en fonds propres étant lié aux risques encourus et au cycle
économique, un niveau minimal de procyclicité est inéluctable. Par ailleurs, nous ne pouvons
pas affirmer avec certitude que ’accord Bale II accélére les crises, ni ne provoque une

diminution de la croissance économique.

Deuxiemement, une autre limite apparue se révele étre la complexité et le colt de
I’implémentation des accords dans les pays membres du Comité de Bale. En effet, comme
déja mentionné, les accords de Béle ne constituent pas des arrétés-lois, chaque pays membre
devra dés lors les intégrer dans sa réglementation. Mais cette intégration ne se réalise pas
aussi rapidement dans chaque pays. De plus, par leur codt élevé, les grandes banques ont plus
de facilités et plus de chance d’atteindre les modéles sophistiqués, lesquels engendrent moins
de fonds propres, que les petites banques. Ainsi, nous constatons un désavantage compétitif

entre les grandes et petites bangues.

Troisiémement, suite a la crise de 2007-2008, développée dans la premiére section (page 11),
certains points ont été mis a mal dans Bale II. Par exemple, la liquidité dans le secteur

bancaire a joué un réle clé lors de la crise.

En période de crise, toutes les banques vont chercher a augmenter leurs liquidités. Ces
derniéres permettront aux banques de se protéger et de rembourser les préteurs. Cette forte
demande de liquidités finit par créer des problémes sur les marchés, « N’oublions pas que
c’est la liquidité qui est la premiere cause de faillite d’une banque et non pas sa solvabilité,
bien que ces deux concepts soient liés. Le Comité n’a jusqu’a présent émis aucune regle de
liquidité minimale. » (Aversa L., 2012) De plus, la perte de confiance entre les banques, due a

la crise, crée une forte diminution du nombre des préts interbancaires.
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Finalement, la crise de 2007-2008 a révélé une derniére limite : la titrisation des titres. « La
titrisation consiste a transférer certains préts d’une banque vers une autre entité qui
rassemblera ceux-ci dans un pool commun et qui se financera par l’émission de titres qui
seront d’une note bien supérieure que les préts pris séparément. Les expositions a ce type de
titres nécessitaient bien slr aussi une mise en réserve de fonds propres mais ceux-ci ne

rerpésentaient pas du tout les risques réels encourus par les banques » (Aversa L., 2012)

Par la titrisation, les banques ont évacue de leur bilan certains actifs risqués, et ce dans le but
de minimiser les exigences de détention de leurs fonds propres. De plus, et des lors que les
titres émis sont devenus la propriété d’autres banques, ces transactions ont engendré une forte

interconnexion entre les banques, et ont augmenté considérablement la vitesse de contagion.

Parce que les banques ont recouru a ces pratiques pour éviter les exigences, de plus en plus
séveres, de détention en fonds propres, le Comité de Bale, par ses réglementations dont
I’accord Béle 11.5, a du se focaliser sur les risques de marché. En effet, en couverture de ces
risques, ledit comité a élaboré, dés 2009, de nouvelles normes de calcul d’exigences de
détention en fonds propres, par une amélioration du modele « Value at Risk » et par la

création de nouveaux modeles.

En 2010, le Comité de Bale publiait ’accord Bale III afin de répondre aux limites de Béle Il

et ce dans le but de prévenir d’éventuelles futures crises.

2.3. Bale Il :

La crise de 2007-2008 a permis au Comité de Bale de tirer différentes lecons au niveau micro
et macro-prudentiel. D’une part, au niveau micro-prudentiel, le Comité a constaté que les
banques possédaient un niveau de fonds propres insuffisant pour couvrir les risques encourus,
un effet de levier trop important, et un manque significatif de liquidités. D’autre part, au
niveau macro-prudentiel, la crise a été amplifiée par un processus de procyclicité et par une
interconnexion entre les banques. Le Comité a donc décidé de mettre en place cing actions,
lesquelles, pour éviter un bouleversement sur les marchés, ne seront pas conjointement

appliquees, mais devront étre mises totalement en application en 2019,

Premierement, la détention en fonds propres devant étre augmentée de 8% a 10,5%, les
banques sont amenées a financer chaque prét de 100 € par des fonds propres de 10,5 €
minimum. Cette augmentation pourrait avoir un effet néfaste sur les préts bancaires. En effet,

un prét genere une dette au bilan, tandis qu’une augmentation des fonds propres engendre un
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accroissement du capital. Les intéréts payés sur une dette sont deductibles fiscalement a
I’inverse des dividendes sur le capital, amenant par consequent les banques a payer plus

d’imp6ts. Pour autant, la Commission Européenne ne juge pas I’impact significatif.

Deuxiemement, 1’instauration d’un coussin de capital contracyclique de 0% a 2,5%. Les
bangues devront augmenter leurs fonds propres pendant les périodes de croissance, afin de
permettre une diminution de 1’expansion des crédits pendant cette période, et d’ainsi renforcer
la stabilité des banques en période de crise. « Le Comité de Bale met en place plusieurs
mesures destinées a renforcer la résilience des banques a une telle dynamique procyclique de
sorte que, au lieu de transmettre les risques au systéeme financier et a l’économie toute

entiere, le secteur bancaire serve a absorber les chocs. » (Comité de Béle, 2010)

Troisiemement, I’introduction d’un ratio d’effet de levier. « L effet de levier d’une banque
mesure le rapport entre ses actifs et ses fonds propres. Si [’effet de levier est elevé, la banque
détient beaucoup d’actifs pour un capital donné. Un levier élevé augmente donc la rentabilité
potentielle de la banque, mais aussi ses pertes potentielles. Toute chose égale par ailleurs, un
effet de levier plus élevé implique toujours un risque plus grand. » (Hache F., 2012)

Depuis quelques années, le Comité de Bale invite les banques a utiliser leurs propres modeles
internes afin de déterminer les coefficients de pondération de leurs risques. Dés lors, la
tentation est grande pour les banques de fixer des coefficients de pondération faibles afin
d’augmenter leur effet de levier, et ainsi d’accroitre le nombre d’actifs qu’elles peuvent
posséder pour un montant de fonds propres donnés. Certaines banques peuvent de ce fait étre
plus fragiles que d’autres selon leur portefeuille d’actifs. En conséquence de quoi, Bale 11l a

introduit un plafond d’effet de levier de 3%.
Ce ratio est représenté comme suit :

Tier 1

> 39
Total des actifs — %

Quatriemement, un ratio de liquidité a été introduit a la suite des problémes rencontrés lors de
la crise de 2007-2008. « L activité bancaire traditionnelle implique ce que ['on appelle la
transformation : les banques empruntent de [’argent a court terme a l’aide d’instruments
liquides et utilisent cet argent pour acheter des actifs non liquides a long terme. » (Hache F.,

2012) Un risque de liquidité en résulte. En effet, les banques encourent le risque d’étre tenues
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de rembourser les emprunts a court terme avant de récupérer les investissements a long terme.
Pour cette prise de risque, les banques recoivent une prime qui peut étre d’autant plus

importante que I’écart entre les échéances augmente.
Le ratio de liquidité prévu par I’accord Bale Ill est subdivisé en deux :

e Ratio de liquidité a court terme (angl. Liquidity Coverage Requirement) : « Le ratio de
liquidité a court terme vise a favoriser la résilience des banques face a d’éventuelles
difficultés de liquidité sur une période de 30 jours. » (Comité de Béle, 2010)

e Ratio de liquidité a long terme (angl. Net Stable Funding Ratio) : «Le ratio de
liquidité a long terme requiert la détention d’un montant minimum de financements
stables en rapport avec le profil de liquidité des actifs et avec les éventuels besoins de
liquidité découlant des engagements de hors-bilan sur une période de 1 an. » (Comité
de Bale, 2010)

Cinguiéemement, I’introduction des stress-tests par Bale I1.5 et 11l que nous développerons

dans une section suivante (page 46).

Néanmoins, malgré le renforcement considérable de ces réglementations, certains points sont

toujours laissés en suspens.

Premiérement, I’homogénéité des portefeuilles d’actifs n’est toujours pas envisagée dans
I’accord Bile |11, bien que, comme constaté durant la crise de 2007-2008, quand la plupart des
banques s’étaient accordées a détenir le méme type d’actifs, cette circonstance créa une bulle,
laguelle finit par éclater. Lorsque les banques ont manifesté simultanément la volonté de se

libérer de ces mémes actifs, cette nouvelle circonstance déclencha une baisse de leur cotation.

Deuxiémement, « /’aléa moral » veut 1’évitement d’un risque systémique en cas de faillite
d’une banque. Dans 1’éventualité d’une telle faillite, 1’argent public serait requis pour

empécher un effet domino dans le secteur bancaire. (Hache F., 2012)

Troisiémement, le marché interbancaire dans ses transactions peut, dans 1’éventualité de la
défaillance d’une banque a honorer ses engagements envers une autre banque, finir par

engendrer un effet domino dans tout le secteur financier.

Quatriemement, la « finance de ’ombre » (angl. Shadow Banking) se définit comme « un
systeme intermédiaire de crédit qui implique des entités et des activités en dehors du systéme

bancaire régulier ». (Commission Européenne, 2012) Dans le but de diminuer les exigences
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de déetention en fonds propres, les banques peuvent étre tentées de transférer certains actifs
vers des institutions non réglementées. Ces mémes institutions, sans surveillance ni controle,

présentent des risques.

En conclusion, nous constatons que le Comité de Bale, depuis 1974 via ses trois accords, a, au
principal, réglementé la détention des fonds propres aux fins de couverture de 1’ensemble des
risques encourus par les banques. Ce méme comité, s’étant employé a renforcer la stabilité
financiére, a récemment introduit 1’application de nouveaux ratios. Néanmoins, il faudrait

encore persévérer dans I’optimisation de la sécurité du secteur bancaire.

Dans la recherche de réponses aux questions latentes et pour une meilleure application de

I’accord Bale III, la Commission Européenne souhaite créer une union bancaire.

Sous-section 2.2. : Les réglementations européennes

Nous nous sommes intéressés jusqu’ici aux accords du Comité de Béle dans leur implication
au niveau mondial ; intéressons-nous maintenant aux spécificités des réglementations

européennes.

Depuis quelques années, la Commission Européenne a le souhait de la création d’une union
bancaire afin de soutenir I’intégration économique et monétaire. L’interconnexion entre les
marchés étant, du fait d’une monnaie commune, plus forte dans certains pays, des regles
strictes sont nécessaires. Ces mémes régles peuvent étre appliquées par tous les pays le

souhaitant, méme non européens.

L’union bancaire est opérationnelle depuis novembre 2014. Avant la realisation de cette
union, et pour atteindre les objectifs que nous développerons au point 2 (page 40), la

Commission Européenne a du répondre & certaines questions latentes de 1’accord Bale III.

1. Vers une stabilité financiére

Afin d’instituer un réglement uniforme au secteur bancaire, la Commission Européenne a du
effectuer un « Comprehensive Assessement » sur les différentes banques des Etats membres.

Cette méme Commission a du également revoir certains aspects du secteur financier.

Premierement, les banques ayant été globalement évaluees, cette évaluation fait partie des

stress-tests que nous developperons dans la section 3 (page 46). Ces tests ont deux objectifs.
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D’une part, la solvabilité des banques, laquelle devra étre appréciée sur la base de scénarios
catastrophes. D’autre part, le montant détenu en fonds propres, lequel devra couvrir les
différents risques encourus par les banques. Aux tests de résistance, si non satisfaisants, les
banques devront des lors augmenter le montant de leurs fonds propres, en faisant appel au
marché et/ou au secteur privé. Si cette augmentation devait se révéler insuffisante, la banque
pourrait alors solliciter I’aide d’Etat dans le respect de regles strictes que nous évoquerons au
point « 3.3. gestion des crises » (page 43). Si par la suite, ce montant devait encore étre
insuffisant, des outils européens pourront étre utilisés. In fine, si toutes ces opérations se

soldent par un échec, la banque pourrait étre mise en liquidation.

Deuxiémement, les accords de Bale ne tenant pas comptent du «shadow banking », la
Commission Européenne veut cadrer, par des réglements adéquats, le systeme bancaire dit
parallele. Si ce systéme est vecteur de nouveaux apports de fonds, il peut constituer, car non
régulé, une menace a long terme sur la stabilité de tout le secteur financier. (Commission

Européenne)

Troisiemement, les notations de crédit peuvent se révéler peu fiables, du fait de possibles
conflits d’intéréts dans certaines agences. Des lors, la Commission Européenne se donne pour
objectifs de réduire ’excés de confiance apportée aux notations, et d’augmenter la qualité de
leur processus d’attribution. Michel Barnier, conseiller spécial pour la politique de défense et
de sécurité européenne a la Commission Européenne, souhaite amplifier la réglementation
afférente aux activités des agences de notation, et pourvoir ainsi a leur meilleure transparence

et au renforcement de la concurrence dans leur secteur. (Commission Européenne)

Par ailleurs, le pourvoi aux agences de notation se révélant maintenant inutile, du fait que les
risques encourus peuvent étre mesurés selon des methodes internes de calcul, la Commission

Européenne a encouragé les banques a cette pratique de recours a leurs modeéles internes.

Dans le but de limiter, voire d’éviter, tout conflit d’intérét, la Commission Européenne
impose le changement d’agence de notation, tous les trois ans, aux €émetteurs d’instruments
financiers. Pour les instruments financiers plus complexes, les notations de deux agences

différentes sont exigées.

Dans le but d’instaurer encore plus de transparence dans la lecture des notations, la fréquence

de leur attribution et de leur communication deviendra semestrielle plutot qu’annuelle.
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Quatriemement, la Commission Européenne réglemente plus strictement les fonds alternatifs,

la vente a découvert et les produits dérivés.

Concernant les fonds alternatifs : « Les fonds alternatifs se distinguent des fonds classiques
soit par la nature des actifs en portefeuille soit par la spécificité de leur politique
d'investissement. Leur objectif est d'optimiser le rapport risque/rendement d'un portefeuille en
y incluant des classes d'actifs, comme I'immobilier et les matiéres premiéres, faiblement

correlées aux actifs traditionnels. » (BNP Paribas Fortis)

La Commission Européenne s’emploie a réglementer tous les fonds alternatifs, quels qu’ils
soient, a réguler leurs sources majeures de risques, et a « veiller a ce que toutes les entités
réglementées soient soumises a des normes de gouvernance appropriées et détiennent des
systemes robustes en place pour la gestion des risques et pour les conflits d'intéréts ».

(Commission Européenne)

Concernant les ventes & découvert : « la vente & découvert consiste & ceder un titre sans le
posséder au moment de la vente, mais avec l’intention de le racheter ultérieurement, avant la
date de livraison. La vente a découvert est dite a nu lorsqu’au moment de la vente, le vendeur
n’a pas encore emprunté le titre et ne s’est pas non plus assuré qu’il pourrait le détenir avant

la date de livraison. » (Commission Européenne, 2010)

Les ventes & découvert permettent, dans un environnement stable, d’augmenter 1’alimentation
des marchés financiers en liquidités. Mais, en cas de turbulences sur lesdits marchés, ces
mémes ventes a découvert amplifieront la baisse des cotations jusqu’a la crainte réelle d’une
crise systémique. Dés lors, dans cette circonstance, et parce que les réglementations sont
différentes dans chaque Etat membre, la Commission Européenne souhaite leur accorder les
compétences voulues dans la diminution, voire 1’annulation temporaires des ventes a
découvert. La Commission Européenne souhaite également une plus grande transparence dans
la détermination du nombre exact des titres a découvert en circulation, et ce par une formalité

dite de « marquage » de ces titres. (Commission Européenne)

Des lors que le risque de defaut est encore plus manifeste lors des ventes a decouvert a nu, la
Commission Européenne « vise a ce que tout vendeur a découvert se soit préalablement au
moins accordé avec un tiers de la localisation des titres et de leur réservation aux fins

d’emprunt a la date de livraison ». (Commission Européenne, 2010)


https://www.bnpparibasfortis.be/pics/be/F/fr/anon/priv/invest/priv-2/Produits/Def.asp?contract_type=sta#fonds
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Concernant les produits dérivés : « un produit dérivé est un contrat entre deux parties, lié a la
valeur ou a la situation future du sous-jacent auquel il se réfere, par exemple, 1’évolution des
taux d’intérét ou du cours d’'une monnaie. Un contrat dérivé de gré a gré est un contrat
derivé qui, au lieu d’étre négocié sur un marché, se négocie en privé entre deux

contreparties ». (Commission Européenne, 2010)

La Commission vise une plus grande transparence du marché des produits dérivés de gré a
gré, et ce par la conservation des données afférentes aux transactions, lesquelles devront étre
répertoriées dans des centres, appelés « référentiels centraux ». Par la collecte de 1’identité du
créancier et du montant de sa créance, la Commission Européenne prévoit ainsi la possibilité
d’un avertissement quant a la survenance éventuelle d’un quelconque risque. En outre, ces
« référentiels centraux » devront fournir aux investisseurs les informations relatives aux

données de ce marché des dérivés de gré a gre. (Commission Européenne)

Deux risques importants affectent les produits dérivés de gré a gré, a savoir les risques de
crédit de la contrepartie et le risque opérationnel. Pour le premier risque dit de crédit de la
contrepartie, les dérivés de gré a gré normalisés devront étre compensés par des contreparties
centrales, et ce dans le but d’enrayer 1’effet domino sitdt qu’un des particicpants ne s’acquitte
pas de ses paiements. La contrepartie centrale sera soumise sécuritairement a des regles
strictes de gestion interne, de controle, etc. Pour le second risque, dit opérationnel, engendré
par des contrats de plus en plus complexes, ses mesures et contrdle, selon les exigences de la
Commission Européenne sont a charge des participants, lesquels doivent ainsi ceuvrer a sa

modération. (Commission Européenne, 2010)

Cinquiemement, la Commission Européenne réétudie les actuelles réglementations relatives a

la négociation des instruments financiers, aux abus de marché et aux fonds d’investissements.

Concernant la négociation des instruments financiers : leur complexité étant rendue croissante
par 1’évolution des technologies, la Commission Européenne souhaite les rendre «plus
efficients, plus résilients et plus transparents ». (Commission Européenne) Dans la
perspective d’une meilleure protection des investisseurs, la Commission Européenne souhaite
« établir des regles de fonctionnement claires pour toutes les activités de négociation »
(Commission Européenne) et mandater les autorités de régulation a la surveillance de ce
fonctionnement. Plusieurs moyens sont appelés a la réussite de cet objectif. Premiérement, la

régulation des plateformes de négociation, dont certaines spécifiques aux petites et moyennes
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entreprises, offrent aux marchés une solidité et une efficience accrues. Deuxiemement, par
I’innovation technologique, des tradings algorithmes permettent d’exécuter plus rapidement
des transactions. Mais, ces tradings pouvant alors étre a la source de risques systémiques, de
nouvelles régles d’exigences sont édictées en matiere de suffisance de liquidités.
Troisiémement, dans le but d’une plus grande transparence des transactions, les données
seront rassemblées en un seul lieu, et, par la méme, les investisseurs bénéficieront d’une
information pertinente sur les produits financiers complexes, de conseils judicieux en
investissement, d’une vision d’ensemble sur les différentes négociations, et in fine d’une

meilleure gestion de leur portefeuille. (Commission Européenne)

Concernant les abus de marché : reprend, d’une part, les opérations d’initiés, et, d’autre part,
les manipulations de marché. Une opération d’initié « se produit lorsqu 'une personne négocie
des instruments financiers alors qu’elle détient a leur sujet des informations privilégiées
susceptibles d’en influencer le cours ». (Commission Européenne) Une manipulation du
marché «se produit lorsqu’une personne manipule artificiellement le cours d’instruments
financiers par des pratiques telles que la diffusion d’informations erronées ou de rumeurs et
la réalisation d’opérations portant sur des instruments qui y sont liés. » (Commission

Européenne)

Pour contrer les abus de marché, trois principes sont ici adoptés. Premiérement, le suivi
permanent de |’évolution des marchés, notamment ceux des matiéres premicres
interconnectées avec le marché des instruments dérivés, car ces marchés, du fait de la
mondialisation, peuvent, au-dela des frontieres, engendrer de nouvelles possibilités d’abus.
Deuxiémement, le renforcement des pouvoirs d’investigation et de sanction des autorités de
régulation, et ce avec le souci de la protection des investisseurs dans [’obtention
d’informations strictement correctes. Troisiemement, la multiplication des contraintes
administratives soumises aux émetteurs, mais toutefois leur allegement au bénéfice des PME.

(Commission Européenne)

Concernant les fonds d’investissements : geérés par les Organismes de Placement Collectif en
Valeurs Mobiliéres (abrév. OPCVM), sont «des produits d’investissements spécialement
constitués dans le seul but de collecter des capitaux aupres des investisseurs pour les investir
dans un portefeuille d’instruments financiers du type actions, obligations ou autres valeurs

mobilieres ». (Commission Européenne, 2010)
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Toujours, dans le but de protéger efficacement les investisseurs, en leur permettant 1’accés
aux renseignements indispensables a leur meilleur choix de placement, la Commission
Européenne souhaite la création d’un nouveau document d’information. Egalement dans le
but d’une plus grande protection contre les différents risques, des régles portant sur leur
structure organisationnelle et leurs modeles utilisés, sont prescrites aux OPCVM, et une

surveillance constante leur est imposée. (Commission Européenne)

Sixiemement, dans le but de 1’obtention d’une couverture, la plus adéquate que possible, des
risques encourus, et ce par 1’obligation aux banques de leur évaluation précise, la Commission
Européenne veut réglementer strictement les exigences de détention en fonds propres, voire
les rehausser dans le cas de retitrisations. Par ailleurs, la Commission Européenne, dans le but
également de rendre la confiance aux marchés, impose aux banques un code strict de
déontologie en ce qui concerne les publicités sur les expositions de titrisation, ainsi qu’une
pratique de juste rémunération, laquelle ne pourra pas tenter les investisseurs a une prise
excessive de risque. Pour rappel, la titrisation ayant joué un r6le important dans le
déclenchement de la crise 2007-2008, les réglementations doivent maintenant profiter

pleinement de cet enseignement. (Commission Européenne)

Enfin, la Commission Européenne s’emploie a la réforme du secteur de 1’audit. Et parce que
« Les auditeurs sont chargés par la loi de fournir un avis sur la régularité et la sincérité des
états financiers des entreprises qu’ils auditent » (Commission Européenne), ces mémes
auditeurs devant se montrer imparciaux, la Commission Européenne souhaite réglementer ce
marché encore plus précisément. Premierement, par I’obligation de changement d’auditeur
tous les six ans, et tous les neuf ans en cas d’audits conjoints. Deuxieémement, et ce dans le but
d’empécher les conflits d’intéréts, par 1’obligation aux auditeurs de ne pas faire offre, a leurs
clients, de services autres que leur mission d’audit. Troisiémement, par une réglementation
homogeéne du secteur de 1’audit dans tous les Etats membres, rendant ainsi possible une

circulation des auditeurs en Europe. (Commission Européenne)

En conclusion, les travaux de la Commission Européenne ont permis de pallier un manque de
contrble sur certains sujets non pris en compte par Bale I, par exemple le «shadow
banking ». Ceux-ci ont également abouti a une harmonisation des réglementations dans tous

les Etats membres.

Nous allons voir maintenant les objectifs de cette union bancaire.
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2. Les objectifs de I’union bancaire

Les objectifs de cette union bancaire visent, au principal, a prévenir les crises bancaires. Car,
si une banque devait se trouver en difficulté, le réglement de I’'union prévoit un cadre
commun de sortie de crise et de liquidation ordonnée. En effet, « en cas de défaillance d’'une
banque, le conseil de résolution unique, doté de procédures décisionnelles claires pour les
banques transfrontalieres et fort d’un personnel trés expérimenté, pourra conduire la
résolution de maniere beaucoup plus efficace que [’actuelle mosaique d’autorités nationales

de résolution ». (Commission Européenne, 2014)
Les autres objectifs sont :

Premierement, la Commission européenne souhaite créer une union bancaire dans le but de
rompre le lien entre les banques et les Etats membres. Pour rappel, a la sortie de la crise
2007-2008 (page 13), certaines banques ont été nationalisées, donc rachetées par I’Etat ;
d’autres banques, pour éviter leur faillite, et voir I’effet domino pouvant en résulter, ont recu
de I’aide de I’Etat. Ce qui a eu pour conséquences, « /’aléa moral », I’accroissement de la
dette publique, ainsi que I’apparition d’un cercle vicieux a découvrir dans le garphique ci-

dessous :
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Graphe 3 : Cercle vicieux entre banques et finances publiques nationales

Les banques
La crise 'appellent
s'aggrave I’Etat a l'aide

La situation
budgétaire
du pays
se dégrade

Les bilans
des banques
se détériorent

Ses colts
de refinancement
et les intéréts
sur sa dette
augmentent

Source : la Commission Européenne (2014)

Du fait du nouveau mécanisme européen de stabilité (abrév. MES) et aussi par la possibilité
de recapitalisation directe des banques, I’Etat n’aura plus a intervenir dans leur sauvetage
financier. De plus, conformément aux accords conclus par le Comité de Bale, le réglement

vise a augmenter leur ratio de fonds propres et de liquidités.

Deuxiemement, souhaitant restaurer la crédibilité du secteur financier, et ainsi renforcer la
confiance accordée, la Commission Européenne promulgue une réglementation applicable a
I’ensemble du marché européen. De plus, la Commission Européenne, dans le but de restaurer
également la confiance entre les banques, investit la Banque Centrale Européenne (abrév.

BCE) de réels droits de surveillance.

Troisiemement, seuls ses actionnaires et ses créanciers devront intervenir dans ’aide a la
banque en difficulté ; pour cette éventuelle circonstance, un fond de résolution sera également
financé par le secteur bancaire. Pour sa sécurité, I’argent du contribuable ne pourra y étre

investi, dans le but aussi d’éviter toute implication négative dans le budget de I’Etat.
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Finalement, la Commission Européenne vise une transparence et une intégrité des banques.
Ces mémes banques devront pouvoir offrir la garantie de se mettre totalement au service de la
société et de son économie. La dépendance des banques envers leur Etat ayant pu créer une
fragmentation du marché des préts et des financements, I’union bancaire vise que toutes les
bangues soient soumises au méme mécanisme de résolution et contrélées par la méme autorité
de surveillance. Dés lors que la confiance entre les banques est restaurée, « les banques de
tous les Etats membres devraient ainsi pouvoir accéder plus facilement aux financement aux
mémes conditions, ce qui, en contrepartie, leur permettra de reprendre plus aisément leur
activité de prét aux entreprises et aux ménages de toute [’'Union Européenne ». (Commission

Européenne, 2014)

En conclusion, la Commission Européenne visant au renforcement de la stabilité financiére, a

défini une réglementation en trois étapes.

3. Les différentes étapes de la réglementation de 1’union bancaire

La nouvelle réglementation se compose en trois étapes: la prévention des crises,

I’intervention précoce et la gestion des crises.

3.1. Etape 1 : prévention des crises

Cette premiere étape poursuit trois objectifs aux fins de prévisions d’éventuelles crises, et
dés lors d’une meilleure stabilité du secteur financier, et ce au bénéfice des banques et de

leurs clients.

Premierement, les banques étant soumises aux mémes réglementations, pour le contrdle de
leur stricte application, I’union bancaire renforce une autorité de surveillance indépendante.
Pour rappel, la Commission Européenne a confié cette mission de surveillance a la BCE,
laquelle « garantira l’application d’un mécanisme de surveillance véritablement européen,
qui ne sera pas enclin a faire primer l’intérét national, qui affaiblira le lien entre banques et
finances publiques nationales et qui tiendra compte des risques menacant la stabilite
financiére ». (Commission Européenne, 2014) Ce mécanisme de surveillance a été instauré en

novembre 2014.

Deuxiémement, la Commission Européenne vise des exigences prudentielles renforcées pour
rendre les banques plus resilientes. Comme nous avons pu le voir dans la partie sur les

accords de Bale, chaque pays transpose les réglementations en lois (page 17). En Europe,
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nous parlons de « Capital Requirement Directive » (abrév. CRD). Par conséquent, 1’union

bancaire met en place la CRD IV sur les exigences de fonds propres requis par le Bale I1I.

Troisiemement, la Commission vise a planifier par avance les mesures a prendre dans
I’éventualité d’une banque en situation critique. Comme énoncé ci-dessus, dans cette
circonstance, I’'union bancaire envisage un plan de redressement, lequel préconisera des
mesures nécessaires a la viabilité de la banque. Si la liquidation de la banque doit étre
envisagee, un plan de résolution sera élaboré. L’autorité compétente pour les plans de

résolution est la BCE. (Commission Européenne, 2014)

3.2. Etape 2 : intervention précoce

Lorsqu’une institution financiére se trouve en situation précaire, les autorités de surveillance
ont ’obligation d’intervenir rapidement. En effet, dans le but de leur bonne maitrise de cette
situation, lesdites autorités de surveillance réagiront dés le premier signal, tel que le non

respect entre autre du ratio lié a la détention de fonds propres.

« Ces pouvoirs incluent la possibilité de congédier les dirigeants de [’établissement et de
nommer un administrateur spécial, de convoquer une assemblée des actionnaires aux fins de
["adoption de réformes urgentes et d’interdire la distribution de dividendes ou de primes ».

(Commission Européenne, 2014)

L autorité de surveillance pourra exiger de ladite banque la diminution de son exposition aux
risques, I’augmentation du montant des fonds propres ou la modification de sa structure

juridigque ou opérationnelle. (Commission Européenne, 2014)

Pour rappel, I'autorité de surveillance pour 1’union européenne est la Banque Centrale

Européenne.

3.3. Etape 3 : gestion des crises

Cette derniere étape poursuit trois objectifs pour la protection des déposants et des

contribuables lors d’une crise.

Premierement, le contribuable n’étant pas appelé a intervenir financiérement dans le
sauvetage d’une banque, seuls ses actionnaires et créanciers devront pourvoir, en interne, a
son renflouement. « Le renflouement interne consiste a recapitaliser un établissement en

dépréciant ses passifs ou en les convertissant en actions, de facon a lui permettre de
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poursuivre ses activités, a éviter la perturbation du systeme financier qu’occasionnerait un
arrét ou une interruption de ses services essentiels et & donner aux autorités le temps de le
restructurer ou de procéder a la liquidation ordonnée d’une partie de ses activité. »

(Commission Européenne, 2014)

Les premiers appelés au souvetage financier de la banque seront les actionnaires, ensuite les

détenteurs d’obligations convertibles ou d’obligations subordonnées et ainsi de suite.

De plus, un fond, auquel les banques doivent contribuer, facilitera la résolution ordonnée de
leurs défaillances éventuelles. Ce fond, dans 1’union bancaire, sera adossé a d’autres fonds de
résolution. Un tel regroupement pourra mettre a disposition des banques des modes de

financement de continuité, aprés restructuration, de leurs activités.

Deuxiemement, les déposants et épargnants sont maintenant protégés, car pour ceux-ci, qui,
au moment de la défaillance de leur banque lors d’une crise, ont effectué des retraits
importants de liquidités, ['union bancaire leur assure une garantie d’un montant de 100.000 €.
Cette garantie est constituée « notamment, grace a un niveau important de financement ex
ante : des fonds représentant 0,8% des depdts couverts seront collectés aupres des banques
sur une période de 10 ans. Si les fonds collectés ex ante se révelent insuffisants, le systeme de
garantie des dép6ts pourra immédiatement collecter des contributions ex post auprés du
secteur bancaire, et en dernier recours, avoir acces a d’autres moyens de financement, tels
que les préts accordés par des tiers du secteur public ou privé ». (Commission Européenne,
2014) Cette garantie, couvrant ainsi chaque déposant par banque, peut enrayer le phénoméne
de récupération massive d’argent, et, en plus par le fait que « les déposants seront remboursés
plus rapidement, dans un délai de sept jours ouvrables contre vingt précédemment »,

(Commission européenne, 2014) restaurer aussi la confiance du déposant envers sa banque.

Pour ce qui concerne le mécanisme de soutien en cas de défaillance, I’intervention publique,
dans des situations de besoin d’aide financiére, et dans le strict respect de régles adéquates, ne
pourra pas, d’une part, impacter le budget de 1’Etat, et, d’autre part, son remboursement se

fera par le préléevement de taxes sur le secteur bancaire.

Ceci concluant la section sur les réglementations bancaires, nous constatons ici que les
premiers accords conclus par le Comité de Bale, et davantage les accords de Béle Il avec ses
trois piliers, sont le fondement des réglementations de I’union bancaire. En effet, le premier

pilier relatif aux exigences de détention en fonds propres correspond a la premiere étape de
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I’union bancaire ; le deuxieme pilier relatif aux mécanismes de surveillence et d’intervention
correspond également a la deuxiéme étape de 1’union bancaire. Toutefois, si la troisieme étape
se révele différente du troisieme pilier, I’objectif poursuivi est identique, a savoir la gestion

des crises.

L’union bancaire, pour une meilleure stabilité¢ financicére, souhaite, par la transparence des
transactions, la diminution des risques a courir, et la prescription de réglementations

harmonisées au niveau de I’Europe.

Ces réglementations ont instauré des stress-tests.
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Section 3 : Comment définir les stress-tests ?

Dans cette section, nous commencerons par une définition des stress-tests. Ensuite, nous en

effectuerons une comparaison.

Sous-section 3.1. : Définition des stress-tests

La conception des stress-tests a été initiée dans les accords Béle 11.5, et leur application a été

rendue effective par les accords Bale I11.

Les établissements financiers doivent pouvoir disposer d’une vision globale quant a leur
gestion des risques, quant a leur stratégie, et quant a la détermination du montant a détenir en
fonds propres. Des lors, les stress-tests constituent un outil efficace pour 1’obtention de cette

vision globale.

Les stress-tests, ou simulations de crise, ou encore tests de résistance, ont été créés dans le but
de mesurer la capacité des établissements financiers a répondre aux chocs. Dans 1’éventualité
que les banques obtiennent de mauvais résultats a ’exécution des stress-tests, ces mémes

banques devront améliorer leur systeme afin d’étre préparées a la survenance du scénario.

Les tests consistent en des scénarios, du niveau le plus bas au plus extréme, rassemblant un
ensemble de circonstances économiques et particulieres, et ce dans le but d’examiner les
impacts sur les banques. Ces tests, dits stress-tests, sont réalisés a intervalle régulier,

habituellement chaque année.

Les indicateurs économiques peuvent étre d’ordre macroéconomique et microéconomique.
D’une part, les indicateurs macroéconomiques sont la croissance économique, la volatilité de
I’inflation, la volatilit¢ des taux d’intéréts et des taux de change, etc. D’autre part, les
indicateurs microéconomiques sont la qualité des actifs, la profitabilité, la sensibilité aux
risques de marche, les normes de fonds propres, etc. (De Bandt O. et Oung V., 2004) Les
banques doivent, préalablement a chaque test, réaliser une cartographie de leurs facteurs de

risque, et prendre en compte les variations résultantes d’un état de crise.

Ces stress-tests peuvent étre assortis de « reverse stress-tests », lesquels « partent d’un
résultat négatif significatif et recherchent [’enchainement de causes et de conséquences qui

pourraient produire ce résultat ». (CEBS, 2011)
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Certains stress-tests n’aboutissant pas a une vision totale et parfaite des effets du choc, « les
reverse stress-tests sont utilisés pour élaborer des scénarios, et pour déterminer la dynamique
des facteurs de risques sous-jacente a ces scénarios, qui pourraient entrainer une défaillance
du modeéle » (CEBS, 2011), tout en permettant aux banques de découvrir leurs éventuelles

faiblesses.
La réalisation des stress-tests fournira aux banques un ensemble d’informations :

Premieérement, ces stress-tests permettront aux banques de constater et d’évaluer leurs
possibilités d’absorption des pertes résultantes des chocs simulés. Ces pertes peuvent découler
de plusieurs sources : des risques déja pris par les banques, de 1’évolution des volumes, de la
qualité des actifs, des prix d’investissements et des activités de financement prévus par les
scénarios. (CEBS, 2011) De plus, ces mémes stress-tests réveleront aux banques les
informations utiles a leurs ressources et a leur détention de fonds propres réglementaires.
Ainsi les banques « détermineront les effets des stress-tests sur leur bilan et leur compte de
résultats ». (CEBS, 2011)

Deuxiemement, les stress-tests, d’aprés leurs informations dégagées, indiqueront aux banques
les modes adéquats de gestion, et ce dans le but d’assurer leur solvabilité. Les banques

doivent adopter les techniques nécessaires a la bonne couverture des risques encourus.

En complément, nous réalisons ci-dessous une comparaison entre les différentes versions de

stress-tests.

Sous-section 3.2. : Comparaison

Il existe différentes versions de stress-tests. En effet, nous pouvons comparer les stress-tests
effectués en Europe et ceux effectués aux Etats-Unis ; les stress-tests quantitatifs et les stress-
tests qualitatifs ; les stress-tests basés sur des données historiques et ceux basés sur des
données statistiques ; les stress-tests effectués sur un portefeuille individuel et ceux effectués
au niveau de I’entreprise ; les stress-tests basés sur une approche « top down » et ceux basés

sur une approche « bottom up » ; et les stress-tests du pilier 1 et les stress-tests du pilier 2.
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1. EUROPE vs USA

En Europe, la réalisation des stress-tests est exigée par la Banque Centrale Européenne, et aux
Etats-Unis, leur exécution est exigée par la Réserve Fédérale. Deux banques centrales
distinctes aménent des approches différentes dans la conception et dans la procédure

d’exécution des stress-tests. En effet :

Premierement, en Europe, ne prenant pas en compte des variables suffisamment extrémes, les
stress-tests essuyerent la critique d’une certaine indulgence, et, par ce fait ne purent fournir
toutes les indications utiles a I’amélioration du systéme bancaire. Certaines banques, dont les
banques irlandaises, ayant satisfait a 1’examen des stress-tests effectués en 2011, ont

néanmoins connu des difficultés par la suite.

Dans les travaux préparatoires a la création de 1’union bancaire, la BCE, en 2014, a procédé a
I’évaluation globale de cent trente banques dans la zone euro. Cette évaluation poursuivait les
objectifs de mesurer le montant détenu par les bangques en fonds propres, en absorption
possible de pertes inattendues, ainsi que de contrdler la bonne qualité de leurs actifs.
La connaissance des résultats de cette évaluation a permis d’améliorer la transparence du
marché bancaire, d’identifier les problémes dans les bilans bancaires, et, par la-méme, de

restaurer la confiance des investisseurs.
Les stress-tests concernent plusieurs risques :

- Le risque de crédit est évalué grace aux scénarios macroéconomiques reprenant la
probabilité de défaut et le taux de perte en cas de défaut (voir les accords de Bale,
page 25). Ce qui permet de mesurer I’impact sur le compte de résultat mais également
sur le RWA. (BCE, 2014) ;

- Le risque de marché est évalué par I’application des paramétres de tensions sur le
marché ;

- Le risque souverain ;

- Le risque de titrisation.

Les stress-tests exigés par la BCE reprennent deux scénarios, couvrant trois ans : un scénario
de base et un scénario pessimiste. D’une part, le scenario de base est le scénario le plus
plausible dans un futur proche. D’autre part, le scénario pessimiste « a été congu pour refléter

les risques systémiques qui ont été évalués comme représentant des menaces les plus
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pertinentes a la stabilité du secteur bancaire de I'UE : une augmentation des rendements
obligataires mondiaux amplifiés par un brusque renversement de la perception du risque des
intervenants de marché, en particulier vers les économies émergentes ; une nouvelle
détérioration de la qualité du crédit dans les pays a faible demande ; et les réformes des
politiques de décrochage compromettant la confiance dans la viabilité des finances
publiques. » (BCE, 2014) Dés lors, les scénarios pessimistes reprennent des variables qui

impactent les pays de la zone euro mais également des pays qui n’en font pas partie.
En scénario négatif, nous citons en exemple (BCE, 2014) :

- Une diminution du PIB de 1,9% en 2014, de 5,1% en 2015 et de 6,6% en 2016 ;

- Une augmentation du taux de chémage de 0,3% en 2014, de 1,2% en 2015 et de 2,2%
en 2016 ; et

- Une diminution de I’inflation de 0,1% en 2014, de 0,6% en 2015 et de 1,3% en 2016.

Afin de réussir les stress-tests, la BCE exige des banque la détention d’un ratio « minimum
Common Equity Tier 1 » (abrév. CET1) de 8% pour les scénarios de base et un CET1 de 5,5%

pour les scénarios pessimistes.

Sur les cent trente banques évaluées, vingt-cinq d’entre elles ont échoué aux tests de
résistance. En effet, ces banques détenaient un ratio inférieur a 8%, et dés lors manquaient de
fonds propres. En conséquence, ces mémes banques ont du procéder a I’augmentation de leur

détention en fonds propres, et pourvoir a la diminution de leur exposition aux risques.

Deuxiemement, les stress-tests exécutés aux Etats-Unis ont, comme en Europe, été critiqués

d’indulgence, et ce par un manque de sévérité des scénarios.

Mais, en 2014, la FED a effectué des nouveaux stress-tests avec un niveau de sévérité accru.
Dix-huit banques ont été testées dont les plus importantes aux Etats-Unis. Une seule banque a

échoué aux tests.

La FED proposant trois scénarios : un scénario de base, un scénario pessimiste et un scénario

sévere, dés lors apparait le scénario severe en plus des scénarios élaborés par la BCE.

Ces scénarios reprennent vingt-six variables dont quelques unes en exemple dans le tableau

ci-dessous.
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Table 3 : Facteurs

Facteurs Scénario sévere Scénario pessimiste
PIB réel l de 4,75% en 2014 lde 1% en 2014
Taux de chémage T jusque 11,15% en 2014 T jusque 9,15%
Indice de prix a la lde 1% en 2014 Ralentissement de I’inflation
consommation et retourne a 2% en 2015
Prix des actions l de 50% ! de 36%
Indice de volatilité du marché Atteint 68% Atteint 35%
boursier
Prix de I’'immobilier l de 35% l de 10% en 2014

Source : FED (2014)

Nous obervons que le scénario sévere utilise des hypotheses plus sévéeres encore que celles du

scénario pessimiste.

Les stress-tests prévus par la FED tiennent compte d’une récession dans la zone euro, en

Grande-Bretagne, au Japon et en Asie.

Afin de réussir les stress-tests exigés par la FED, les banques américaines doivent obtenir un
CET1 de 9,5% pour le scénario de base et un CET1 de 7,6% pour le scénario le plus sévere.

En conclusion, nous constatons qu’il existe des différences entre les stress-tests prévus par la
BCE et ceux prévus par la FED. Premierement, quand la BCE prévoit deux niveaux de
sévérité, la FED en prévoit trois. Deuxiémement, les stress-tests de la FED prennent en
compte davantage de facteurs que ceux de la BCE. Troisiemement, le « minimum Common
Equity Tier 1 » exigé, pour chacun des scénarios, est supérieur aux Etats-Unis par rapport a
celui exigé en Europe. En conséquence, les stress-tests de la FED peuvent se réveler plus

performants que ceux de la BCE.

Est-il intéressant d’avoir des stress-tests différents pour ces deux marchés ? En reprenant les
mémes facteurs, il serait dés lors intéressant de concevoir et de mettre en application, dans le

futur, un stress-test identique aux deux marchés.
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2. Scénarios historiques vs scénarios statistiques/hypothétiques

Premiérement, les scénarios historiques se basent sur des données résultant d’évenements qui
se sont produits dans le passé. Mais, ces scénarios, bases uniquement sur des données
historiques, peuvent se révéler ici peu concluants. En effet, ces scénarios permettent de
mesurer I’impact passe, mais ne donnent pas d’informations fiables sur des situations qui
apparaitraient dans le futur. De plus, ces mémes scénarios « tendent a ignorer les évolutions
récentes et faiblesses actuelles. Dés lors, les scénarios doivent étre prospectifs, ¢ est-a-dire
prendre en compte les changements soit systémiques, soit propres a [’établissement qui

pourraient ['affecter immédiatement ou dans [’avenir proche. » (CEBS, 2011)

Deuxiémement, les scénarios basés sur des hypothéses statistiques permettent de mesurer la
capacité de réponse en cas de nouvelle situation extréme. « Elaborer un scénario suppose
d’estimer ou de formuler des hypothéses concernant l’interdépendance entre les principaux
facteurs économiques et financiers qui le sous-tendent : taux d’intérét, PIB, taux de chomage,

cours d’actions, indice des prix a la consommation, prix de ['immobilier, etc. » (CEBS, 2011)
Pour qu’un scénario soit efficient, celui-ci doit tenir compte :

- Detous les risques subis par la banque ;

- Des facteurs de risques ;

- Des faiblesses de 1’établissement financier comme les caractéristiques régionales et
sectorielles, sa politique de financement, etc. (CEBS, 2011) ;

- D’un scénario de base avec des facteurs déclencheurs tels que 1’évolution du secteur
financier, les prix des matiéres premieéres, etc. (CEBS, 2011) ;

- D’une cohérence entre les différents facteurs ; et

- De I’évolution des marchés.

En conclusion, pour qu’un scénario soit réellement efficient, celui-ci doit alors se composer

de données historiques et de données statistiques.
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3. Stress-tests effectués sur un portefeuille individuel vs stress-tests effectues au

niveau de toute 1’entreprise

Premiérement, les stress-tests effectués sur un portefeuille individuel permettent, par
I’observation de I’ensemble des actifs et passifs, de découvrir les éventuelles conséquences de
I’interaction des risques encourus. De plus, il est intéressant d’exécuter une analyse de
sensibilité, laquelle « consiste & appliquer un simple stress sur un facteur de risque considéré
isolément pour évaluer la sensibilité de [’établissement a ce facteur de risque. Les
établissements pourront envisager, par exemple, un simple stress de changement du taux

d’intérét, une simple modification des probabilités de défaut, etc. » (CEBS, 2011)

Pour chaque portefeuille, il convient de créer des scénarios spécifiques aux caractéristiques
dudit portefeuille. Par exemple, « dans le cas d’un portefeuille hypothécaire, une chute des
prix de l'immobilier, un taux de chomage élevé et une baisse du PIB constitueraient les

paramétres d’un scénario sévere ». (CEBS, 2011)

Deuxiémement, les stress-tests effectués au niveau de I’entreprise et pour tout risque
significatif encouru, évitant entre autre la double comptabilisation d’un méme risque, ou la
sous-estimation des conséquences d’un scénario de crise, procurent une vision globale sur
I’ensemble des risques encourus. (CEBS, 2011) « Lors de [’examen des risques encourus au
niveau de toute [’entreprise, [’'on abordera les concentrations de risques de maniere
holistique. Une telle approche permet de mieux comprendre les corrélations entre et au sein
des catégories de risques. » (CEBS, 2011)

En conclusion, afin d’estimer au mieux 1’'importance des risques encourus par les banques, il
sera intéressant d’exécuter ces deux types de stress-tests, lesquels pourraient aussi se révéler
étre complémentaires. De fait, « les résultats de stress-tests portant sur un portefeuille de
crédit apporteront des informations utiles et alimenteront un stress-test plus large portant sur
le risque de crédit ». (CEBS, 2011)

4. Approche qualitative vs approche quantitative

Les scénarios peuvent naitre de deux approches différentes: qualitative et quantitative.
L’approche qualitative met en lien 1’établissement financier avec Son aversion aux risques, sa
stratégie et I’incidence potentielle d’événements externes et internes sur son modele
économique. (CEBS, 2011) L’approche quantitative reprend des facteurs macroeconomiques

tels qu’entre autre la croissance du PIB, le taux de chGmage et le prix des matieres premiéres.
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Nous pouvons ajouter ici que les établissements financiers de petite taille n’ont pas la capacité
de réaliser des stress-tests compliqués. Par conséquent, a ces établissements financiers de
petite taille, et pour leur moindre exposition aux risques, les stress-tests qualitatifs suffiront a

mesurer leur capacité de résistance aux chocs et de repérer leurs risques encourus.

A T’inverse, les grandes entreprises détenant les infrastructures nécessaires pour réaliser des
stress-tests complexes, devront effectuer « des analyses de sensibilité simples au niveau de
portefeuilles, des exercices complexes basés sur des scénarios macroéconomiques appliques
au niveau de toute [’entreprise. De plus, ces établissements prévoiront dans leurs
programmes de stress-fests des tests rigoureux a appliquer au niveau de toute [’entreprise,
couvrant tous les risques et entités significatifs ainsi que les interactions entre types de
risques ». (CEBS, 2011)

5. Stress-tests prévus par le pilier 1 vs stress-tests prévus par le pilier 2

Comme nous avons pu le voir dans la section des réglementations bancaires, 1’accord Bale 11
est constitué de 3 piliers. Pour rappel, le pilier 1 concerne les exigences de fonds propres que
les banques doivent détenir pour leur protection contre les différents risques. Par des modéles
internes, les banques peuvent calculer le montant de leur détention en fonds propres
nécessaires a cette couverture de risque. Le pilier 2 concerne le processus de surveillance

prudentielle.
Pour ces deux piliers, il existe des stress-tests différents.

Premierement, les stress-tests du pilier 1 permettent de mesurer la fiabilité des informations
obtenues grace aux modeles internes utilisés. De plus, ces mémes stress-tests permettent
également d’évaluer la solidité des marges de fonds propres supérieurs au niveau minimum de
ceux réglementés. (CEBS, 2011)

Deuxiemement, les stress-tests du pilier 2 «visent a comprendre, entre autres, ['incidence
qu’aurait une détérioration des conditions extérieurs pendant une période donnée sur la

capacité de l’établissement de satisfaire a ses exigences internes en capital ». (CEBS, 2011)

Comme nous le voyons dans le pilier 2, le premier principe concerne I’'ICAAP. Les stress-
tests évaluent, en période de choc, la bonne pertinence de la plannification des besoins en
capital. Ces stress-tests doivent étre en adéquation avec le profil de risque de I’entreprise et

leur stratégie.
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En conclusion, le stress-test du pilier 1 est un outil de gestion du risque (angl. Risk
management) tandis que le stress-test du pilier 2 est un outil de surveillance (angl.

Supervisory Tool).

6. Analyse « top down » vs analyse « bottom up »

Nous pouvons réaliser des stress-tests basés sur une approche « top down », ¢’est-a-dire de
haut en bas, et des stress-tests basés sur une approche « bottom up », c’est-a-dire de bas en
haut.

Premierement, les approches «top down » permettent de procéder a I’estimation des
conséquences de chocs sur le systéme bancaire dans son ensemble, et les conséquences

propres aux seules banques de taille importante.

Deuxiemement, les approches «bottom up » permettent de procéder a 1’estimation des

conséquences de chocs sur chaque banque prise individuellement.

En conclusion, les stress-tests sont efficaces comme outils de gestion et de surveillance, et
leur utilité, pour ce qui concerne les détentions en capital, semble également se révéler
comme outil de stratégie. De plus, ces mémes stress-tests peuvent se révéler propices a la

création d’un profil d’aversion aux risques.

Les stress-tests permettent d’évaluer la capacité de résistance des banques a 1’éventuelle

survenance de futurs chocs microéconomiques ou macroéconomiques.

Les stress-tests, par leur communication de 1’état de santé des banques, permettant ainsi la
transparence accrue du secteur financier, vont restaurer la confiance entre ces banques, et, dés

lors, favoriseront I’augmentation du nombre de préts interbancaires.

Ces reglementations, et ces nouveaux outils, impactent la rentabilité des banques.



55.

Section 4 : Comment se mesure la rentabilité des banques ?

« La rentabilité est un concept qui conduit a comparer un résultat & des moyens mis en

ceuvre. » (De Coussergues S., 1994)

La rentabilité, par son calcul, est un critére de discernement de la viabilité d’une banque. Ce
critere est fortement lié au management des risques, dont ceux affectant la banque ont été

mentionnés dans la section 2.

Du calcul de rentabilit¢ d’une banque, nous développerons ci-aprés les ratios, pour
I’utilisation desquels nous avons besoin de données que nous trouverons dans les bilans et
comptes de résultats. Ces informations, du fait de I’obligation de leur publication, sont mis en

ligne & notre disposition. Ces documents et ratios seront utiles a nos illustrations pratiques.

Sous-section 4.1. : Le bilan

« Le bilan est une « photographie » instantanée du patrimoine « monnayable » (avoirs et
dettes) de [’entité. Il représente sa valeur a une date précise ». (Cerrada K., De Rongé Y., De
Wolf M. et Gatz M., 2008)

Le bilan se divise en deux parties : I’actif et le passif.

1. L’actif

Dans le bilan d’une société non bancaire, I’actif est divisé en trois parties: les
immobilisations, les actifs courants et la trésorerie. Ces trois éléments représentent les avoirs
de I’entreprise et se placent dans un ordre croissant de liquidité. En effet, les immobilisations
corporelles sont constituées des immeubles de la société et la trésorerie comptabilise les

avoirs en banque.

Dans le bilan d’une société bancaire, 1’actif est ici divisé en quatre parties : les opérations de
trésorerie et interbancaires, les opérations avec la clientéle, les opérations sur titres et les
immobilisations. Ces éléments sont placés dans un ordre décroissant de liquidités, des lors a

I’inverse d’un actif standard.
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1.1. Les comptes de trésorerie et d’opérations interbancaires

Deux activités impactent ces comptes: la gestion de la trésorerie et les relations

interbancaires.

Premiérement, la gestion de la trésorerie est une opération essentielle a la survie d’une
bangue. Mais les comptes de trésorerie ne procurent aucun bénéfice a la banque. En effet, les
bangues sont contraintes de remplir une obligation de convertibilité et une obligation de
réserves. L’obligation de convertibilité consiste «a détenir suffisamment d’encaisses en
monnaie centrale, billets et avoirs, pour faire face aux demandes de conversion émanant de
leur clientele ou d’autres établissement de crédit ». (De Coussergues S., 1994) L’obligation

de réserves représente les réserves obligatoires que les banques doivent détenir.

Chaque jour, des mouvements sont enregistrés sur les comptes de trésorerie. Si 1’addition des
montants déposés sur ces comptes est excédentaire par rapport au niveau minimum
correspondant a 1’obligation de détention, les banques peuvent préter sur le marché
interbancaire. En conséquence de quoi, une création, s’ajoutant a 1’actif du bilan, engendrera
une rémunération. A I’inverse, si 1’addition des sommes déposés sur ces comptes devait se
révéler inférieure a I’obligation susmentionnée, les banques seront amenées a emprunter, et la

conséquence sera une dette ajoutée au passif du bilan.

Deuxiémement, les banques se prétent entres-elles sur un marché spécifique, appelé marché
interbancaire dans lequel les banques sont en relation. « Afin de faciliter les paiements, les
banques effectuent des dépots aupres d’autres établissements de crédit et a l'inverse regoivent
des dépots d’autres établissements de crédit. Ces dépots sont appelés dépots de

correspondance. » (De Coussergues S., 1994)

1.2. Les opérations avec la clientele

Les clients d’une banque sont tous des agents non financiers, c’est-a-dire les ménages, les

entreprises, etc.

Les crédits, constituant des opérations liées a la clientele, se retrouvent sous forme de
créances a ’actif du bilan. Ces opérations sont divisées en deux parties : d’une part, les

crédits a la clientéle, et d’autre part, les comptes ordinaires debiteurs de la clientele.
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« Les crédits a la clientele sont ceux qui sont distribués sous forme d’escompte d’'un effet
commercial ou sous forme d’un crédit du compte. » (De Coussergues S., 1994) Cette partie

est ici subdivisée en quatre sections :

- Les créances commerciales sont « des crédits a court terme consentis sous forme
d’escompte d’effets commerciaux et de mobilisation de créances sur [’étranger ». (De
Coussergues S., 1994) ;

- Les autres crédits a court terme «qui comprennent les ventes a tempérament, les
crédits de trésorerie et les avances sur comptes a terme et bons de caisse ». (De
Coussergues S., 1994) ;

- Les crédits a moyen terme financent le plus souvent les exportations, le logement et
les investissements ;

- Les crédits a long terme représentent, pour leur majeure partie, des crédits habitations.

Les comptes ordinaires débiteurs de la clientéle « représentent des crédits consentis sous

forme de facilités de caisse ou de découverts ». (De Coussergues S., 1994)
1.3. Les opérations sur titres

Les opérations sur titres sont constituées de toutes les actions executées par les banques sur
les différents marchés de capitaux. En effet, les banques achétent des titres dans le but de
générer des bénéfices. Ces titres sont classés au bilan en fonction de leur caractéristique : fixe

ou variable. Il existe trois catégories :

- Les titres de transaction détenus moins de six mois ;
- Les titres de placement détenus plus de six mois ; et

- Les titres d’investissement détenus jusqu’a la date de leur échéance.

1.4. Les immobilisations

Comme dans le bilan d’une société non bancaire, les immobilisations se divisent ici en trois

parties :

- Les immobilisations corporelles et incorporelles servant au fonctionnement de
I’activité. Ce sont, par exemple les immeubles, les machines, etc. ;

- Les immobilisations financiéres ; et
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- Les immobilisations qui sont liées aux crédits octroyés aux clients, soit les contrats de

crédit-bail. Ce sont des contrats de location assortis d’une option d’achat.

2. Le passif

Le passif est constitué des ressources de 1’entreprise permettant le financement des actifs du
bilan, et est ici divisé en deux parties : les capitaux propres et les dettes. Dans le bilan d’une

société non financiere, le passif est classé par ordre d’exigibilité croissante.

Dans le bilan bancaire, le passif est divisé en quatre parties : les comptes de trésorerie et
d’opération interbancaires, les comptes d’opérations avec la clientéle, les opérations sur titres
et les comptes de capitaux permanents et provisions. Comme pour I’actif du bilan, 1’ordre est
inversé par rapport & un bilan de société non financiére. En effet, les différentes catégories

sont classées par ordre d’exigibilité décroissante.

2.1. Les comptes de trésorerie et d’opérations interbancaires

Selon notre définition reprise dans la partie « 1.1. les comptes de trésorerie et d’opérations
interbancaires » de I’actif (page 56), nous constatons que ces opérations sont sources de

créances ou de dettes.

2.2. Les comptes d’opérations avec la clientele

\

Comme dans ’actif du bilan, s’agissant maintenant de I’ensemble des comptes a vues et
d’épargnes dont les clients sont titulaires, les opérations liées a leurs mouvements peuvent
engendrer des dettes. Selon la nature du dépdt et la qualité du déposant, cette partie est

subdivisée en trois catégories :

Premiérement, les comptes créditeurs de la clientéle reprennent les comptes a vues des clients.
Nous devons faire ici une distinction entre les comptes ordinaires et les comptes a termes. En
effet, ces comptes a termes sont certes des comptes-épargnes, mais a la différence que les
déposants thésaurisent des liquidités pendant une période donnée ; ce faisant, un intérét plus

rémunérateur pourra étre payé a 1’échéance prévue. (De Coussergues S., 1980)

Deuxiémement, les comptes d’épargne a régime spécial reprennent les comptes sur livret, les
comptes et plans d’épargne logement, les comptes d’épargne a long terme et les livrets

d’épargnes. (De Coussergues S., 1980)
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Troisiemement, « les bons de caisse sont des titres émis par les banques et souscrits par la

clientele » (De Coussergues S., 1980), dont il existe quatre types différents :

Le bon de caisse ordinaire, par lequel le client regoit un intérét a taux fixe, et ce

chaque année ;

- Le bon de caisse a paiement périodique, par lequel le client regoit un intérét a taux fixe
a des périodes fixées préalablement, a savoir trimestriellement, voire mensuellement ;

- Le bon de capitalisation, par lequel le client reinvestit simultanément, dans le capital,

les intéréts percus chaque année, et ce dans le but d’engendrer davantage d’intéréts. A

I’échéance, le client recevra I’ensemble du capital et ses intéréts cumulés ; et

- Le bon de caisse a taux progressif, par lequel le client recoit un intérét a taux variable.

Tous les bons de caisse couvrent une durée d’un an a quinze ans.

2.3. Les opérations sur titres

« Ce sont les titres émis par une banque sur les différents marchés afin de se procurer des

ressources, a l’exception des actions et des titres subordonnés. » (De Coussergues S., 1994)

Nous constatons qu’il est difficile de différencier les opérations de trésorerie des opérations
sur titres. En effet, les souscripteurs pouvant étre des particuliers, des entreprises, voire méme
des établissements de crédit. Les opérations sur titres s’apparentent a des opérations de
trésorerie visées au point « 1.1. les comptes de trésorerie et d’opérations interbancaires » de
I’actif (page 56).

2.4. Les comptes de capitaux permanents et provisions

Les comptes de provisions permettent aux bangues d’allouer des montants a leur protection

contre les risques imprévus.

Les comptes de capitaux permanents sont constitués, au principal, par le capital et les
réserves ; le montant minimum, exigé par les réglementations déja mentionnées, de fonds

propres devant étre détenus par les banques, apparaissent sur ces comptes.

En ce qui concerne le passif du bilan, les banques exécutent des opérations. Celles engendrant
une créance se placent dans I’actif, et celles engendrant une dette se placeront dés lors dans le

passif.
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En conclusion du bilan, nous constatons des similitudes et des différences a la lecture et a

I’examen d’un bilan bancaire et d’un bilan d’une société non financiére.

Sous-section 4.2. : Le hors-bilan

« Le hors-bilan est un ensemble de comptes annexés au bilan et qui retrace les engagements

futurs ou virtuels d’une banque, ne donnant pas lieu a un flux de trésorerie. » (De

Coussergues S., 1994)

Les opérations d’engagements de la banque ne figurent pas au bilan, bien que ces mémes

engagements peuvent étre source de risques importants pour ladite banque.

Ces opérations sont constituées des cautionnements, avals et engagements de crédit :

Cautions, avals, autres garanties en faveur des intermédiaires financiers : « cette
rubrique enregistre les engagements pris par une banque de se substituer a un autre
intermédiaire financier si celui-ci fait défaut ou de lui apporter son concours dans le
cadre de ligne d’escompte ou de filets de sécurité » (De Coussergues S., 1980) ;

- Cautions, avals, autres garanties recus des intermédiaires financiers représentent
I’inverse de ci-dessus ;

- Ouverture de crédits confirmés en faveur de la clientéle : « il s’agit des montants non
encore utilisés de crédit qu'une banque s’est engagée irrévocablement a consentir a
sa clientéle » (De Coussergues S., 1980)

- Cautions, avals et obligations cautionnées en faveur de la clientéle : « ce sont des
engagements par signature donnés par une banque en faveur de sa clientele :
acceptations, avals, cautions immobilieres, etc. » (De Coussergues S., 1980) ; et

- Autres engagements en faveur de la clientéle : «ce sont des engagements divers

comme les opérations sur devises au comptant ou a terme ou encore des engagements

relatifs a des opérations de crédit-bail » (De Coussergues S., 1980).

Nous distinguons deux sortes d’engagements : les engagements donnés, lesquels engendreront

a terme des créances, et les engagements recus, lesquels engendreront a terme des dettes.

En conclusion, le bilan d’une banque fournit deux types d’informations. D’une part, des
informations a caractere financier reprenant les avoirs de la banque et ses ressources.
Et d’autre part, des informations a caractére commercial révélant I’importance de I’activité sur

titres. (De Coussergues S., 1994)
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Sous-section 4.3. : Le compte de résultat

« Le compte de résultat assure la traduction en langage codé (langage comptable) de
[’évolution des activités de [’entité. Au cours d’une période donnée, il synthétise
indépendamment de leur date d’encaissement ou de paiement les éléments qui influencent

negativement la valeur de [’entité (charges) et les éléments qui influencent positivement la

valeur de [’entité (produits). » (Cerrada K., De Ronge Y., De Wolf M. et Gatz M., 2008)

Le compte de résultat, comme le bilan, se divise en deux parties : les charges et les produits.

1. Les charges

Comme mentionné ci-dessus, « les charges sont les éléments qui influencent négativement la
valeur de I’entité ». (Cerrada K., De Rongé Y., De Wolf M. et Gatz M., 2008)

Il existe trois catégories de charges dans un compte de résultat bancaire: les charges

d’exploitation bancaire, les charges ordinaires et les charges exceptionnelles.

1.1. Les charges d’exploitation bancaire

« Les charges d’exploitation bancaire correspondent aux charges issues de [’activité
d’intermédiaire financier tant ce qui concerne la collecte de ressources que les interventions

sur les marchés de capitaux. » (De Coussergues S., 1994)

Nous trouvons ici les intéréts et charges assimilés constituant les intéréts versés aux déposants
et aux souscripteurs de titres. Nous pouvons trouver également les pertes sur opérations

financieres, a savoir les moins-values sur les différentes opérations financiéres.

1.2. Les charges ordinaires

Ces charges reprennent :

- Les charges d’exploitations, lesquelles reprennent notamment les dotations aux
amortissements, les frais administratifs, les frais de personnel, etc. sont appelés
communément frais généraux (De Coussergues S., 1994) ;

- Les charges liées au jeu des dotations et reprises de provisions, a savoir que
« lorsque les dotations de [’exercice excédent les reprises de provisions, un solde en

perte apparait et il s’inscrit parmi les charges du compte de résultat ». (De

Coussergues S., 1994)
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1.3. Les charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles sont des dépenses ne résultant pas de I’activité habituelle de la

banque.

« Ces charges consistent en pénalités ou amendes (fiscales, pénales), en moins-values sur la
réalisation de titres de participation et de filiales et en moins-values sur la réalisation

d’immobilisation. » (De Coussergues S., 1980)

2. Les produits
« Les produits sont les éléments qui influencent positivement la valeur de [’entité. » (Cerrada

K., De Rongé Y., De Wolf M. et Gatz M., 2008)

De méme que les charges, les produits sont divisés en trois catégories : les produits

d’exploitation bancaire, les produits ordinaires et les produits exceptionnels.

2.1. Les produits d’exploitation bancaire

Nous trouvons ici les produits issus de 1’activité bancaire, dont notamment les intéréts verses
par les emprunteurs, les commissions encaissees sur prestation de services, et les gains sur

opérations financiéres correspondant aux plus-values. (De Coussergues S., 1994)
2.2. Les produits ordinaires

« Ces produits sont composés de produits divers mais surtout de [’excédent de reprises de

provisions de [’exercice sur les dotations concernant des dépréciations et risques déja finis. »

(De Coussergues S., 1994)

Les provisions peuvent engendrer une charge, comme mentionné ci-dessus, mais les

provisions peuvent également dégager un produit, et ce lors de leur excédent de reprises.

2.3. Les produits exceptionnels
Les produits exceptionnels, de nature identique aux charges exceptionnelles, ne découlent pas

de I’activité habituelle de la banque.

Nous comptabilisons dans ce compte les plus-values réalisées sur les titres de participation et

de filiales, ou sur des immobilisations. (De Coussergues S., 1994)

En conclusion, nous constatons davantage de similitudes dans la comparaison d’un compte de

résultat d’une banque avec celui d’une société non financiére.
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Par les opérations figurant dans le tableau repris ci-dessous, nous pouvons maintenant calculer

le résultat net de la banque :

Table 4 : Calcul du résultat net

Produits d’exploitation bancaire

- Charges d’exploitation bancaire

= PRODUIT NET BANCAIRE

+ autres produits d’exploitation

- charges générales d’exploitation

- autres charges d’exploitation

= RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

- dotations aux amortissements aux
provisions sur immobilisations
incorporelles et corporelles

+ solde en bénéfice ou en perte des
corrections de valeur et des dotations et
reprises des fonds pour risques bancaire
généraux

= RESULTAT D’EXPLOITATION

+ résultat exceptionnel

- imp0t des sociétés

= RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Source : De Coussergues S. (1994)

A la fin de la premiére étape, le produit net bancaire résulte de ’activité de la banque en ses
qualités d’intermédiaire financier et de prestataire de services. A la fin de la deuxiéme étape,
le résultat brut d’exploitation se compose du résultat li¢ a 1’activité bancaire et diminué des
frais généraux. Ensuite, a la troisiéme étape, le résultat d’exploitation prend en compte les
risques, les provisions étant créees en vue de se protéger contre un futur risque potentiel.
Et a la fin de la derniére étape, nous trouvons le résultat net de I’exercice, lequel ayant déja

pris en compte le résultat exceptionnel et I’impdt des sociétés. (De Coussergues S., 1994)
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Sous-section 4.4. : Les ratios

Afin de mesurer la rentabilité d’une entreprise, différents ratios sont mis a notre disposition.

Nous nous proposons de développer ici les deux ratios les plus importants.

Premiérement, le ratio de rentabilité sur les fonds propres appelé le « Return On Equity »
(abrév. ROE), lequel permet de mesurer le profit réalisé grace au montant investi dans les

fonds propres. Ce ratio se définit comme suit :

Résultat Net
Fonds Propres

ROE =

Cette fonction reprend deux notions :

- le résultat net que nous retrouvons, par le calcul susmentionng, en finalité du compte
de résultat ; et

- les fonds propres apparaissant au passif du bilan dans les comptes de capitaux propres.

Nous constatons une relation négative entre le montant des fonds propres et le ROE. En effet,

si le montant des fonds propres augmente, le ROE diminue.

Nous savons que les réglementations actuelles exigent la détention, par les banques, d’un
montant minimum de fonds propres, et ce pour leur protection des différents risques tels que
le risque de marché, le risque opérationnel, etc. Des lors, le ROE des banques diminue.

Pour illustrer ce propos, nous développerons ci-aprés un cas pratique.

Deuxiémement, la rentabilité de 1’actif appelé « Return on Asset » (abrév. ROA). Ce ratio se

calcule comme suit :

Résultat net

ROA =
0 Total de l'actif

Le ratio met en lien :

- le résultat net ; et

- le total de I’actif que nous trouvons au bilan.

« Le ROA mesure la capacité d’un systeme bancaire a générer des revenus en utilisant des

actifs a leur disposition. » (Nguyen T., 2014)



65.

En conclusion, la rentabilité permet de mesurer la capacité de la banque de créer des revenus

par rapport a ses fonds propres ou au total de son actif.

Un lien existant entre la liquidité, la solvabilité et la rentabilité d’une banque, le ratio de
liquidité permet de distinguer celles capables de pourvoir, a court terme, au remboursement de

leurs créances, tandis que le ratio de solvabilité détermine leur capacité sur le long terme.

La conservation, par les banques, de leurs liquidités, bien que les protégeant des différents
risques avec 1’accord amiable de leurs actionnaires, entame leur rentabilité, et ce du fait des
colts élevés de détention. Dés lors, nous pouvons constater une relation contradictoire établie

entre, d’une part les liquidités, et, d’autre part la rentabilité.

En conclusion de cette revue de la littérature, les banques, encourant des risques et subissant
des stress sur les différents marchés, et avec I’objectif d’une stabilité¢ accrue de leur secteur,
sont soumises maintenant a des réglementations strictes. Ces réglementations exigent un
montant minimum de fonds propres pour couvrir le risque de crédit, le risque de marché, le
risque opérationnel, etc. De plus, ces réglementations ont mis en place des stress-tests devant
permetre la préparation des banques a des nouveaux chocs ou stress financiers. Mais, ces
mémes réglementations et ces nouveaux outils ont un impact sur la rentabilité des banques.

Cette rentabilité peut étre calculée par les « Return on Equity » et « Return on Asset ».
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Partie pratique : Cas de Belfius et d’Axa Bank Europe

Dans cette partie, nous abordons un cas pratique basé sur les différentes notions développées

dans la revue de la littérature.

Nous prenons, d’une part, le cas de Belfius, et, d’autre part, le cas d’Axa Bank Europe,
lesquels nous permettront de réaliser une comparaison entre les deux etablissements
financiers. Pour nos meilleures lecture et analyse des résultats obtenus, il nous est apparu

crucial de comparer des entreprises du méme secteur.

Nous avons porté sciemment notre choix sur ces deux établissements financiers, car ces deux
bangues ont passé les stress-tests exigés par la BCE. Belfius a réussi le passage de ces tests,
alors qu’Axa Bank Europe a échoué. Nous nous proposons, dans la derniere section,

d’examiner I’impact du passage de ces tests sur les banques.

Section 1 : Le stress financier

Nous examinons ici la période de 2005 a 2013, dans le but d’examiner les chiffres

correspondant aux périodes d’avant crise, de pendant la crise et d’apreés crise.

Le stress subi par les banques pendant cette période provient de la crise des subprimes

de 2007-2008, développée dans la premiére section de la revue de la littérature (page 13).
Pour rappel, les facteurs déclencheurs de ce stress financier ont été chronologiquement :

- Labaisse, dans un premier temps, des taux d’intérét par la FED ;

- Le nombre de subprimes octroyés par les banques, et ce aux ménages a bas revenus ;
- L’augmentation, dans un second temps, des taux d’intérét ;

- La chute des prix sur le marché immobilier ;

- Lenombre de CDOs emis ; et

- Le manque de contrdle sur les agences de notation.
Le cumul de ces facteurs a provoqué une crise mondiale sur les marchés financiers.

La contagion de la crise financiere des Etats-Unis a la zone euro s’est opérée par la titrisation
des titres et par le marché interbancaire. D’une part, les titres ont éte titrisés via des CDOSs sur
le marché américain, et, des banques de la zone euro ayant pu en faire I’acquisition, une

connexion se noua dés lors entre les marches américains et européens. D’autre part, la perte
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de confiance entre les banques eut pour conséquence la diminution du nombre de préts

interbancaires et 1’accélération de la contagion.

Des banques, n’étant pas préparées suffisamment a la survenance de ce type de crise, ont fait
faillite. D’autres banques ont pu étre sauvées, voire rachetées, par 1’Etat.

Deés lors, une augmentation de la dette publique s’ensuivit.
Pendant cette période, les réglementations ont évolué.

Section 2 : Les réglementations bancaires

Belfius et Axa Bank Europe sont deux banques belges. Par conséquent, elles sont soumises
aux réglementations du Comité de Bale et aux réglementations édictées par I’union bancaire

européenne.

En 2005, seules existaient les réglementations émanant des accords, Béle | et Béle |1, conclus
par le Comité de Béle. Le pilier 1 de I’accord Bale II prévoit I’augmentation des exigences de
détention en fonds propres en couverture des risque de marché et risque opérationnel. Les

piliers 2 et 3 de I’accord Bale Il instaurent un systéme de surveillance.

A la suite de la crise de 2007-2008, le Comité de Bale a publié 1’accord Bale III avec
I’objectif d’un renforcement de ses réglementations, dans lesquelles sont exigées notamment

I’augmentation du ratio de fonds propres et I’apparition du ratio de liquidité.

Tout récemment, en novembre 2014, nait I’union bancaire ; les banques européennes sont dés
lors soumises a ses nouvelles réglementations. Mais, du fait que les travaux de la Commission
Européenne ont debuté en 2012, nous pouvons, déja aujourd’hui, en ressentir les effets sur la

rentabilité et sur le montant des fonds propres.

Sous-section 2.1. : Belfius
Par suite aux réglementations du Comité de Béle, Belfius a répondu aux exigences.
En couverture du risque de crédit, Dexia Banque Belgique, aujourd’hui Belfius, utilise un

modele interne « Advanced Internal Rating Based Approach » pour déterminer le montant de

sa détention en fonds propres nécessaires.

En couverture du risque de marché, Belfius utilise un modéle interne « Value at Risk » pour

déterminer le montant de sa détention en fonds propres nécessaires.
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Belfius exécute des stress-tests internes dans le but également de mesurer ce risque. En effet,

ces stress-tests peuvent fournir des informations complémentaires au modéle VaR.

En couverture du risque opérationnel, Belfius utilise 1’approche standardisée afin de

déterminer le montant de sa détention en fonds propres nécessaires.

Sous-section 2.2. : Axa Bank Europe
En couverture du risque de crédit, Axa Bank Europe utilise également un modeéle interne
« Internal Rating Based Approach » dans le but de déterminer le montant de sa détention en

fonds propres nécessaires. Néanmoins, dans son rapport annuel, Axa Bank Europe ne précise
pas le type de modeéle interne utilisé, a savoir : de base ou avancé.

En couverture du risque de marché, Axa Bank Europe utilise 1’approche standardisée afin de

déterminer le montant de sa détention en fonds propres nécessaires.

En couverture du risque opérationnel, Axa Bank Europe utilise 1’approche basée sur les

indicateurs de base afin de fixer le montant de sa détention en fonds propres nécessaires.

En conclusion, nous observons que Belfius utilise des modeles internes dits avancés tandis

qu’Axa Bank Europe utilise des modeles dits standards.

Section 3 : La rentabilité

Dans cette section, nous examinons les ratios de rentabilité développés dans la section 4 de la

revue de la littérature (page 55) durant 9 années, soit entre 2005 et 2013.
Pour rappel, les formules sont :

Résultat net

ROE =
Fonds propres
Le « Return on Equity » permet de mesurer le profit réalisé grace au montant investi dans les

fonds propres.

Résultat net

ROA =
Total de l'actif

Le « Return on Asset » permet de mesurer le profit réalisé grace au montant investi dans les

actifs.
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Afin d’effectuer ces calculs, les bilans et comptes de résultat de chaque année et de chaque
banque sont nécessaires, voir annexe 3 a 12 (pages 95-125). Les entreprises ayant 1’obligation
de publier leurs comptes annuels, et ce dans un but de transparence, ces mémes comptes

annuels sont accessibles sur le site de la Banque Nationale de Belgique.

Sous-section 3.1. : Belfius

En 2005, I’appellation Belfius n’existait pas encore, la banque étant, a cette époque, connue
sous le nom de Dexia Banque Belgique, laquelle faisait partie du groupe Dexia. Suite a la
crise des subprimes, Dexia s’est trouvée en difficulté sur les marchés. C’est la raison pour
laguelle, et dans un but de sauvetage, Dexia a fait 1’objet d’un démantellement de ses
activités. Aujourd’hui, Dexia Banque Belgique ne fait plus partie du groupe Dexia, car
reprise, en mars 2012, par 1I’Etat belge pour devenir Belfius. Le nom Belfius signifie "Bel"

pour "Belgique", "fi" pour "finances" et "us" (en anglais), pour "nous".

Par conséquent, nous analyserons les comptes annuels de 2005 a 2011 sous 1’appellation

Dexia Banque Belgique, et les comptes annuels de 2012 a 2013 sous ’appellation Belfius.

Pour chaque année, nous calculons le ROE et le ROA dans le tableau ci-dessous :



71.

Table 5 : Calcul du ROE et du ROA

Belfius (en ROE ROA
milliers d’euros)

2005 ROE — 715850 290 RO 715850 0369,
T 2947236 77 T 200250268 07

2006 rop = 208755 _ 0% pon - 208755 039,
T 2696814 07 T 233560229 070

2007 rop 193208 _ 619 pon - 793208 _ 032,
T 2980571 07 T 244.673.943 7

2008 rop = A7073 ) 6190 pod - _AT073 0,060
T 5624371 007 T 232677.028 07

2009 ROE = —20% _ 7 28 ROA = =209 _  20%
T 6.055.609 °7° T 217.007.722 7

2010 rop — 698018 26 poq - 698018 033,
T 6738636 07 T 212424221 07

2011 ROE — 1325726 _ 9% | RO ~1325.726 _ 067

~ 5412910 707 ~ 197391979 7

2012 rop = 534957 _ S0 oA — 634957 _ 0360

T 6.047867 07 T 177.637.963 070

2013 rop — 128829 Lo poq — 128829 09

T 6120291 “° T 147230090 0

Il est intéressant de mettre ces données en graphiques afin d’avoir une vision de 1’évolution

dans le temps du ROE et du ROA chez Belfius :
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Graphe 4

Evolution du ROE et du ROA
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Premiérement, concernant le ROE, dans le graphe 4, Dexia Banque Belgique a subi une
premigére chute de 92% a partir de 2007. A cette époque, la crise ayant débuté par la faillite de
la banque « Lehman Brothers » en septembre 2007, ses premiers effets ont déja pu étre

ressentis sur le marché européen.

Ensuite, entre 2008 et 2010, nous constatons une reprise de 296%. De 2010 a 2011, Belfius

chute & nouveau de 136% pour atteindre son point le plus bas (-24,49%).

Par la suite, Dexia Banque Belgique a changé de contrdle et devient Belfius. Nous pouvons

observer une augmentation de 57% pour aboutir a une diminution de 80%.
Par conséquent, entre 2005 et 2013, le ROE a connu une diminution de 91,33%.

Cette baisse est causée par quel facteur ? Est-ce le montant des fonds propres qui augmente

davantage ? Ou est-ce le montant du résultat net qui diminue davantage ?

Nous pouvons examiner le montant des fonds propres et le montant des résultats nets via des

graphiques :
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Graphe 5

Evolution des fonds propres dans le temps
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Nous pouvons constater dans le graphe 5 que le montant des fonds propres n’a cessé

d’augmenter pendant ces années. Toutefois, avec une baisse de 20% en 2011.

Ce montant connait une augmentation de 108% entre 2005 et 2013. Cette augmentation peut

étre due a deux facteurs :

- L’augmentation de la prise de risque par Belfius, laquelle doit, dés lors, detenir un
montant de fonds propres supérieur ;

- L’augmentation du ratio des fonds propres de 8% a 10,5% exigé par 1’accord Béle IlI.

A la lecture et & I’examen de ce qui précéde, nous pouvons maintenant conclure que Belfius a
respecte les réglementations édictées, et ce pour la sauvegarde de la bonne stabilité financiere

du marché.
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Graphe 6

Evolution du résultat net dans le temps
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Nous pouvons observer dans le graphe 6 une premiére chute du résultat net de 84% faisant
suite a la crise des subprimes de 2007-2008. Ensuite, une reprise de 375% entre 2008 et 2010
pour aboutir a une deuxieme chute de 290% pour atteindre le point le plus bas (-
1.325.726.000 €). « La perte nette de 1,37 milliard d’euros de l’exercice 2011 s’explique par
les dépréciations sur les obligations d’Etat grecques ainsi que par des dépréciations pour

risque de crédit élevés. » (Boeckart A. et Clijsters J., 2012)

Ensuite, entre 2011 et 2012, le résultat net augmente de 90% pour connaitre une diminution

de 80% par la suite.

En conclusion, les deux variables impactent négativement le ROE. Mais quelle variable a
davantage impacté le ROE ? La réponse est ici le résultat net. En effet, le résultat net a
diminué de 89%, par rapport au montant détenu en fonds propres, dont son augmentation n’a

été que de 22%.

Deuxiémement, concernant le ROA, nous pouvons constater sur le graphe 4 que ce return
tourne autour des 0%. Mais, entre 2005 et 2013, le ROA a diminué de 75,52%.

Nous pouvons constater une augmentation des actifs de 26% entre 2005 et 2013. Par

conséquent, le résultat net a également davantage impacté le ROA.



Sous-section 3.2. : Axa Bank Europe
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Axa Bank Europe est présente sur le marché européen depuis 2007. En effet, c’est en 2000

qu’est apparue Axa Bank Belgium, laquelle a lancé la plateforme Axa Bank Europe en 2007.

Par conséquent, nous analyserons les comptes annuels de 2005 a 2006 sous ’appellation Axa

Bank Belgium, et les comptes annuels de 2007 a 2013 sous 1’appellation Axa Bank Europe.

Table 6 : Calcul du ROE et du ROA

Axa Bank ROE ROA
Europe
2005 ROE — 22.051.000 5 840, ROA 22.051.000 0.130¢
~ 377.282.000 07 T 16.761.427.000 7"
2006 ROE = 19.559.000 5 180¢ ROA 19.559.000 0.100¢
~ 377.331.000 00 T 18.835.193.000
2007 ROE — 20.202.096,35 ROA = 20.202.096,35
"~ 1.272.533.529,51 ~ 21.195.785.085,01
=1,59% =0,10%
2008 ROE — 10.626.986,26 L1400 ROA = 10.626.986,26
T 933.160.245,77 0 "~ 23.425.357.947,63
=0,05%
2009 ROE — 3.821.989,66 _ 039 ROA = 3.821.989,66
T 969.306.89137 0 "~ 26.199.385.394,17
=0,01%
2010 ROE — —20.475.000 216% | ROA = —20.475.000 0,079
T 948832.000 7 ~ 30.373.351.000
2011 ROE — —127.006.000 ROA = —127.006.000 0.320¢
©821.822.000 T 40.273.273.000 7
= —15,45%
2012 ROE — —18.305.000 228% | ROA = —18.305.000 0,050
T 803.521.000 07 T 35.531.740.000 0
2013 ROE — —5.019.000 063% | ROA = —5.019.000 0.029¢
~ 798501.000 00 ~ 33.414.133.000 °7°
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Nous pouvons également représenter ces données dans un graphique :

Graphe 7

Evolution du ROE et du ROA chez Axa Bank
Europe
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Premiérement, concernant le ROE, dans le graphe 7, nous observons une diminution des
2007 et puis une chute en 2011 du ROE, pour atteindre son point le plus bas (-15,45%). Le
ROE a diminué de 364,42% entre 2005 et 2011. Ce premier est passé sous la barre de zéro.
Ensuite, & partir de 2011, nous observons une reprise de 95,93%. Mais, en 2013, le ROE reste

toujours négatif.

Nous pouvons examiner 1’évolution des fonds propres et des résultats nets dans le temps.
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Graphe 8

Evolution des fonds propres dans le temps
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Nous observons dans le graphe 8 une forte augmentation du montant des fonds propres a
partir de 2006 pour ensuite redescendre en 2007. En effet, entre 2005 et 2007, le montant des
fonds propres connait une augmentation de 237%. Cette hausse importante peut s’expliquer

par le besoin en capitaux nécessaires au lancement de la plateforme Axa Bank Europe.

Ensuite, entre 2007 et 2008, les fonds propres diminuent de 27%. Puis, entre 2008 et 2009,
nous observons une légére augmentation de 4%. Et enfin, entre 2009 et 2013, les fonds

propres diminuent de 18%.
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Graphe 9

Evolution du résultat net dans le temps
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Nous observons dans le graphe 9, comme chez Belfius, une chute en 2011 due a la crise des
subprimes et de ses conséquences. Entre 2005 et 2011, le résultat net accuse une forte
diminution de 476%. Ensuite, entre 2011 et 2013, le résultat net remonte de 96%. Mais, le

résultat net de 2013 reste inférieur par rapport a celui de 2005.

En conclusion, entre 2005 et 2013, le ROE a diminué de 111%. Treés clairement, cette
diminution est due a la baisse du résultat net (baisse de 89%). Si les fonds propres ont pu
augmenter soudainement, ces mémes fonds propres ont diminué pour obtenir au final une

augmentation de 1’ordre de 5%.

Deuxiémement, nous observons sur le graphe 7 que le ROA reste proche du zéro, tout en

accusant néanmoins une diminution de 111% entre 2005 et 2013.

Le total des actifs ayant augmenté de 99% entre 2005 et 2013, et, comme nous 1’avons
mentionné ci-dessus le résultat net ayant diminué, ces deux variables ont dés lors un impact

négatif sur le ROA.
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Sous-section 3.3. : Comparaison entre Belfius et Axa Bank Europe

Afin de rendre notre comparaison encore plus explicite, nous utilisons le graphique repris ci-

apres.
Premierement, nous examinons 1’évolution du ROE dans le temps.

Graphe 10

Evolution du ROE
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Nous observons que la rentabilit¢ de Belfius est meilleure que celle d’Axa Bank Europe.
Alors que Dexia Banque Belgique a subi une chute importante en 2008, en comparaison d’une

1égere baisse d’Axa Bank Europe a pareille époque.
De plus, les deux banques ont enregistré une diminution de leur ROE en 2011.

Deuxiemement, notre étude porte sur I’évolution du ROA dans le temps.
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Graphe 11

Evolution du ROA
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Premierement, comme pour le ROE, la rentabilité de Belfius est meilleure que celle d’Axa

Bank Europe.

Deuxiemement, nous constatons que 1’évolution du ROA est la méme que celle du ROE.
Nous pourrions presque superposer les graphiques. En effet, si le ROA de Belfius enregistre
une forte diminution entre 2008 et 2011, le ROA de chez Axa Bank Europe n’enregistre une

diminution qu’en 2011.

En conclusion, les turbulences financiéres dues a la crise dite des subprimes, ayant affecté
Dexia Banque Belgique et Axa Bank Europe, leur ROE et ROA ont subis une baisse en 2011.

De plus, Dexia Banque Belgique a du étre nationalisée.

Par conséquent, nous pouvons maintenant affirmer que le stress financier a un impact

significatif sur la rentabilité des banques.

Section 4 : Les stress-tests

Dans cette derniére section, nous examinons ici I’impact des stress-tests sur les deux banques
susmentionnées, et, pour rappel, sélectionnées du fait de leur passage desdits stress-tests,

lesquels ont été exigés par la BCE en vue de la création de I’union bancaire européenne.
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S’1l est intéressant d’examiner I’évolution des comptes annuels, ceux de 2014 gardant encore,
a la date de la remise de mon présent mémoire, un réel degré de confidentialité, et ce jusqu’a

leur publication en juin 2015, nous analyserons les comptes annuels de 2013 publiés en 2014.

D¢s lors, j’atteins la limite de mon mémoire ne pouvant déja disposer des données reprises
aux comptes annuels de 2014 ; données que nous aurions aimé mettre en parallele avec les

résultats obtenus en 2014 au passage des stress-tests.

Comme déja mentionné, la BCE a réalisé un stress-test dans le but de créer une union
bancaire européenne. Ce test de résistance a poursuivi deux objectifs : d’une part, pratiquer
I’expertise de la qualité des actifs, et d’autre part, procéder a I’évaluation du montant des

fonds propres a détenir en couverture des futurs chocs.

Six banques belges ont passé ces tests : Axa Bank Europe, Belfius Banque, Dexia, Investar,
KBC Group et The Bank of New York Mellon. Parmi ces six banques belges, deux banques
ont échoué au passage de ces stress-tests. Il s’agit d’Axa Bank Europe et de Dexia. Nous ne

pouvons pas oublier que Dexia et Belfius Banque n’ont plus de lien existant aujourd’hui.

Notre attention se porte volontairement sur les résultats d’Axa Bank Europe que nous avons

analysés dans la section précédente.

Comme mentionné dans la partie qui compare les stress-tests de la FED de ceux de la BCE
(page 48), pour une réussite au passage des stress-tests exigés de la BCE, les banques doivent
obtenir un CET1 de 8% en cas de scénario de base et un CET1 de 5,5% en cas de scénario

négatif.

Comme mentionné en annexe 13 (page 126), Axa Bank Europe détient un CET1 de 12,7%
pour le scénario de base, supérieur donc a 8%. Axa Bank Europe a réussi le test de base.
Néanmoins, pour le scénario pessimiste, Axa Bank Europe obtient un CET1 de 3,4% qui est
inférieur a 5,5%. Axa Bank Europe détient des fonds propres suffisants a sa survie a une crise

Iégére mais ce méme montant des fonds propres est insuffisant en cas de crise plus grave.

Tandis que Belfius détient un CET1 de 11,0% pour le scénario de base et un CET1 de 7,3%
pour le scénario pessimiste. Dés lors, Belfius obtient des CET1 superieurs aux CET1 exigés
(voir annexe 13, page 126).
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A la lecture du rapport annuel de 2014, nous constatons que Belfius effectue en plus des
stress-tests internes. « Un scénario macroéconomique alternatif et trés strict a ainsi été mis
au point afin de réagir aux principales vulnérabilités de la Banque et de simuler la maniere
dont Belfius serait influencée dans ces circonstances. » (Belfius, 2014) Malheureusement, ces

stress-tests restent confidentiels, et, dés lors, nous ne pouvons pas procéder a leur analyse.

Dans le but de faciliter la compréhension des résultats obtenus et mentionnes ci-dessus, nous

comparons le montant des fonds propres de ces deux banques dans le graphe ci-dessous :

Graphe 12
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Le montant des fonds propres de Belfius est bien plus élevé que le montant des fonds propres
d’Axa Bank Europe. De plus, le montant d’Axa Bank Europe diminue légérement depuis
2008. Par conséquent, il n’est pas étonnant qu’Axa Bank Europe ait échoué au passage des

stress-tests, 1a ou Belfius a réussi.

A la lecture de ces résultats, Axa Bank Europe a procédé, en septembre 2014, & une
augmentation de 225 millions d’euros en capital « Tier 1 » et ce dans le but de satisfaire aux
exigences de la BCE. De plus, Axa Bank Europe a réalisé des opérations d’actifs et ce dans le
but de diminuer son profil de risque. (BELGA, 2014)

En conclusion, Axa Bank Europe a pallié a ses besoins en capital, a la suite de son passage

des stress-tests européens. Nous constatons que le passage de ces stress-tests est important,
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par la vision qu’ils donnent sur 1’état de santé des banques ; car le discernement des banques
en bonne santé financiere restaure la confiance entre ces banques, et par & méme permet

d’augmenter le nombre de préts interbancaires.
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Conclusion

Le stress financier se définit comme une situation dans laquelle le secteur financier subit des
chocs macroéconomiques ou microéconomiques. La conséquence ultime de ces stress peut

résider dans la crise financiére.

Pour rappel, le déclenchement de la crise dite des subprimes résulte du concours de plusieurs

circonstances, dont les fluctuations des taux d’intéréts et des prix de I’immobilier.

Ensuite, nous avons pu remarquer que des réglementations, et au niveau mondial, et au niveau
européen sont édictees aux fins de garantir la stabilité financiére, dans laquelle la participation
des banques est primordiale. Des lors, le Comité de Béle a conclu trois accords, dont le
premier a instaureé le ratio Cooke pour le calcul du montant de détention en fonds propres
nécessaires a la couverture du risque de crédit. A sa suite, I’accord Bale Il renforce le ratio en
couverture, non seulement du risque susmentionné, mais aussi du risque de marché et du
risque opérationnel. De plus, ce méme accord permet par des modeles internes de calculer le
montant de détention en fonds propres. Et enfin, ’accord Bale I11 augmente encore plus le

ratio de fonds propres, et détermine également des ratios de liquidité et de levier.

L’union bancaire européenne se veut étre une union bancaire et économique pour la zone
euro, ainsi qu’a I’adresse des pays souhaitant y adhérer. Cette union poursuit trois objectifs :

prévention, intervention précoce et gestion des crises.

Les différentes réglementations ont introduit des outils de gestion de risque et de surveillance,
appelés communément stress-tests, lesquels permettent 1’évaluation de la qualité des actifs et
le montant des fonds propres détenus par les banques, et ce pour leur meilleure protection

contre les crises.

Ces dites réglementations, de plus en plus exigeantes, et I’utilisation de ces nouveaux outils
affectent le systéme bancaire ; sa rentabilité se détermine via plusieurs ratios dont le « Return
on Equity » et le « Return on Asset », et pour le calcul desquels nous récoltons des données

dans les comptes annuels des banques.

Faisant suite a notre comparaison des données et résultats de Belfius et d’Axa Bank Europe,

nous pouvons maintenant conclure par une affirmation a notre question de recherche initiale :

« Le stress financier impacte-t-il les banques ? »
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Oui, les deux facteurs que sont la crise et les nouvelles reglementations impactent la

rentabilité des banques.

Nous constatons en effet depuis 2005 une baisse de la rentabilité des banques, plus accentuée
en 2008 et en 2011. Ceci étant du a une augmentation du montant détenu en fonds propres et,

pour le principal, a une diminution du résultat net.

N.B. : il ne nous a pas été permis d’analyser les comptes annuels de 2014, ceux-ci n’étant
publiés qu’en juin 2015, en conséquence, privés de la possibilité d’examen de ces documents,
nous nous sommes basés sur la seule lecture des communiqués de presse pour obtenir d’Axa
Bank Europe ses informations d’augmentation de sa détention en fonds propres et de

diminution de son portefeuille d’actifs risqués.
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Annexes

Annexe 1 : Les accords de Bale
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Annexe 2 : Les 3 piliers de ’accord Béle 2

% Pillar On_e

o

Minimum Capital Requirements

Treatment of Credit Risk:
Standardised Approach
Internal Ratings Based IRB

(Foundation + Advanced)

Treatment of Operational Risk
BIA, Standardised, AMA

Treatment of Market Risk
Standardised Approach

Internal Models Approach

CAPITAL ADEQUACY

Supervisory Review

Four principles

1. Sound Capital Assessment
2. Supervisory monitoring
3. Minimum Capital Levels

4. Supervisory Intervention

Source : cours de Luc Henrard

Market Discipline
Improved disclosure of capital
structure

. Improved disclosure of risk
profile

* Improved disclosure of capita
adequacy

* Better transparency entails
reinforcement of regulation
by the market




Annexe 3 : Comptes annuels de Belfius (2005-2006)

N°0403.201.185

BILAN
(aprés affectation)

ACTIF
(en milliers d’EUR)

I 31.’12.’05'

I 31/12/06 I

1. Caisse, avoirs auprés des banques centrales et des offices de chéques postaux 417 517 387 201
1. Effets publics admissibles au refinancement auprés de la Banque centrale 1707 245 112 438
1IL Créances sur les établissements de crédit 71009 727 78 733 286
A. Avue 199 235 1547 266
B. Autres créances (a terme ou a préavis) 70810 492 77 186 020
V. Créances sur la clientéle 67 325533 89 280 126
Obligations et autres titres a revenu fixe 37 823019 37 761 009
A. Des émetteurs publics 11932 498 6501 698
B. D'autres émetteurs 25890521 31259311
VI. Actions, parts et autres titres a revenu variable 871990 734 135
VIL Immobilisations financieres 2450990 7 998 944
A. Participations dans des entreprises liées 1757 369 7 236 967
B. Participations dans d'autres entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation 405 186 396 755
C. Autres actions et parts constituant des immobilisations financiéres 207 896 199 204
D. Créances subordonnées sur des entreprises liées
et sur d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 80 539 166 018
VIII.  Frais d"établissement et immobilisations incorporelles 25929 9 467
1X. Immobilisations corporelles 791178 885 780
X Actions propres 0 0
XL Autres actifs 923537 638 805
XIIL Comptes de régularisation 16903 603 17 019 038

TOTAL DE L'ACTIF

200250268 | | 233560229 |
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PASSIF

{en milllers d"EUIR}

I Dettes envers les établissements de crédit 97 470 176 118 450 964

A, Avue 3 928 564 18 287 495

B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerclaux 1 [i]

C. Autres dettes & terme ou 3 preavis a3 540 612 100 163 469

IL Dettes envers la clientéle 71635 265 79 599 404

&_ Depdts dépargne 24 863 148 24 472 06

B. Autres dettes 46 772 117 55 127 403

1. & vue 12 TEE 062 20 297 394

2. 8 terme ou & préavls 33 984 055 34 830 009

3. résultant de mobilisation par réescompte deffets commerclaux 1 [1]

101, Dettes représentées par un thre 6974 BET 11 235 156

&_ Bons et obligations en circulation 6 837 557 7 039 964

B. Autres 137 110 4 195 132

Iv. Autres dettes 1429 601 1 506 565

V. Comptes de régularisation 15 899 024 15 857 222

YL A Provisions pour risques et charges 270 703 456 159

1. Penslons et obligations similalres 25 01 90 891

2. Charges fiscales 29 682 50139

3. Autres risgues et charges 215 SED 315 129

B. Impéts différés 68 534 71 689

¥IL. Fonds pour risques bancalres généraux 988 737 988 737

VI Dettes subordonnses 2 566 325 2 697 519
CAPITAUX PROPRES

1IX Capital G5B D66 958 066

A Capital sousorit 95E DEG 958 D66

B. Capital non appelé (-} 1 [1]

X. Primes démission 209 232 208 232

XL Plus-values de réavaluation 245 245

XII. Reserves 1776 386 1 522 520

A Reserve legake 231 333 231333

B. Réserves Indisponiblas 2344 2344

1. jpour actlons propres 0 0

2. autres Z 344 Z 344

C. Réserves Immunlsées 159 275 165 409

D. Reserves disponibles 1383 434 1123 434

XII.  Bénéfice reporté (Perte reportée [-]1 3307 B 751

TOTAL DU PASSIF 200 250 268 233 560 229




N® 0403.201.185

COMPTE DE RESULTATS
(sous forme de liste)

{en milbers d'EUR} 205 ERGFINT
I. Intarats et prodults assimilés 5409 114 7 210 B1E
dont : de titres & revenu fixe 1362 110 1 658 502
1. Int2rats et charges assimiléas -7 (4077 5350 6 171 4700
ITI. Revenus de titres & revenu varlable 288 552 EEEREE]
A Dractions, de parts de soolete et d'autres titres 3 revenu variable 191 565 22014
E. De participations dans des entreprises [iges 73326 33333
C. De participations dans d°autres entreprisas aved lesquelles Il existe un llen de participation 23 661 39204
D. Drautres actions et de parts de socété constituant
das iImmoklisations finanderes 0 o
IV. COMMISSIons parques 403 800 401 429
V. Commissions versées (- (2E4 8250 (4047370
VI eeneflce (Parte [-)) provenant d'operations financleras (19 6100 240 841
&_ Duchange et du négoce de titres et d"autres instruments finanders (145 8790 108 246
B. De la realisation de titres de placement 126 269 241 495
VIL Frals generaux sdministratifs (-] (o871 1430 (1001 001)
A Ramunerations, charges soclalas et pensions (535 9987 (628 358)
B. Autres frais administratifs {345 145} (372 643)
VIII.  Amortissements et reductions die valewr (-) sur frals d etablissement,
sur Immaobilisations Incorporelles et corporelles (92 928} {91 170}
Ix. Reprises de raductions de valeur (reductions de valaur (-)) sur creances et reprises
de prowisions (provtsions (-1} pour les rubrigues « |- Passifs eventuels » et
a ll. Engagements powvant donner llew & un risque de cradit du hors bilan = (16 919} (20794
X Reprises de raductions de valeur Treductions de valeur 117 sur Te portefeullle de placements
en obligations, actions et sutres titres & revenu fixe ouvarlable 211 21893
XL Utili=ations et reprises de provisions pour risques et charges auftres que ceux visés
par les rubriques « I. Passifs évantuels » et « Il Engagements pouvant donner New
& un rsque da credit du hors bilan = 54152 55 DE4
XIL.  Provisions pour risques et charges autres que ceux vises par les rubriques
a | Passifs eventuels » 2t « Il. Engagements powant donner llew & un risgue de cradit
du hors bilan -] » (33 213} (220 196)
X1, prelevement sur be (Dotation aw (-1 Fonds pour risques bancalres génaraux 0 o
XIV.  Awutras prodults dexploitation 95 732 114 4932
Xv Autras charges dexploitation -1 72 E4E} 73 568]
Xvl.  epeneflice courant (Perte courante (-1} avant Impots 602 330 566 260
XVIL. Prodults exceptionnels 214 658 417 243
A_ Reprises d'amortissements et de reductions de valeur sur frals d'établissement,
sur immobilisations Incorporelles et corparelles 2836 7430
E. Reprisas de réductions &2 valawr sur Immaobilisations finandéres 0 15
C. Reprises de provisions pour risgues et charges exceptionnels i o
D. Plus-values sur réallsation d"actifs Immaobilisas 210712 409 598
E. Autres prodults exceptionnels i 1]
XVIII.  Charges exceptionnelies [-7 116 3751 14 489]
A_ Amortissements et reductions de valeur exceptionnels sur frals detablissement,
sur immobllsations Incorporelles et corporelles (g 723} 13071
B. Réductions de valeur sur Immobilisations finandéres [1] [1]
C. Provislons pour risgues et charges exceptionnels 1 (1]
0. Muolns-values sur réallsation d'actifs Immobilisés 16 3720 1 060)
E. Autres charges exceptionnelles (270} {358)
X1X.  eenéflce (Perte (-)) de Pexerclce avant Impats BOD 612 D69 214
X1Xbir. A. Transtert aux Impats différds [-] 15 4607 4 928]
B. Prélavements sur les iImpats différes 13230 1774
XX Impdts sur e résultat (80 513} {57 305]
A Impots (-] (121 884} 177 181)

B. Reégularisation d'Impéts et reprises de provisions fiscales

XXI. penéfice (Perte [-1] de exercce

XXIL. Transfert aux réserves Immunises (-]

| HEEE I BB

Prelevements sur Tes résenves Immunisées

2 3E1

3437

xxin.  penefice (Perte (-)) de Pexercce & affecter

07 588

902 621

97.



Annexe 4 : Comptes annuels de Belfius (2007-2008)

N° 0403.201.185

Bilan (aprés affectation)

ACTIF

(en milliers d"EUR) I 31/12/07 I I 31/12108'
1 Caisse, avoirs auprés des banques centrales et des offices de chéques postaux 369 052 456 574
1L Effets publics admissibles au refinancement auprés de la Banque centrale 289 035 420 140
1L Créances sur les établissements de crédit 82 174 338 63 643 864
A. Avue 1832193 10898 213
B. Autres créances (a terme ou a préavis) 80342 145 52 745 651
v, Créances sur la clientéle 93 574 598 83 131 090
V. Obligations et autres titres a revenu fixe 39 513 251 45 942 943
A. Des émetteurs publics 1729940 1196 404
B. D'autres émetteurs 37783311 44 746 539
VI Actions, parts et autres titres a revenu variable 371634 141 944
VII. Immobilisations financiéres 8130074 9170 641
A. Participations dans des entreprises liées 7 250 820 8090937
B. Participations dans d‘autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 396 483 384 467
C. Autres actions et parts constituant des immobilisations financiéres 189 209 106 017
D. Créances subordonnées sur des entreprises liées et sur d"autres entreprises avec
lesquelles il existe un lien de participation 293 562 589 220
VIII.  Frais d’établissement et immobilisations incorporelles 12 045 12 551
1X. Immobilisations corporelles 887 819 818 341
X. Actions propres 0 0
XL Autres actifs 1027 237 647 969
XIL Comptes de régularisation 18 324 860 28290971

TOTAL DE UACTIF I 244 673 943 I I 232677 028'




PASSIF
(en milliers d'EUR)

I 31/12/07 I Iamzmal

I Dettes envers les établissements de crédit 112 232 517 103 296 132

A. Avue 14 470 670 12 027 230

B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0

C. Autres dettes a terme ou 2 préavis 97 761 847 91 268 903

1L Dettes envers la clientéle 95 687 513 84305426

A. Dépdts d'épargne 22 588 939 21265 152

B. Autres dettes 73 098 574 63 040 274

1. A vue 28 028 285 19 246 783

2. Aterme oua préavis 45 070 289 43793 491

3. Résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0

III. Dettes représentées par un titre 10 760 340 6915 098

A. Bons et obligations en circulation 6896 297 6350 549

B. Autres 3 864 043 564 549

Iv. Autres dettes 1182 816 668 875

V. Comptes de régularisation 17 779 373 27 491 135

VL A. Provisions pour risques et charges 345 864 282 317

1. Pensions et obligations similaires 81233 73 600

2. Charges fiscales 65 404 33 747

3. Autres risques et charges 199 227 174 969

B. Impots différés 77 540 75 465

VIL Fonds pour risques bancaires généraux 988 737 988 737

VIIL.  Dettes subordonnées 2638672 3029473
CAPITAUX PROPRES I 2980571 I ! 5624 3?1!

IX. Capital 958 066 3 458 066

A. Capital souscrit 958 066 3 458 066

B. Capital non appelé (-) 0 0

X Primes d'émission 209 232 209 232

XI. Plus-values de réévaluation 238 235

XIL Réserves 1808 871 1952 398

A. Réserve légale 231333 238 888

B. Réserves indisponibles 2344 2344

1. Pour actions propres 0 0

2. Autres 2344 2344

C. Réserves immunisées 176 753 172723

D. Réserves disponibles 1398 441 1538 443

XIII.  Bénéfice reporté (Perte reportée (-)) 4164 4439

TOTAL DU PASSIF 244 673 943 232677 028

99.



100.

N® 0403.201.185

Compte de résultats (sous forme de liste)

{en milkers d"EUR
1. Intarats et prodults assimilés § 665 238 10 296 GO0

Dont : de titres 3 revenu flxe 1 929 563 1 986 461
1L Intarats et charges assimilges -] (8 B0G 3237 [E 756 5210
LIL. Revenus da titres 3 revenu variable 237 796 507 483

A_ Dactions, parts de soclété et autres titres & revenu variabla 37123 11 415

E. De participations dans des entreprises ifas 152 287 552 751

C. De participations dans d'autres entreprises avec lesguelles I existe un llien de particpation AE 38E 2 317

D. Drautres actions et parts ge socleéte constiteant des iImmobilisations financéres 0 [1]
IV. Comimisslons parguas 497 889 482 264
V. Comimisshons versées [-] fan 7az [a73133)
VI eenefice (Partei-1) provenant d'opérations financdéres 480 151 (452 936)

A. Du change et du négoce de titres et d*autres instruments financlers 295 B61 (466 0100

E. Delaréallsation de titres de placement 164 290 12 0E4
VIL. Frals genéraux administratifs i-) {1051 826} {1 110 602)

A_ Rémunérations, charges soclales et pensions (610 BEE} (G50 479)

EB. Autres frats administratifs (440 9400 (460 123)
VIII.  Amortissements et reductions da valawr (-) sur frals d'etablissement,

sur Immobilisations Incorporelles et corporelles (53 7240 (73 248)
Ix. Reprises de réductions de valeur {raductions de valeur-}} sur créances et reprisas

de provisions {provisions{-1) pour les rubrigues = | Passifs éventuels = st

a |I. Engagements powvant donner llieu & un risgue de crédit du hors bilan » (22 345) (241 582)
X Reprises de reductions de valeur {raductions de valeurl-}) sur le portefeullle de placements

en obligations, actions et autres titres & revenu fixe ou varlable (17 426} (385 222)
ETH Utilisations et reprises de provislons pour risques et charges autres que ceux visés

par las rubriques « I. Passifs évantuels » et « [I. Engagements powvant donner lleu

aun risgue de crédit du hors bilan = 171 757 131 438
XII.  Provislons pour risques et charges awtres que cewx visés par les rubriques

a | Passifs eventuels » ot « Il. Engagements pouvant donner lew & un risqua

de crédit du hors bilan = {-) (74 863} {70 B99)
X, Prelevement sur Te TDotation aul-1) Fonds pour risgues bancalres généraux 0 [1]
XIV.  Autres prodults dexploitation 158 605 167 871
XV Autres charges dexploftation [-] (201 8130 (111 680)
xvl.  eenéfice cowrant (Perte couranta (-} avant Impéts 742 290 23
XVIL  Prodults exceptionnels 217 664 145 393

A Reprizes d'amortissements et de réductlons de valeur sur frals dgtablissement,

sur immaobilisations iIncorporalles et corporellas 261 1]

E. Reprises de réductions de valeur sur Immobilizations financiéres 213051 47

C. Reprises de proviskons powr risques et charges exceptionnels i [i]

D. Plus-values sur raalisation d'ectifs iImmobilisas 104 352 149 246

E. Autres prodults exceptionnels 0 [1]
XVII.  Charges exceptionnellas {-} (219 518} (11 569)

A amortlssements et réductions de valeur exceptionnels sur frals d'etabllssemeant,

sur immaobilisations incorporelles et corporelles (2 3670 (3 B7T6)

B. Raductions de valeur sur immobilisations financléres (800} (618)

C. Provislons pour risgues et charges exceptionnels i [i]

0. Moins-values sur realisatton d'actifs Immobilisas (215 217} [548)

E. Autres charges axceptionnellas [EETH (5271
XIX.  eenefice (Pertel-1] da Mexercice avant Impats B40 436 137 847
XIX kis. A. Transfert aux impats différas -7 7 5600 (4821

E. Prélevements sur les iImpats differes 1709 [
XX, Impots sur le résuliat (41 377} 7151

A Impats -1 T4E 24} 1 30E)

E. Regularization d'Impots et reprises de provisions fiscales 3 i
XxI. eenefice TPartel-T] de Texercice [ ]
XXII. _Transfert aux réserves Immunisees (-) Tons .

Prelevements sur les résarves Immisnlsées 1355 13413
xxin. eenefice (Parted-11 da l'exercice 3 affecter 781 864 151 103




Annexe 5 : Comptes annuels de Belfius (2009-2010)

N®0403.201.185

101.

Bilan (aprés répartition)

Actif
(en milliers d’EUR) I 31/12/09 I I 31/12/10 I
I. Caisse, avoirs auprés des banques centrales et des offices de chéques postaux 420 456 454 055
11 Effets publics admissibles au refinancement aupreés de la Banque centrale 1964 624 24098
I11. Créances sur les établissements de crédit 56 836 606 66 671 567
A. Avue 9343 663 2009512
B. Autres créances (a terme ou a préavis) 47 492 943 64 662 055
IV. Créances sur la clientéle 85323 882 77 609 157
V. Obligations et autres titres a revenu fixe 42702 023 34 781 689
A. Des émetteurs publics 789 250 702 636
B. D'autres émetteurs 41912773 34079053
VL Actions, parts et autres titres & revenu variable 75 553 55212
VIL Immobilisations financiéres 8821387 8754610
A. Participations dans des entreprises liées 8 080 419 8 041827
B. Participations dans d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien
de participation 190 988 161 051
C. Autres actions et parts constituant des immobilisations financiéres 26 140 27 155
D. Créances subordonnées sur des entreprises liées et sur d’autres entreprises
avec lesquelles il existe un lien de participation 523 840 524 577
VIII.  Frais d'établissement et immobilisations incorporelles 12 671 10 893
IX. Immabilisations corporelles 800 872 807 259
X. Actions propres 0 0
XL Autres actifs 1309193 1895 546
XIL Comptes de régularisation 18 740 456 21360 135

TOTAL DE L'ACTIF

217007 722 | 212424 221




102.

N 0403.201.185

Passif
(en milliers d'EUR) | 3112000 | | 31112110
L Dettes envers les établissements de crédit 73 417 923 62 046 700
A. Avue 10 815 398 11 349 231
B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0
C. Autres dettes & terme ou a préavis 62 602 526 50 697 469
II. Dettes envers la clientéle 91789 035 99 042 611
A. Deépdts d'épargne 25223726 27900 856
B. Autres dettes 66 565 309 71141 755
1. Avue 22 201 304 18 721 405
2. Aterme ou a préavis 44 364 004 52 420 350
3. Résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0
I11. Dettes représentées par un titre 20 672 370 16 080 443
A. Bons et obligations en circulation 17 381 013 14 491 292
B. Autres 3291357 1589 151
IV. Autres dettes 1386 210 2081539
V. Comptes de régularisation 19 552 183 22 541 282
VI A. Provisions pour risques et charges 257 956 227 385
1. Pensions et obligations similaires 58 247 67 136
2. Charges fiscales 19 000 1607
3. Autres risques et charges 180 709 158 642
B. Impots différés 78 169 81214
VIL Fonds pour risques bancaires généraux 988 737 988 737
VIII.  Dettes subordonnées 2809 530 2595 674
CAPITAUX PROPRES I 6 055 609 I I 6738 636'
IX. Capital 3 458 Obb 3458 Ubb
A. Capital souscrit 3 458 066 3 458 066
B. Capital non appelé (-) 0 0
X. Primes d’émission 209 232 209 232
XI. Plus-values de réévaluation 233 231
XII. Réserves 2384423 3069 948
A. Réserve légale 260 659 295 264
B. Réserves indisponibles 2344 2344
1. Pour actions propres 0 0
2. Autres 2344 2344
C. Réserves immunisées 177 974 183 892
D. Réserves disponibles 1943 446 2588 448
XIII. Bénéfice reporté (Perte reportée (-)) 3 655 1159

TOTAL DU PASSIF 217 007 722 212424 221




103.

Compte de résultats
(sous forme de liste)

(en milers d"ELRY

L Intréts gt prodults assimilés 4 885 631 2 6B 124
Dont - de Hires 3 revenu fixe 1245 441 521 37
1L Intiréts gt charges assimilaes {-) {2 789 459) (2 601 887}
111, Revenus de titres a revenu varlable 425379 647 834
A. D'actlons, parts de socleté et autres titres & revenu varlable 3 GED 2036
E. De particpations dans des entreprises liges 351 204 626 605
C. De participations dans d'autres entreprises avec lesguelles IT existe un Tlien de participation 33 564 N7
D. Crawtras actions et parts da soclete constituant des iImmobilisations finandéras 4950 2476
IV, Commissions percues 429 660 4565 109
¥. Commilsslons verseas (-} (453 735) (452 118}
YL B2néfice [Pertel-]] provenant d'opérations financéres (200 Z76] 151 026}
A. Du change et du négoce de titres et autres Instruments financders (120 228) (206 224}
E. De la réallsation de titres de placement (70 0471 155 188
WII. Frals généraux administratifs {-) 1022 303) (1 182 546)
A. Rémunérations, charges soclales et pensions 613 401] [61E 9671
B. Autres frals administratifs {402 901] {463 579}
VI Amortissements et reductions de valeuwr T-) sur frals d@tabllssement,
sur iImmobilisations Incorporelles et corporelles (78 470) (81822}
Ix. Reprises de reductions de valeur {réductions de valeuri-)) sur créances et reprises
de provisions (provisions(-1) pour les rubrigues « 1. Passifs éventusals » et = 1. Engagemeants
powvant donner llzu & un rsgue de oredit du hors bilan = (50 767) (38 717}
X RepTises de reductions de valeur (Teguctions e valeur(-1) sur l2 portatedille de placements
en obligations, actions et awtres thires & revenu fixe ou varlable 51 2432 (3 603}
XL Utilisations et reprises de provisions pour fsques et charges autres que ceux visés par
les rubriques = |. Passifs éventuels » et « 11. Engagements pouwvant donner lew & un risgue
da cradit du hors bilan = 69 544 54 261
XIL  Provisions pour risques et charges autres que caux vises par les rubriques = 1. Passifs eventuels »
&t « II. Engagements pouvant donner lleu 3 un risque de crédit du hors bilan » - (51 553] (40 457}
NI Préfevemnent sur Je {Dotation au (-1 Fonds pour risgues bancalres généraux 1] 0
XIv.  Awtres prodults d'exploltation 170079 204 015
XV Aurtres charges dexploftation -1 Nz0 442] N3z 5211
X¥L  Bénéfice courant (Perte courante(-)) avant Impats 278 531 554 G396
XWIL  Prodults exceptionnels 179 116 157 138
A. Reprises damortissements et de raductions de valeur sur frals detablissement,
sur iImmokdlisations Incorporelles et corporelles 1612 1377
B. Reprises de réductions dewvaleur sur Immokbdlisations financléres 2043 1
C. Reprises da provislons pour risques et charges exceptionnels o 0
0. Plus-values sur réallsation d'actifs iImmobilisés 175 455 155 860
E. Autres prodults exceptionnels ] 1]
XV, Charges exceptionnelles [-§ 138 BET] 15 2007
A. Amortissements et raductions de valeur exceptionnels sur frals d'établissement,
sur iImmabilisations Incorporelles et corporelles (5 B64) 1 294}
B. Réductions de valeur sur immobllisations financléres (3272) (3 3490
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels [1] 1]
0. Moins-values sur réalisation d°actifs Immobilisés {25 718) (374}
E._Autres charges exceptionnelles nzj 1373}
Xix.  penéfice (Pertel-]) de Pexerdee avant Impots A18 GBD TO6 444
X1Xhis. A. Transfiert aux Impats diffaras i-) {5 035) (6 163}
B. PrélEvements sur Tes Impdts différés 2331 3118
XX Impits sur le résultat 24 693 {5 381}
A, Impats -] [20 BE2] (24 1207
E. Regularisation d'Impots et reprises de provisions fiscales
XXL  Bénéfice [Pertel-]] de Mexerdce 440 655 W GEE 018
XXII. _ Transfert aux réserves Immunisées (-] LR LN
Prélevements sur Tes résarves Immunisées 4527 6 051
XXl Beénéfice (Pertel-]) de Pexerdee 3 affecter 435 418 692 100




104.

Annexe 6 : Comptes annuels de Belfius (2011-2012)

Bilan (apres répartition)

Actif
(en miliers EUR) | 31/12/11 | | 31/12/12 |
L Caisse, avoirs auprés des banques centrales et des offices de chéques postaux 499 809 1964152
Il Effets publics admissibles au refinancement auprés de la banque centrale 12674 105939
Il Créances sur les établissements de crédit 44 567 346 27004 743
A Avue 21089942 19916 285
B Autres créances (3 terme ou 3 préavis) 23477404 7088458
IV.  Creéances sur la clientele 68 747904 64 256 204
V. Obligations et autres titres a revenu fixe 51473 863 50478 405
A. Des émetteurs publics 7566946 7073077
B. D'autres émetteurs 43906917 43405328
VI.  Actions, parts et autres titres a revenu variable 53381 56 798
VIl Immobilisations financiéres 2358791 2518 841
A. Participations dans des entreprises liées 1994770 1987528
B Participations dans d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 154 086 151192
C. Autres actions et parts constituant des immobilisations financiéres 28935 20121
D. Créances subordonnées sur des entreprises liées et sur d’autres entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation 181000 351000
VIIl.  Frais d’2tablissement et immobilisations incorporelles 8347 32579
IX. _Immobilisations corporelles 770923 733312
X.  Actions propres 0 0
Xl Autres actifs 2594393 3165168
XIl. _Comptes de régularisation 26304 548 27332822

TOTAL DE LACTIF

[ 197391979 | [177637963)




Passif
{en milliers d'EUR) I 31/12/11 I 31/12/12
l. Dettes envers les établissements de crédit 59 134 468 39998983
A Avue 29029 207 9294937
B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0
C. Autres dettes & terme ou d préavis 30105261 30704046
Il.  Dettesenverslaclientéle 856926035 83553102
A Dépéts d'épargne 26409525 28 294 636
B Autres dettes 59516 510 55 258 466
1 Avue 17592 360 17895522
2. Aterme ou 3 préavis 41924 150 37362 944
3. Résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0
ll. Dettes représentées par un titre 12281296 13 606 156
A. Bons et obligations en circulation 12075742 11787 595
B. Autres 205554 1818 561
IV.  Autres dettes 2826918 3259846
V. Comptes de régularisation 27997807 28744729
VI. A Provisions pour risques et charges 268 411 283 664
1 Pensions et obligations similaires 75788 956
2. Charges fiscales 7765 8703
3. Autres risques et charges 184 858 274005
B. Impéts différés 6132 0
VIl Fonds pour risques bancaires généraux 988 737 988 737
VIl Dettes subordonnées 2549165 1154879
CAPITAUX PROPRES I 5412910 I I 6047 867 I
IX.  Capital 458 066 3458 066
A Capital souscrit 3458 066 3458 066
B. Capital non appelé () 0 0
X.  Primes d'émission 209232 209232
XI.  Plus-values de réévaluation 228 226
XIl.  Réserves 1745384 2380343
A Réserve légale 295 264 327 607
B. Réserves indisponibles 2344 2344
1 Pour actions propres 0 0
2. Autres 2344 2344
C. Réserves immunisées 38077 26 167
D. Réserves disponibles 1409 699 2024225
XII. Bénéfice reporté (Perte reportée () 0 0
TOTAL DU PASSIF 197391979 177637 963

105.



106.

N® 0403 201185

Compte de résultats
(sous forme de liste)

{enmiliers &'ELE)

l. Irkerats et produits assimiles 1al !
Diont - de titres 4 evenu fie Q5E 263 131532
1L Irierats et charges assimiléss (-} (2937 104) (2 347 S8O)
I Rewvenus da titres & revenu variable 132 711 37 026
A. D'actions, parts de sociebs et autres titres 3 revenu variable 1690 1361
B De participations dans des entreprises lides 1a0&90 28 BZ5
C De participations dans d'autres entreprises aver lesguelles il existe un lien de participalio 8077 522
D D'autres actions et parts de socibé constituant des immobilisations financiéres 2056 L1617
IV. Commissions pergues A6T 389 443 §20
A Courtages et COMMIssions apparentaes 1] 0
B Ramunération de services de gestion, e conssil et de conservation 1] 0
C Autres commissions perpues 467989 443 B20
W Commissionsverseas -} {483 793 Add 341)
WL Benefice (Pertef-]] provenant dopérations financiéres (454 960) [581 H53)
A. Du change at du négoce de titres at autres instruments financiers {168 196) 120960
B De la realisation de titres de placemant {286 765) (702 519)
WIL Frais généraux administratifs () [1 DEE 339) (1254 190)
A. Remuneérations, charges sociales et pensions {602 050)
B Autres frais administratifs (dB6 290)
Wll.  Amortissements et reductions de valeur {-) sur frais deablissement, sur immakbilisations incorporelies
et corporeles B3 D81} [74 437)
[ Reprises de reductions devaleur reductions devaleur{-}) sur créances et raprizes

de provisions (provision r les rubriques « | Passifs éventuels » et « Il Engagements pouvant

donner lieu & un risgue da crédit = du hars bilan [43E 479) (143 107)
X Reprises de réductions dewaleur (réductions devaleur-}) sur le portefevile de placements

en nbligations, actions et autres titras a rev anu fixe ouvariable [252 269) 533 316
XL Litilisations et reprises de provisions pour risgues et charges autres que ceux visés par les rubrigues

« | Passifs éventuels » et« I Engagements pouv ank donner kew & un risgue de crédit= dw hors bilan 63270 201 643

XIL Prowisions pour risques et charges autres que ceux vises par les rubriques « | Passifs eventuels =

et = L Engagement donner lieu & un risque de cradit= du hors bilan ) (20 096) (240 342)
X, Predévement sur la (0 on au [-)) fonds pour risques bancaires généraus 1] 0
XV, Autres produits dexploitation 162 669 Q05 912
XV Autres charges dexploitation {-) [121 Bd5) (128 007)
XVl Benefice courant (Perte couranted-)) avark impots (E78 G6E) 599 101
XVIL_ Produis exceptionnels 110099 [T

A Reprizes d'amortissaments et de réductiors devaewr sur frais detablissement, sur immabilisations
ncorporelles et corporelles ooz 26 479
B Reprizes de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 10 5dd 1954

C Reprises de provisions pour risques et charges exceptionnels o 0

[0 Plus-values sur realisation d'ackifs immobilisas 6 653 41 161

E Autres produits excepbionnels 0 0

XWIl. Charges exceptionnelles -] {664 831) (39 E70)
A. Amortissements et reductions de valeur exceptionnels sur frais detablissament, sur immobilisations

ncorporelles et corporelles |25 067) (39 D&3)

B Reductions devaleur sur immobilisations financigres [3802) 0

C Provisions pour risgues et charges exceptionnels 1] 0

D hoinz-valua

sur réalisation d'actifs immaobilisés 1625 B16) 1629)

E Autres charges exceptionnelles (146) [178)
XK. Benéfice (Perce{-]] de I'exercice avant impats [1 423 397} 628 825
XI¥bis. A. Trarsfert sux impdts dif fares ) 1] 0
B Pralevements sur lesimpaks différas 75 082 7 132
XX Impaits sur |e resultat 22590 0

A Impots (-] {6 341) {3 524)
B Regularisation d'impats et reprises de provisions fiscales - :

XXl Benéfice (Perte(-]) de l'exercice

XX Transfert aux réserves immunis2es ) 0
Prelévemants sur les réserves immunisées 145 815 11809

XX Benéfice (Perte(-1) de l'exercice & affecter (1 179910) b6 B66
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Annexe 7 : Comptes annuels de Belfius (2013)

N®0403.201.185

107.

Bilan (apres répartition)

Actif
{en milliers d’EUR) 31/12/12 I 31/12/13 I
. Caisse, avoirs auprés des banques centrales et des offices de chéques postaux 1964152 561748
Il.  Effets publics admissibles au refinancement auprés de la bangue centrale 105939 63725
Il Créances surles établissements de crédit 27004743 16603114
A Avue 19916 285 14996113
B Autres créances (a terme ou 4 préavis) 7088 458 1607001
IV.  Créances surlaclientéle 64 255204 63075793
V. Obligations et autres titres & revenu fixe 50478 405 45066918
A Des émetteurs publics 7073077 7098 846
B. D'autres émetteurs 43405328 37968072
VI.  Actions, parts et autres titres a revenu variable 56798 90952
VI Immabilisations financiéres 2518 841 2533332
A Participations dans des entreprises liees 1987528 1992810
B Participations dans d’autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 151192 160693
C. Autres actions et parts constituant des immabilisations financiéres 20121 28829
0. Créances subordonnées sur des entreprises liges et sur d'autres entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation 351000 351000
VIl Frais d'établissement et immobilisations incorporelles 32579 49418
IX. Immobilisations corporelles 733312 693225
X.  Actions propres 0 0
Xl Autres actifs 3155168 2461075
XIl.  Comptes de régularisation 27332822 16030790

TOTAL DE LACTIF

177 637963 I 147 230090 I




108.

N®0403.201.185

Passif I_I
(en milliers d'ELIR) 31/12/12 31/12/13
. Delres envers les 2tablissements de crédit 19998 983 28516788
A Avue 5254937 6287146
B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 0 0
C. Autres dettes 3 terme ou & préavis 30704046 22229 642
Il Dettes envers la clientéle 83553102 76697765
A_Dépats d'épargne 28294 636 29743712
B. Autres dettes 55258 466 46954053
1 Avue 17 895 522 18020069
2. A terme pu a préavis 37 362944 28933984
3. Résultant de mabilisation par réescompte d'effels commerciaux 0 0
Il Dettes représentées par un titre 13 606 156 14 394 299
A_Bons et obligations en circulation 11787595 12740 827
B. Autres 1818561 1653472
IV.  Autres dettes 3259 846 2750829
V. Comptes de régularisation 28744729 16331576
V. A Provisions pour risques et charges 283 664 249044
1 Pensions et obligations similaires 956 680
2. Charges fiscales 8703 2503
3. Autres risques et charges 274005 238861
B Impats différés 0 0
VIl Feonds pour risques bancaires généraux 988737 988737
VIl Dettes subordonnées 1154 879 1180761
CAPITAUX PROPRES 6047 867 I 6120291 I
IX. Capital 3458066 3405 000
A_ Capital souscrit 3458066 3458066
B. Capital non appelé (-) 0 0
X.  Primes d'émission 209232 209232
XI.__ Plus-values de réévaluation 226 224
Xl Réserves 2380343 2452769
A Réserve |égale 327607 334049
B. Réservesindisponibles 2344 2344
1 Pour actions propres 4] 4]
2. Autres 2344 2344
C. Réservesimmunisées 26167 26167
[. Réserves disponibles 2024225 2090209
XNl Bénéfice reporté (Perte reporcée () 0 0
TOTAL DU PASSIF 177637963 147 230090




N* 0403201135

109.

Compte de résultats
(sous forme de liste)

[en millirs EUR) 1212
L nterdbs et produis assimiles 3600357 U
Dont - de titres 3 revenu e 1315321 1116727
I nterats ek charges assimilées ) [2 347 380} (2 024 6D&)
L Revenus de titres 3 revenu variable I7 026 12 262
A [¥actions, parts de socigbe et autres kitres & revenuvariable 1361 722
B De participations dans des entreprises liges 28 B25 3000
C. De participations dans d'3utres encreprises avec lesguelles il exisbe un lien de participation 5223 7014
0. [auktres actions et parts de socigte constituank des immobilisations financiéres 1617 1626
V. Commissions perpues 443 820 518 548
A Cowrtages et Ccommissions apparentées a 1]
B Remuneération de services de gestion, de conseil et de conservation a 1]
C. Aukres commissions pargues 443 820 51E 548
V. Commissions versees (-} {444 341) (440 5&4)
WL Banafica (Pertel-]) provenant dopérations financigres (581 553) [121021)
A Duchange et du négoce de titres et autres instruments financiers 120960 ]
B Dela realisation de tikres de placement [702 619} {60 424)
VL Frais ganéraux administratifs (-) (1254 190} (1 04E D40)
A Remunérations, charges sociales et pensions (651 Thd) 1613 395]
B Autres frais administratifs (602 436) (434 645)
VIll.  Amortissements et réductions devaleur () sur frais d'etablissemant, surimmabiisations
incorporelles et corporelles (74 437) [65 1400
[ER Raprizes de reductions de valeur (Reductions de valeurf-J) sur créances et reprisas de provisions
(provisionst-)) pour les rubriques « L Passifs éventuels » et« I Engagaments pouvant donner keu
Aunrisgue de crédit» du hors bilan (143 107} (40 833)
X Raprizes de reductions de valeur (Réductions dewvaleur{-}J) sur le portefeuille de placements
en obligations, actions et autres titres a revenu fice ouvariable 533 316 123 3650
XL Utilisations et reprisas de provisions pour risgues et charges autras que ceux vises par les
rubrigues « | Passifs éventuels» at « |l Engagements pouvant donner liew 3 un risque de crédics
du hors bilan 201 643 85181
X Prowisions pour risgues et charges autres que cau vises par les rubriques « L Passifs eventuels»
gt « L Engagements pouvant donner liew & un risque de crédic = du hors bilan () (240342} (B0T6L)
XL Pralevemeant sur le {Dotation au ()] fonds pour risques bancaires généraus a 1]
XN, Autres produits d'exploitation 06912 115080
hAA Autres charges dexploiation [-) (123 017} [133 2B5)
X¥l.  Benefice courant {Perte cowantef-J avant impots 500 101 713205
XVIL  Produits excaptionnels [ R
A Reprises d'amortissaments et de reductions devalewr sur frais d'etablissement,
sur immobilisstions inconporelles et corporalles 26479 1838
B Reprisas de réductions de waleur sur immobilisations financigres 1954 1076
C. Reprisas de provisions pour risgues et charges exceptionnels a i
O Pus-values sur réalisation d'sctifs immobilises 41161 53132
E. Autres produits exceptionnals a 1]
XV Charges excaptionnallas (-] (30 870} {1 557
A Amortissements at réductions devaleur exceptionnels sur frais d'atablissemert,
sur immobilisations incorporedles et corporalles 130 DE3) [519]
B. Reductions dewaewr surimmaobiisations financigras a o
L. Prowisions pour risgues et charges exceptionnels a 1]
D Moire-values sur rédisation d'actifs immobiises (624) (B62]
E. Autres charges exceptionnelles (178} (176]
X,  Benefice {Pertel-]) de Mexercice avant impts 528 B25 130 684
Xlbis. A Transfert aus impats différes () a 1]
B Preélévements sur les impats diffares 6132 1]
xR mpots surle résulbat a {1 B55)
A Impoics (-] (3 594) [2761]
B. Reguiarisation dimpats et reprisas de prov isions fiscales 3504 —
X, Banefice (Pertel-]) de Pexercice 634 957
WML Transfert aux réserves immunisées -] a 0
Pralevements sur les réserves immunisges 11009 [1]
XX Banafica [Pertel-l) da Mexercice & affactar Gd6 866 128 B29
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110.

Annexe 8 : Comptes annuels d’Axa Ban Europe (2005-2006)

Attention : Boekjaar = 2006 et VVorig boekjaar = 2005

En milliers d’euros.

iNr.

] BED404.476.635

Vi

Vil

Vi,

IX.

X.

XL

Xl

1. BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque- en
girodiensten

Bij de centrale bank herfinancierbaar
overheidspapier

Vorderingen op kredietinstellingen
A. Onmiddellijk cpvraagbaar
B. Overige vorderingen (op termijn of met opzegging)

. Vorderingen op cliénten

Obligaties en andere vastrentende effecten
A, Van publiekrechtalijke emittenten
B. Van andere emittenten

Aandelen en andere niet-vastrentende effecten

Financiéle vaste activa

A. Deelnemingen in verbonden ondermemingen

B. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat

C. Andere aandelen die tot de financiéle vaste
activa behoren

D. Achtergestelde vorderingen op verbonden
ondernemingen en ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat

Oprichtingskosten en immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Eigen aandelen

Overige activa

Overlopende rekeningen

TOTAAL ACTIVA

| 2
Vorig boekjaar
(in duizenden eufls

Codes. 05 10

101.000 52.607.00 63.598,00

102.000

103.000 1.482.078,00 992.498,00

103.100 16.820,00 222.345,00

103.200 1.465.258,00 770.150,00

104,000 11.590.312,00 9.152.043,00

105.000 5.168.865,00 6.010.093,00

105100 2.381.366,00 3.436.027,00

105,200 2.787.499,00 2574.066,00

106.000 96.933,00 90.331.00

107,000 10.714,00 11.147,00

107.100 10.635,00 I 10.305,00

107,260 13,00 |

107,300 66,00 842,00
| 107400

]

108,000

409.000 5.376,00 6.957,00

110.000

114,000 24.896,00 24.609.00

112.000 403.412,00 410.150,00

1 835.193, '|15.?s1.427.00 I
[ 12000 FB £35.193,00 I]




111.

[Fr [ BECA0sa7683 | 3,
Vo v
f duizenden SO0
Codes 05 | 10
PASSIVA )
I, Schuldan aan kredistinstellingen 201 000 4.817.531,00 4 565, 554,00
A Onmiddelik opvraagioaar 200100 TAT2.00 100.697,00
B. Moblliseringsschulden wagens herdiscanbesing 20200
van handelspapisr
G, Overige schulden og lermijn of met cpzeqaging 201.300 4.910.359,00 A4.464 857,00
I Schulden aan clignten 20000 11.446.320,00 B.5008.200,00
A Spaargeldan / spaardeposita’s 20100 6,111.011.00 5.045.333.00
B. Angere schulden 20 200 5.335.309.00 3.653.966.00
1) onmiddalijk opvraagbaar bl 1.314.688.00 1.958.522.00
2) op termijn of mat opzegging 20030 4,020.621.00 1.605.444 00
3y wegens herdisconbering van handelspapier 203
. In schuldbewijzan balichaamde schulden 200000 1.069.642,00 1.245 566,00
A, Ohligaties en andere vastrentenda effectan in cmiloop 03100 1.021 572,00 1.245.568.,00
B. Owerige schuldbawijzen 03300 40.070,00 |
¥, Owerige schulden 204 850 THAEE00 | 85.474,00
V. Overlopends rekeningen 05 600 407 142,00 | 378.14%,00
Wi, A Woorzieningen voor risico’s en kosten 06,100 37.335,00 3B.305,00
1. Pensioan- en soorgelijke verplichlingan 06,101 5.042,00 5.501,00
2. Belastingen 208102
A, Overige rsico's en kosten 2EA0E 32.293.00 31.894,00
B. Uitgestelds belastingen 206,200
VN, Fonds voor dlgermens bankrisico's 207000 85.985.00 §9.985 00
|
Will, Achiergestelde schulden 08,000 41574200 3FTE.T23,00 |
EIGEN VERMOGEN 0,000 [: 3TTAN00 T NETT.EE 0
X, HAPITAAL a0 6.250,00 B.280,00
A Gaplaatst kapitaal 22100 B.250,00 6.250,00
B. Miet opgevraagd kepdas (-] 206 200
A Uirgiftepramies 210,000
Xl Hersaarderingsmeerwaarden 211800
Xll, Reserves | #2000 205 708,00 285.708.00
A Wetlalijke reserve 212900 &25.00 §25.00
B. Onbeschikbare resarvas 212.200
1. voor aigen aandelen oaam
2. andersé #2202
C. Belastingyrije reserves 213300 235.083,00 35.083,00
O. Beschikbare reserves 2124m 50.000,00 50,000,00
il Orvargedragen winst (overgadragan varlies (-]} 213 i 85,373,040 BE.324,00
|
TOTAAL PASSIVA "0 18835 193,00 | 16.761.427 00




112.

Hr. BEC404. 475 835 |_

1815, RESULTATENREKENING

(vaorsiaing in scanfrovenm]
KOSTEN

Il, Raneikosion an soorigelijke kastan
V. Bolaalts provisies

W1, Verlias uit nancidéls transaciiss
A Ui hed wisssl- en handelsbeddjl in affectan en andere fnancizle
nginAmenien
B. Uif de realsatie van belegging=afiacien

Wil Algamsang adminkstratieve kosten
A. Bazokdigingen, sociak laslen en pansioenen
B. Owarige agmiressiratigye kosien

Wil Afschrijvingen an waardevermingdaringan op eprichtingskosten, op
Iimmaterigle en materidle vaste actlva

1X. ‘Waardewerminderingan op vorcaringen en voarzieningen voor
die posten buiten-balanstelfing |. Eventuale passiva
an . Verplichtingen med een potentlesl Kradiatrisico,

X, Waandeverminderingan op de beleggingsportefeuilbs in obligaties,
aancelen en andere e of nlet 1] 1ile aMecien

X, Voorzleningan voar andere risica’s en kasten dan bedoald In de
pesten biser dling L Everdusle passkeaan ||, Verplchtingan
miaf aen podenticel kredietrisicn,

XNl Te#veeging asn hat fands veor algamene bankrisica's
WV, Owverigd bedrijfskosien
MWL Uitzendarlijos kestan
A Uitzonderile afachrivingsn an waardewrminderngsn oo
aprichtingskastan, op immateniéle en matends vasis AEHVE,
B. Waardevermindenngen op financiéle vashe activa.
. Vonrzieringen ol ulzerderijke risico’s gn kosten,
D, Mirdersaarncan b de realisabie van vasie activa
E. Ardara uizoncarlls kosien
XIKbis, A Owerboeking nasr de ulRgestelda balastingan
2X. A Belastingen
X3 Winst van het boskjaar

KXl Owerboeking nads de belastingvije resanaes

0L Te besamimen winst van hat boeikjaar.

000

500000

506, 000
G0E 100

SO7.000
W MR
TG

|Emuu:-

10000

512,000

813000
EAER ]

518000
EA0D

|
S16300
S16300
S1E 400
Si8.500
518,100
S30.100
5000

22000

E2300D

A3, 74700

106.014,00

10380 00
4465500
101,734,000

1.5383,00

300

5.617.00

£.558.00

251600

20700

28400
2.355,00

A25025,00

141.066,00

1.820,00
1820000

184 76500
BT.015.00
aT.754.00

140

F.204.00

5.656,00

544700

313400

8,00

2.316.00




113.

Annexe 9 : Comptes annuels d’Axa Bank Europe (2007-2008)

Attention : Boekjaar = 2008 et VVorig boekjaar = 2007

[ | Goedvdaress | T
Boekjaar | Vorig boakjaar
Codes 05 10
1. BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
. Kas, tegoeden bi] centrale banken, postcheque- en 101.000 128.184.922 27 57.040.884,12
girodiensten
Il. Bij de centrale bank herfinancierbaar 102,000 46443841042 0,00
overheidspapier
ll. Vorderingen op kredietinstellingen 103.000 323994531323 1.675.615.741,01
A. Onmiddellijk opvraagbaar 103.100 23.770.782,08 22.243.039,15
B. Ovarige vorderingen op temijn of met opzegging) 103 200 3.216.174.531,15 1.6563.372.701,86
V. Vorderingen op cliénten 104.000 11.826.285.710,34 14.121.087.903,80
V. Obligaties en andere vastrentende effecten 105.000 6.404.173.033,26 4.629.295.716,65
A Van publiekrechtelijke emittenten 105.100 1.328.795.295 69 1.983.911.086,89
B. Van andere emittenten 105.200 5.075.377.737,57 2.645.384.629,76
VI. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 106.000 27.649.555,29 120.158.422.77
Vil. Fimanciéle vaste activa 107.000 46,798 876 69 11.049.371,35
A. Deelnemingen in verbonden ondernemingen 107.100 13.812.528 28 10.968.222 94
B. Deelnemingen in ondernemingen waarmee aan 107.200 18.500,00 12.300,00
deelnemingsverhouding bestaat
C. Andere aandelen die tot de finandéle vaste 107.300 B67.848 41 67.848,41
activa behonen
D. Achtengestelde vordedngen op verbonden 107 400 32.900.000,00
ondernemingen en ondernemingen waarmee aen
deelnemingsverhouding bestaat
VIIl. Oprichti ngskesten en immateriéle vaste activa 108.000 46.824.298 51 25.728.627,00
IX. Materiéle vaste activa 108,000 19.579.872,93 5.231.532,93
X. Elgen aandelen 110.000
Xl. Overige activa 111.000 22.165.351,19 24.220.016,75
Xll. Overlopende rekeningen 112.000 1.199.312.603,50 526.346.868,63
TOTAAL ACTIVA 188,000 23.425.357.947 63 21.195.785.085,01




114.

e | BELL ATEEIS ER

Let ]

PASSIVA

L Schuliden aan kredietinsislingen i B A1 086450, 45 AR SEL 2T, TR
A Onmiddalijs aperaaghaar FIEN 4516408, 17 1808, 508 27

B, Mokl geaciu i en wegens has rdsoomening i

wan an dalep aper

. Oweriga schuliden op termin of mat opzagging i A A1 BESTO08L, 20 A SEE TS0 T30 5
L Schulden aan ol énten D 16325 T2 313,96 AT B0 SET B
A Spaargaiden | spaardeposito’s SR TABE 14 1806, 49 248 740 111,53
B, Andara scihuldan i B9 SNT.aET AT 7492 153 856,31
1} orwnidd sl o preraa ghaar i 1558631 1.19,m 130674 X319
2} op termijn of mat opzagging SR TARYZTEAOT 66 B111. 478553, 12

) wagans hardisomnisrng van handelspapier HEIE
L In schuldbewizen belichaamde sohulden i T B B3 A5 150,80 101 6550 B8 41
i (higaties an andam vastramanda affactan in omibop S BE A5G 150,80 101 BS54 548 41

B. Owariga schuldbewigan 20
. Owvenge schulden 2 413,470 86T, T1 BA010.078 57
V. Owerlopende rekeningen i 1147815550 52 S 0 e A
WL A Voorzieningen voor risico’s en kosten A S1.1908009, 24 51210 555 26
1. Parsinen- an soorigalijon warplich ingan AR 2 120.781,42 26463 8021

2 Bammngan i Rl
A Owariga risin’s an kosan i Rl 1a.arrarrm 24949 T 05

B. Ungestelds belastingen e
ViL Fonds woor algesmens bank nsioo’s 207 D0 B TAS 3, 49 FAa8h 34949
Will. Achtengesisbde schulden fai A 2255 538,29 A5 ST ET2 AT

ENGEN VERMOGEN 20
. KAPITAAL Fai TR 531 250 000,00 B 250 000,00
i Goplaxist kapitaal 20 O (5312250 000,00 B 250 000,00

L. Mint op geraagd kapitaal|-) i i

X Ungfepre mies i

XL Har Rl
ML Reserves e dili B 20T 245 g8, 25 206 T8 500 5L
A Watalijfos resare ekl 2166454 13 1635 10402

B. Onbeschkbam msarves T

1. woor angan aan dalen FErI

2 andara e
C. Balastngsmija reserses Faraiic 235 003 404 12 235 08 404 12
D). Bepschikham mesares Fadli B (S0L00 0000, 00 150000, 000,00
X Crvergedsgen winst fovergedragen veriies () Frap 114,660 307, 52 104 564 67057
TOTAAL PASSIVA 20 23425 35T 54T B 2113578508501




[ I EEAd SEEE Sha |
=TS - |
b=l [ m
2EE AESILTATENAENENNG
Seencrs bl i scovierae)
HOETEN
L v o o e g ool ;20m BEETET 11268 SR 70 3908
O T T manm BEP4E 436,30 EZ144.351,70
W Wt ot o i e manm 000 T 485 AT, 33
B L Bt ik s el n e Matan an dnduns (ot maim 000 T 480 AT, 33
il b
L e o i v B g it mazm 000
WL A e sl e b mrnm 21190141874 R 1T 02
A Blanskdigingan. e du bdan an s mrim ST P12 AR S AT M55
B vy s o slrsaing vea s e |r2m 116147 20585 S5 TR TS .08
WL Ak e | i 3 = o8 manm 1405 P 53 3518B4 95
immuts e e ma i v e
I Wmamda 3 - 3 an e =|a0m ATE 58 02 1505 434 04
ol ol e ol e iy (S e oo e e
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Annexe 10 : Comptes annuels d’Axa Bank Europe (2009-2010)
Attention : Boekjaar = 2010 et VVorig boekjaar = 2009

En milliers d’euros.

[ ] BEMMM4TE835 [ VOL-insl 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING — ——
Teel . Codes N Bosijaxr | ) vorig boesgaar ||
ACTIVA | S— E——
1. Kas, tegoaden bij contralke banken, pestchegue en - - S
girodiensten
I Bij de contrake bank berfinaneierbaar
10200 92R 282 434 364
averheidspapier
L. Viorderingen op kredietinsellingen 5.1 10300 1.806.381 2082117
A Onmiddeli opwaaghsar W3 263,596 83209
B. Overige vorteringen (op lemmjn of mel opregging) WA 1632785 1.978 908
V. Viordr ngen op clisnten 5.2 10400 16.251.030 15547 928
V. Obligaties enanders vastrentende effecton 5.3 10500 7302760 5.978.162
A Van pubBelrechielie amitlenien 0510 2358761 1.556 521
B. Van andere amiienien WS 49331999 447 541
V. Aandelen en andere nid-vastrentende effecten 5.4 WE00 15.380 6542
VI Finaneiile vaste activa :‘f“; 0700 315162 41543
A, Desinamingen in vedbonden ondemean ingen W07 10 41,923 13810
B. Desinamingen in andemamingen Waanmes s WTE 18
deminemingevemouding besla
. Andere sandden die 11 de lrancsie vaste b
ek 0730 a1 3
D. Acilemesiade vordaingan op verbandan
ondememingan &n ondemamingen Waames aen 1070 273,148 27720
deinemingsvemouding besla
VIl Oprichiing skosten en immatriile vaste activa 57 10800 BB.8a8 74468
. Makriile vaste activa 58 10900 a0 27 41553
X. Eigen aandelen 11000
X1 Overige activa 59 11100 21527
XL Overlopende rekeningen 510 | 11200
TOTAAL VAN DE ACTIVA 9900 | IEEEEEEE] |
e
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[ T BEOM044TE835 VOL-ins 2 2]
— PE—
Toel . Codess Beehjaar | verig bosigaar |f
PASSIVA — | S—
VREEMD VERMOGEN 201208 29424 519 25230.078
I Sehubden bij kredietingellingen s11 20100 6.960.834 4233911
A Onmiddeliy opvmaghaar 0110 2532 3406
. Moblis eringeschiulden wegens herdiscontering 120
van handes pagier
C. Overige schulden op lenmign of mel ofe egging 0130 695330 4230505
1. Sehul dor bij el inten 512 20200 18 0686 354 17 721.584
A Spaargelden | speardeposits’s 20210 883555 2.053.764
B. Andere schulden 0220 9230811 8667830
1. Onmiddeiig epwaaghaar el 328754 2.414.960
2. Op temmijn of metepzegging e 5943297 625670
3. Wegens herdscontening van handelepapier 223
L In schu ldbewijzen belichaamde schulden 513 20300 1.004.120 880.244
A Obiigaties en andere vastmniende elfecten in 310 sasnar T HE
amicop
B. Ovedge sehuldbawizen 320 458,033 142 089
V. Dverige schulden 5.14 2400 240,854 221,561
V. Overlopen de rekeningen 515 20500 2685479 1676522
V. Voorsieningen en uitgestelde belastingen 20600 39,148 42 834
A VeorBeningen voor risico’s en kesten 2610 39,148 a2 894
1. Pensicen en scongelke verpidiingen 20611 25,971 26,696
2. Belasfngen 12
3. Overige risice's &n kolen 516 613 13477 16.198
B. Liigestside baastingen 20620
VIL Fonds voor algemens bankrisice's 20700
VIl Achirgestelde schulden ST 20600
EIGEN VERMOGEN 209213
IX. Kapitaal 518 20900
A Geplaslsl kaplas 20910
B. Miet-opgeveaagd b apitaal 20920
X. Uitgiftepremies 2000
X1 Herwsarder ingsmeerwaarden 2100
X1l Reserves 21200 290447 290447
A Wetldihe reserve 2210 2358 2358
B. Orbeschidare feserves 21220
1. Vioor eigen aandelen 21221
2. Andem 2222
C. Balasingwip mserves H230 235 083 236306
D. Beschisdare reserves 240 53,006 51693
XIll. Overgadragen winst [verlies) (41 21300 112,067 132,542
TOTAAL VAN DE PASSIVA 29900 30373351 26.199.385




118.

[ ] BEGM0447E835 |

WOL-inzl 3his

RESULTATENREKENING [in sconitno vorm)

KOSTEN
Il Rentkoston on soorigelijke kosten
V. Betaalde provisies
VI Vierlies wit financidle tran sacties
AL het wisseh en handelsbed il in efieclen an andere lnancil

s turmenten
B. UM de renBzatie van beleggingseftecten

WL Algerrene admin st atiove kostben
A Bezokdgingen, socide laslen en pensioenan
B. Overige administateve koslen
WL Afse i fving en an waar devern indering eh op oprchtingskesten,
op immateriile en materiil vaste sctiva

Ix. Waardevermind eringen op vorderingen en voorzieni ngen woor
de posten buiten de balanstelling “1. Eventusle passiva™ en
Tl Verplichtingen mat sen potenties] kredietrsice™

X. Waardeverminderingen op de bl epgin geponefeuille in obligaties,
aan delen en andere vastrentende of niet-vastrenten de effecten

X Voorzieningen voor andere rigico’s on kosten dan bedoeld in de
posten buiten de balanstelling "L Eventuele passiva™en
=0 Verplichtingen mel sen potentied kredietrisice™

XM Teevoeging san het fends voor algemene bankrisice's
XV, Overige bedriffekosten
AVIIL Wi tzonderijke kosten
A, Uiizonderiie dechrijvingen en waasievenminderingen op
oprichEngsiosen, op Irmmalesile an malkiie vase acva

B. Waardevenminderingen op fnancile vasie aciva
C. Voorseningen voor uitenderijie ssods an kosien:
leevoagingen (Destedingen)

D. Minderwaarden bj de maksale van vasle aciva
E. Andere uitronderijie kosten

XAIxbis A . Overboeking naar de uitgestelde belastingen

A A Belastingen

200. Winst van het boskjaar|

XL Overbosking naar de belastingvrije reserves

XN Te bestemmen winst van het boekjaar

Tod .

)

[}

+N-)
523

N}

5.25

()52

]

J— P——
| e—

4030 413337 A473.297|
40500 94 992 103,645
40600 6991
40610

40620 6.991
40700 281 320 268214
40710 123 733 144,304
40720 157 527 153.909
40800 28528 19.434|
40900 47 929 28,031
41000 1] 3.378]
41200 9058 3934
41300

41500 20404 2.168|
41800 623 1.5486]
41810 1
41820 3

41830 15 7|
41840 o 7o
41850 532 774
418

42010 1]

42100 3823
4230

42300 3823
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[we. | BEcsssarsaas VOL-inst Bis]
— ——
Toel. [ Codes I Boekjaar I g boek par

OPBRENGSTEN

I Rente-opbrengsten en soortgelijke opbrengsten 51 | 40100 T44.133 B3 504
A Wamonder! Ul vastreniende aiecten 40110 161.700) 203,324

L Op brengsten uit nid-vastrentends effecten 523 20300 2797 2547
A. Amndeen en andere nist-vasrentends effecien 40310 =1 1.758|
B. Dednemingen in verbanden andememingan A0320 1.832 2
C. Deelnamingen in ondememingen waanmee sen dednemingsverhouding 40330
Dzl
D. Andere aandelen de 1ol de nanciEe vasie aciva behomn A0340 x4 787

IV. Onivangen provisies 52 | 40400 48,27 43 138]
A Makelsars- en commis sdonen 40410 15,368 14 964|
B. Vergosading voor densien van baheer, sdviesveriening en baw aring 40420 1.532 1.155)
C. Dverige cnivangen rovisies 31.587 el

V1. Winst it financidle transacties 5.3 A0G00 23.789) 13. 1848
A L hel wissel- en handelsbedrijl in efiecien en andere fnancEle instrumenien AE10 6.410) 13. 1845
B. LNt de realisatie van belegghgseflacien AE20 17.379

. Tersgneming van waardeenmminderingen op vworderingen e terug neming AB00 a

vian voorzieningen voor de posten buiten de balanstelling “1. Eventuse

passiva™ en "Il Vemlichtingen met een potentios kredietrisice™

X. Terugneming van waardevermi nderi ngen op de beleg ging sportefeuille in 41000 a4

obligaties, aandelen en andere vastreniende of nist-vastrentende effecten

X1 Besteding en i gneming van o ofzeningen woof andere risico™s en 41100 8.794/ 9492

kosten dan bedoeld in de posten buiten de balanstelling 1. Eventuele

passiva™ en "Il Verplichtingen met een potenties krediatrisice™

X Onttrekiking san bt fonds voor algement bankrisico's 41300 L] .50

XIV. Overige bedrijlsopbrengsten 53 | 41400 42,838 38569

XV Uitzo nderdi ke opb rengsten HT00 5.081 2 A64|
A. Tengneming van dschrilvingen en van waaslevenminderingen op immalediie HTI0
en malendle vasie adiva
B. Tengneming van wasrdeverminderingen op financiéle vasie acliva 1720 1
C. Terugnerming van voorzeningen voor uitrondesiie fiscds en Kosien 470 4.8 717
D. Meenwaarden bj de realisalie van vaste acfva 4740 15 233
E. Ardere ulzonderife spbrengstan 525 4750 99| 15186

XDibis B. Onttrekking san de uitgestelde belastingen 41922

XXB. Regularisering van belastingen en erugneming van vo orzieningen 5% L2020 12

voor belastingen

XM Verlies van het boskjaar 42100 20475

XL Ontrekking aan de belastingwije meserves 42200

XA Te verwerken verlies van het boelkjaar 42300 20.475)
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Annexe 11 : Comptes annuels d’Axa Bank Europe (2011-2012)
Attention : Boekjaar = 2012 et VVorig boekjaar = 2011.

En milliers d’euros.

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes I Boekjaar I IVurig boekjaar I
e
ACTIVA
I. Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque- en girodiensten 10200 1.216.873 806.467
Il. Bij de centrale bank herfinancierbaar overheidspapier 10200 327.545 1.582.655
lil. Vorderingen op kredietinstellingen 51 10300 1.695.900 3.134.578
A Onmiddellijk opvraagbaar 10310 130.141 176894
B. Overige vorderingen (op termijn of met opzegging) 10320 1565758 3.007 684
IV. Vorderingen op cliénten 52 10400 17.641.498 18.205.396
V. Obligaties en andera vastrentende effecten 53 10500 9.457.238 9.969.290
A_Van publiekrechtelijke emittenten 10510 5.357 900 4485614
B.Van andere emittenten 10520 4099338 5483676
Vl. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 5.4 10600 2,227 13.225
Vil. Financiéle vaste activa 55/561] 10700 180.211 188.239
A Deelnemingen in verbonden ondernemingen 10710 120.078 125.078
B. Deelnemingen in cndernemingen waarmee esn
deelnemingsverhouding bestaat 10720
C. Andere aandelen die tot de financiéle vaste activa behoren 10730 76 91
D. Achtergestelde vorderingen op verbonden ondernemingen en
ondememingzn waarmes een deelnemingsverhouding bestaat 10740 60.057 63.070
VIIl. Oprichtingskosten en immaterigle vaste activa 57 10200 92.067 91.869
IX. Materiéle vaste activa 53 10200 47.198 47.401
X. Eigen aandelen 11000
XI. Overiga activa 5.9 11100 452,795 363.501
XII. Overlopende rekeningen 5.10 11200 4.418.188 5.870.652
TOTAAL VAN DE ACTIVA 19500 I 35.53L.740 I 40.273.273

| =]
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Mr | BE 0404476835 ViH-inst 2 %
Toal. Codes N Boejaar || I Vorig hoekjzar I
PASSIVA | == e—
VREEMD VERMOGEMN 201/208 34.728.219 39.451.451
1. Schulden bij kredietinstellingen 511 20100 3.392.454 11.284.226
A Onmiddellijk opvraaghaar 20110 3879 1873
B. Mobilizeringszchulden wegens herdiscontering van handelspapier 20120
C. Overige schulden op termijn of met opzegging 20130 3.388.585 11.282.353
Il Schulden bij cliénten 512 20200 25.743.337 H0.661.132
A Spaargelden / spaardeposito’s 20210 85.720.910 9.047.015
B. Andere schulden 20220 16.022.427 11614.117
1. Onmiddellijk opvraagbaar 20221 3883519 3.401.389
2. Op termijn of met opzegging 20222 12.132.908 8212128
3. Wegens herdiscontering van handelspapier 20213
T I sc ijzen beli nde schuld, 513 20300 137610 740.766
A Obligaties en andere vastrentende effecten in omloop 20310 137610 372.068
B. Owverige schuldbewijzen 20320 368.658
IV, Overige schulden L5.14 20400 507.730 411.335
V. Overlopende rekeningen 515 20500 4.492.786 5.872.511
VI. Voorzieningen en uitgestelde belastingen 20600 45511 55.447
A Viporzieningen voor risico’s en kosten 20610 45511 55.447
1. Pensioen- en soortgelijke verplichtingen 20611 26.632 355988
2. Belastingen 20612
3. Overige risico's en kosten 516 20613 18879 19458
B. Vitgestelde belastingen 20620
VIl. Fonds voor algemene bankrisico’s 20700 61576 61576
VIl Achtergestelde schulden 517 20800 347205 364.458
EIGEN VERMOGEN 209/213
IX. Kapitaal 518 20900
A Geplaatst kapitaal 20910
B. Miet-opgevraagd kapitaal 20920
K. Uitgifrepremies 21000
¥I. Herwaarderingsmeerwaarden 21100
¥Il. Resarves 21200 130447 290,445
A Wettelijke reserve 21210 2358 2357
B. Onbeschikbare reserves 21220
1. Voor eigen aandelen 21211
2. Andere 21222
C. Belastingvrije reservas 21230 235083 235083
D. Beschikbare reserves 21240 53.006 53.005
¥l Overgedragen winst [verfies] (+/-] 21300 -33.244 -14.941
TOTAAL VAN DE PASSIVA 25500 35.531.740 a0.273.273
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Hor | BE D404, 476,835 WOL-inst ksl 7]
Toed, Coes ) Boeigzar |
OPERENGSTEN B
L. Rente-opbrengsten en soortgslijke opbrengsten 333 20100 744,822 B47.734
A 'Wanronder: uit wastrentends effechen &0110 213.411 233.330
NI Of e uit miet: effecten 323 £0200 1664 a7
A. Amndelen en sndene nist-yasts effecten £0310 07 a5
E. Desinemingen in verbonden ondemnemingen S0320 1.300 z
C. Desinemingen in ondememingen wasmmes szn
cesinemingsverhouding bestmat 20330
. Andere aandeden die tot de financiéle vaste active behoren 20320 7 384
IV. Dmtyangen provisies 323 20200 43.330 48.340
A binkeisars- en commissisonen 20410 153.337 18.8%0
E. Wesgoeding voor diensten van beheer, adviesveriening en
beswaring 20430 1.167 1.147
C. Owerige ontvangen provisies 20430 29.026 z8.343
WL Winst uit financile transactiss 223 £0600 30.340 BD.101
A. Uik het wissel- en handeishedri[f in effecten &n andere firancele
instrumenten 20510 7131
E. Uit de realisatie van beleggingsetfectean 20520 23.209 E0.101
. Terugneming van waar inderingen op ingen &n
terugneming van iEningen woor de posten buiten de balanst=ling
"|. Evesvhaede passive™ en "Il Verplichtingen met een potentiee]
keredietrizico™ £0300
K. ErEmiing Van waar inderingsn op de
beleggingsporteteuille in obligats enandere wask
of niet-yastrentends effecten £1000 33.081
HL g &N tETUENEMInG Van YOOrZiEningen voor andere rsico's &n
kosten dan bedoskd in de posten buiten de balansteling.
"|. Evevhasle passive™ en "Il Verplichtingen met een potentiee]
kredietrisico” 21100 16.257 EEEH
HIIL Dmvittrekking sam het fonds woor algemene bankrisico’s 41300
HIV. Owerige bedrijfsopbrengsten 323 21500 79.924 84365
HVIL Uzonderijke opbrengsten 41700 11,993 1335
A. Terugneming van afschrijvingen £n van wasmdeyermindesingen op
imeatenicie en mabertle veste sctive
£1710
E. Terugneming van waardeverminderingen op financitle vaste
activa 21720
€ TEnuznaming van WO eningen voor uitzonderiije risicos &n
kosten £1720 4128 53
. Meeramanden bij de realisatie van vaste activa 41740 7142 543
E. Andere uitzonderlijiee opbrengsten 323 41730 723 93z
KIXbis B. Onttreiking aan de uitgestelde belastingen 41922
HXLB. Regularizering wvan SNgEn £n tEnugneming van —
wanor bedastingen 326 4020
MML Verlies van het bosijaar 47100 m
ML Oin ing san de ingurije 22200
L. Te weraerken werlies wan het bosigear AEID0 18.303 177,006




Annexe 12 : Comptes annuels d’Axa Bank Europe (2013)

Attention : Boekjaar = 2013 et VVorig boekjaar = 2012.

En milliers d’euros.

123.

Nr | BE 0404.476.835 VOL-inst 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
I. Kas, tegoeden bij centrale banken, postcheque- en girodiensten 10100 415779 1216 873
II. Bij de centrale bank herfinancierbaar overheidspapier 10200 220287 327 545
IIL. Vorderingen op kredietinstellingen 51 10300 1238960 1695 900
A. Onmiddellijk opvraagbaar 10310 25154 130141
B. Overige vorderingen (op termijn of met opzegging) 10320 1213 806 1565759
IV. Vorderingen op cliénten 5.2 10400 17 154 847 17 641 498
V. Obligaties en andere vastrentende effecten 53 10500 11232 353 9457 238
A. Van publiekrechtelijke emittenten 10510 4843422 5357 900
B. Van andere emittenten 10520 6388931 4092338
VI. Aandelen en andere niet-vastrentende effecten 5.4 10600 32 2227
VII. Financiéle vaste activa 5.5/5.6.1| 10700 187 208 180 211
A, Deelnemingen in verbonden ondernemingan 10710 120134 120078
B. Deelnemingen in ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 10720
C. Andere aandelen die tot de financiéle vaste activa behoren 10730 76 76
D. Achtergestelde vorderingen op verbonden ondernemingen en
ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat 10740 66 998 60057
VIII. Oprichtingskosten en immateriéle vaste activa 5.7 10800 81 657 92 067
IX. Materiéle vaste activa 5.8 10900 45763 47 198
X. Eigen aandelen 11000
X1. Overige activa 5.9 11100 328958 452795
X11. Overlopende rekeningen 5.10 11200 2508 289 4418 188
——
TOTAAL VAN DE ACTIVA 19300 I 33414133 I 35531740
e—
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Nr| BE 0404 476.835 WOL-inst 2.2
Toel. Codes | jaar || Vorig
PASSIVA | /|
WVREEMD VERMOGEM 201/208 32 615 632 34728219
I. Schulden bij kredietinstallingen 511 20100 3821883 3392 464
A Onmiddellijk cpyraagbaar 20110 3424 ER]
B. Mobiliseringsschulden wegens herdiscontering van handelspapier 20120
. Overige schulden op termijn of met opzegging 20130 3818 459 3338585
Il. Schulden bij cliénten 512 20200 25351028 25743337
A. Spaargelden | spaardeposito’s 20210 10671561 5720510
EB. Andere schulden 20220 14 679 467 16022 427
1. Onmiddellijk opvraagbaar 20221 3162 355 3 833513
2. Op termijn of met opzegging 20222 11517072 12132808
3. Wegens herdiscontering van handelspapier 20233
1il. In schuldbewijzen belichaamde schulden 513 20300 134 034 137 610
A_ Obligaties en andere vastrentende effecten in omloop 20310 113 038 137 610
B. Overige schuldbewijzen 20320 20996
V. Overige schulden 5.4 20400 382336 507 730
V. Overlopende rekeningen 515 20500 2577081 4492 786
Yl. Voorzieni n uitg: Ide belasti 20600 a4 247 45511
A Voorzieningen voor risico’s en kosten 20610 44 247 45511
1. Pensioen- en soortgelijke verplichtingen 20611 24039 26 632
2. Belastingen 20612
3. Owverige risico's en kosten 518 20613 20 208 18 873
B. Uitgestelde belastingen 20620
Wll. Fonds voor algemene bankrisico's 20700 60 342 61576
Wi, Achtergestelde schulden 517 20800 244 681 347 205
EIGEMN VERMOGEN 209/213 803 521
IX. Kapitaal LhE 20900 546318
A. Geplaatst kapitaal 20910 546 318 C45318
B. Miet-opgevraagd kapitaal 20920
X. Uitgiftepremies 21000
XI. Herwaarderingsmeerwaarden 21100
Xl Reserves 21200 268 431 230 447
A Woettalijke reserve 21210 2358 2358
B. Onbeschikbare reserves 21220
1. Voor eigen aandelen 21221
2. Andere 21222
C. Belastingvrije reserves 21230 213 067 235083
D. Beschikbare reserves 21240 53 006 53 006
XIIl. Overgedragen winst (verlias) [+/-) 21300 -16 248 -33 244

TOTAAL VAN DE PASSIVA 23300 33414 133 35531740
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M | BE 040M4, 476,835 WOH-inst 3

OPBREMGSTEM

I. Rente-opbrengshen en soortgelijie opbreng: .23 0100 709338 744 822
A ‘Whaarander: uit vastrenbende effecten 40110 ez Brir 32811

NI Dplrang: uit mist-vast effecten 323 0300 3 345 1664
A Anndelen en sndene nist-vastrenfende afechen 20310 213 307
E. Deeinemingen in verbonden ondememingen 20320 3333 1300
€. Desinemingen in ondeMmemingEn Wosnmes e2n
desinemingsverhouding bestast 20330
D. Andere sandelen die tot de financigle vaste active behonen 20320 57

IV. Dmbwangen provisies 323 20500 47 333 43530
A Muiosisars- en Commissisionsn 20410 13628 13337
E. Wergoeding voor diznsten van beheer, sdviesverisning en
bewaring S04E0 1128 1187
. Owerge onbysngen provisies 20430 o797 29026

VL Winst it financiéle transacties 113 20600 20841 30340
A, Uit het wizsel- en handelsbedri[f in effecten =n andens financiéle
instrumenten &0510 15301 27131
EL Uit de reslisatie van beleggingsaffecten 20520 04 340 23209

B ignEming wan inderingen op vorderingen &n

terugneming van Seningen voor de posten buiten de balansteding:

"I Eventusie passiva™ en "IL Verplichting=n met een potenties]

koredietrision ™ 0500

. Terugneming wan waardeverminderingen op de

beleggings alle in oblig £n andene vasts
of niet-yastrentends effecten 21000 24 448 33oel
HL & =N tErUgneming van woor andere risico’s &n

1 1 =
kosten dan bedoekd in de posten buiten de balanstelling
"L Eventusls passiva™ en "IL Verplichtingsn met een potenties]

loredietrision™ 21100 15 328 16 ZT7
HIIL Owttrekiing s=n ket fonds vwoor algemens bankrisico's 41300 1234

HIV. Overige bedriffsopbrengsten .23 41400 13T 79324
¥WIl. Uitzonderlijie opbrengsten 41700 073 11953

A, Terugneming van afschrijvingen en van waardevermindenngen op
imeTaterigie en materiele waste active

£1710

EL Terugneming van waardewerminderingen op financigle vaste

activa 21720

€. Tenuzneming van woorzieningen voor uitzonderiijie risico’s en

kosben £1720 E233 41z8

D Me=rwaanchen bij de reslizatie van vaste active 21740 26 718z

E. Andene uitzonderlijies opbrengsten 323 41730 790 TI3
HIXbis.B. O ing mam de uikg gy 41532
HXLB. Regularisering van bejasting=n en tErugneming van woorzieningen
woor belastingen 126 42020 a3 135
XL Verlies van het bosigaar 47100 18 303
KX Dnttrekking aan de belastingwrije resenves 47300 22 M6

M. Teverwerken verlies van het boekjsar 42300 12308
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Annexe 13 : Résultats stress-tests de la BCE

Table 12  CET1 ratios for participating banks (%)
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=2 |22 |z% 5% |58 |52 [52 |52
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Ausiria

BAWACG P.5.K. Bank fiir Arbeit und Wirtschaft

und Osterreichische P Kasse AG 14.5% | 143% | 13.7% | 12.8% [ 11.9% | 12.8% | 10.6% ]| 8.5%

Erste Group Bank AG 11.2% ] 10.0% | 10.1% | 106% | 11.2% | 9.1%| 84%| T7.6%
Raiffeisenlandeshank Oberdsterreich AG 11.4% | 103% | 106% | 11.0% [ 11.3%| 9.1%| H8%| 7.9%
Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG 17.5% | 16.8% | 17.0% | 17.1% | 17.2% | 15.2% | 13.5% | 11.8%
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG 104% ] 9.7% | 9.8% | 9.6%| 95%| 92%| B4%| T.8%

Osterreichische Volksbanken-AG with credit
institutions affiliated aceording to Article 10 of the | 11.5% [ 10.3% | 9.5% | 2.8%| 72%| B.0%| 3.9%| 2.1%
CRR

15.2% | 14.7% | 13.2%
13.8% | 13.5% | 12.9%
Dexia NV 16.4% | 15.8% | 14.9%
Investar (Holding of Argenta Bank- en 24 3% 24.1% | 23 4%
Verzekeringsgroep)

KBC Group NV 13.3% 1279 | 12.0% | 12.5% [ 12.4% | 10.8% | 9.6%| 85.3%
The Bank of New York Mellon SA 14.9% | 14.8% | 149% | 15.2% [ 15.3% | 13.6% | 12.5% | 11.2%




