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Introduction

Le recours a des technigues de planificatimtessorale dans le but de réduire les droits
de succession dus lors du décés, d’assurer I'aluitpatrimoine familial mais également de
fournir une aide matérielle immédiate a ses prgchen souvent les enfants ou les petits-
enfants, de toute fagcon amenés tot ou tard a lecueut ou partie dudit patrimoine, est
aujourd’hui devenu fort populaire. L'on songe ainsiturellement et a titre exemplatif aux
donations mobilieres a taux réduits, aux donatiomaobilieéres réalisées a intervalle de trois
ans, aux legsle residuoou méme a la simple rédaction d'un testament cirectement
libellé et dans le respect des regles de la rédegxeditaire, permet d’augmenter le nombre
d’héritiers et, par conséquent, de répartir la masgcessorale sur un plus grand nombre de
tétes, brisant ainsi la progressivité du régimetadation établi en matiere de droits de

succession.

A coté de ces opérations bien connues du gpaibdic et relativement peu complexes,
existent également des mécanismes plus sophistiquésimpliquent la constitution et
I'utilisation de personnes morales et qui peuveattisuler avec la passation d'un ou
plusieurs actes susmentionnés. Peuvent ici étéescies fondations créées afin de garantir
lintégrité d’'une partie du patrimoine (une coliect d’'art) ou de répondre a une situation
familiale particuliere (un enfant souffrant d’unnigiicap), les sociétés en commandite par
actions utilisées comme véhicules de transmisser’ahtreprise familiale ou encore les

sociétés de droit commun, autrefois dénomméestgaaiéviles.

L'utilisation de ces dernieres sociétés a fles de planification vise précisément a
répondre a un double souhait trés souvent rencalaing la pratique : s'il est généralement
reconnu intéressant de donner une partie de soimpate avant son déces, il est aussi
guelquefois difficile de renoncer a en percevos feuits et surtout d’en abandonner la
gestion. Or donc, la société de droit commun, a&ipl une donation, permet de transférer la
propriété juridique de biens tout en conservarddetrdle économique de ceux-ci, un peu a
l'instar de ce qui se pratique par le biais dedié&té en commandite par actions s’agissant de

'entreprise dipaterfamilias



Cette combinaison donation / constitution é'usociété de droit commun trouve
généralement a s’appliquer lorsque les biens sastilirs' et plus précisément encore
lorsqu’il s’agit de transférer un portefeuille d/estissement composé d’instruments
financiers (actions, obligations, bons du Trésot. En effet, appréhendé dans sa globalité et
non titre par titre, ce portefeuille ne peut éteatblement transmis par donations a différents
bénéficiaires, sous peine de rompre le travail tkersification opéré jusqu’alors et, trés
probablement, de détruire de la valeur. En réghioéir garantir le respect de son intégrité et
de sa stabilité financieres, le portefeuille, uais furidiquement dépecé et réparti entre les
donataires, doit étre économiquement reconstitudr @re soumis a une administration
unigue dans la mesure ou il est primordial d'agscobérence, équilibre et réactivité dans sa
gestion, résultat auquel il n’est possible d’anrige’en confiant la direction des transactions a
une seule personne. Au surplus, atteindre unehiitéaacceptable sur portefeuille demande
des connaissances relativement poussées du marathés eentreprises détenues, dont le
donateur peut estimer étre actuellement seul itigyléa mise en place d’'une société de droit
commun lui permettant d’initier ensuite les donm&sidevenus associés aux rouages d’'une

gestion efficace, afin qu’ils puissent un jour expdre le flambeau

Par conséquent, en pratique et schématiquemeetinateur consentira une donation de la
guasi-totalité du portefeuille aux donataires et d@erniers apporteront ensuite a la société de
droit commun a constituer ce qu’ils ont recu, l@ateur se contentant d’apporter quant a lui
le solde du portefeuille. Le donateur, désignégiigeurs géerant de la société, pourra ensuite
continuer a réaliser des opérations financieresleyvortefeuille, ce qui permet bien de

répondre a sa double préoccupation désrtifra

Le procédé étant esquissé, nous commencearmsagiter brievement de la donation du
portefeuille d’investissement (chapitre 1) pourwtes nous attarder sur la constitution, le

fonctionnement et la dissolution de la société i dommun (chapitre 2).

! Apporter des biens immobiliers a une société dé& dommun est tout a fait réalisable en théorigsrita’y est
que trés peu recouru en pratique, eu égard auisodt de I'opération qui peut se révéler partietdiment lourd,
tant a la constitution qu'a la liquidation de laci&dé. Sur cet aspect, voir AUCDT, « La société de droit
commun », inLes entités de gestion et de transmission patriedesi: aspects civils et fiscaukimelette,
Anthemis, 2014, p. 98 et s.; A.UCOT et B. HJTS, «La société de droit commun », Rlanification
successorale et structures sociétaires — Commagisichoptimaliser, gérer et... liquider, 2.ouvain-la-Neuve,
Anthemis, 2009, p. 259 et s. ; BUfb, « La société civile »Rec. Gén. Enr. Nqt2001, p. 108 et s.

2 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés ou de fondationes fins de programmation patrimoniale », in
Aspects actuels de la programmation patrimonialesdia famille Bruxelles, Bruylant, 2006, p. 215.

3 Mutatis mutandisle méme raisonnement vaut pour la transmissiamed’collection d’art, pour laguelle
harmonie et unicité sont également des facteupopdgrants dans la détermination de sa valeur.



Chapitre 1. La donation d’'un portefeuille d’investissement

Comme évoqué en introduction, il convient dams premier temps de transférer la
propriété de la quasi-totalité du portefeuille alonataires, de sorte que le patrimoine du
donateur ne comprenne plus, de ce point de vugulane infime partie de ce dernier, qui
sera, lors de la constitution de la société, aggodt celle-ci et, lors du déces, transmise aux
héritiers et taxée en droits de succession. Senpasa@'s tour a tour les questions du type de
donation a adopter (section 1), des modalités puwaffecter cette donation (section 2) et du

moment de son intervention (section 3).

Section 1. Donation indirecte ou par acte note ?

L'on sait qu'a coté de la donation par actéhamtique, érigée au rang de prinéjpe
existent en toute légalité d’autres formes de donatlont le don manuel et la donation
indirect€. Toutefois, depuis la suppression des titres atepB, seuls titres susceptibles de
faire I'objet d’un don manuélle recours a ce dernier ne se congoit plus gaoget il ne sera
par conséquent pas abdtdBlus intéressante pour notre propos est la donatdirecte, a
tout le moins lorsque des titres dématérialiséspomant le portefeuille. En effet, les titres
nominatifs ne peuvent étre donnés que par le lofais acte notarié S’'agissant de titres

dématérialisés donc, le choix entre donation intireu authentique est ouvért

4 Loi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artighl.

5 Au sujet des différentes formes de donation elede régime, voir EDE WILDE D'ESTMAEL, « Le don par
virement : enfin la réhabilitation aprés une condation sans proces ?R,G.F, 1998, p. 373.

6 Loi du 14 décembre 2005 portant suppression ttes tu porteuy.B., 23 décembre 2005.

7 En France, la Cour de cassation a toutefois cénsid plusieurs reprises que la libéralité réalisg@e un
virement de compte a compte (qui peut étre le suppone donation de titres dématérialisés) étaitransfert
de fonds, opérant dessaisissement du donneur d’etdradition au bénéficiaire, et était par conséd un don
manuel valablement effectué dans une forme modewieJ. \CE, « Don manuel et donation indirecte », note
sous Bruxelles, 8 mars 2002)..M.B, 2003, p. 1214). En Belgique, dans le méme semssM20 novembre
1979,R.C.J.B, 1984, p. 195, note P.EDNOY. Contra en jurisprudence belge, Liege, 7 mars 2QD0,M.B,
2000, p. 1081, note JASE, qui estime qu'un virement de compte a compte doé& éonsidéré comme une
donation indirecte. Pour un apercu de jurispruddraige et francaise partagée sur cette question,Jv8ACE,

« La donation par virement », note sous Liege, #sn2000,J.L.M.B, 2000, p. 1084, et EDE WILDE
D'ESTMAEL, « Le don par virement... sgp. cit, p. 379. Voir également l'article fouillé de PEINOY, « La
gualification de la donation par virement », naiasMons, 20 novembre 197,C.J.B, 1984, p. 196.

8 Le don manuel demeure néanmoins utile lorsquaifjis’de donner une collection d’art par exemple.

9 P. KENEL et K. GEVAERT, La donation de valeurs mobiliéres : outil de plasgtion successorajeBruxelles,
Larcier, 2006, p. 92.

0P, KENEL et K. GEVAERT, La donation de valeurs mobiliéres.op. cit, p. 95.



§ F'. Donation indirecte

La donation indirecte de titres dématérialisésnd en pratique la forme d’'un virement du
compte du donateur a celui de chaque donataidaitre le respect des conditions de validité
applicables a toutes donatiéfisil importe de préciser qu'une exigence supplémient
existe : la donation indirecte est un acte quiaigsk pas apparaitre sa cause et, en ce sens, qui
est qualifié d’abstrait. Par conséquent, le virement ne peut contenirrsicoeention sur sa
cause gratuite et doit rester neutre, le donatabstenant de faire figurer en communication

un quelconque messdge

Brievement, les avantages de la donationaatirsont au nombre de quatre. Tout d’abord,
cette opération n’est pas soumise a la perceptatraits d’enregistrement, sauf présentation
volontaire a I'administration. Ensuite, si troisnées s’écoulent entre la donation non
enregistrée et le déces du donateur, aucun drasudeession sur les biens donnés ne sera
da!®. Par ailleurs, lintervention d’un notaire n’esaprequise, de sorte qu’il est également
possible de faire 'économie des honoraires deecrier. Enfin, cette donation est simple et

rapide a mettre en ceuvre.

Un pacte adjoint peut au surplus étre dressépeendre la preuve de l'intention libérale,
de l'acceptation des donataires (du vivant du damd) et des éventuelles charges et

conditions dont la donation serait assdftie

8§ 2. Donation par acte notarié
Lorsque le portefeuille contient des titresnimatifs ou dématérialisés, il est nécessaire
pour les premiet$§ et possible pour les seconds de recourir & unatigonauthentique. Dans

ce cas, I'acte est obligatoirement enregistré enddieu a la perception de droits réduits de

1 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des sociétég. 06 ao(t 1999, article 468 alinéa 2 pour lesditre
dématérialisés d’une société anonyme.

12 C. DEWULF, La rédaction d'actes notariés — Droit des personeedroit patrimonial de la familleWaterloo,
Kluwer, 2013, p. 466.

13 Bruxelles, 8 mars 2003,L.M.B, 2003, p. 1212, note JAGE.

14 P. KENEL et K. GEVAERT, La donation de valeurs mobiliéres op. cit, p. 95.

15 Notons que des compagnies d’assurance accepteousdr le risque de décés du donateur dans dés @ns
en prenant en charge, le cas échéant, les drosisatession réclamés.

6 L oi du 21 mars 1804 portant le Code civil, arti@R2.

17 P. KENEL et K. GEVAERT, La donation de valeurs mobiliéres.op. cit, p. 95 ; EDE WILDE D'ESTMAEL, « Le
don par virement... »gp. cit, p. 385.

18 C. DEWULF, La rédaction d’actes notariés, op. cit, p. 467.



donatiort®. En contrepartie, les biens donnés quittent défarnent le patrimoine du donateur
et ne réintégrent pas le patrimoine successorgaudu décé®. L'avantage indéniable de
recourir a un notaire est en outre de garnir laatlon de modalités précises, complétes et

correctes sur le plan juridique.

L’'on précisera que la donation peut valableméne actée par un notaire étranger. Il
convient alors de se renseigner sur la maniere léodtoit fiscal de I'Etat sur le territoire
duquel le notaire est compétent traite ce typetefacA titre exemplatif, aux Pays-B&ou
dans certains cantons suisses comme %aude donation entre non résidents ne donne pas
lieu a la perception de droits de donation. Il nieste pas moins que, dans ce cas, la
survenance du déces du donateur dans les troierdranera l'exigibilité des droits de
succession, ce dont il est toutefois possible dprémunir en présentant a la formalité de
'enregistrement une expédition de I'acte notatiarger, et ce a n‘importe quel moment

pourvu que cela soit avant le dééés.

Section 2. Modalités de la donation

La donation, qu’elle soit indirecte ou authentiqoeyt étre assortie d’un certain nombre de
modalités : il convient alors, dans la premiéredifipse, de dresser un pacte adjoint et, dans
la seconde, de prévoir dans I'acte notarié lui-méeseclauses particuliéres.

§ 1°. Clause d’apport du portefeuille & une sociétdrdé commun a constituer
Prima facie la clause imposant aux donataires I'apport dejé¢ioméme de la donation a
une société de droit commun a constituer peut samedbl contradiction avec I'obligation pour

le donateur de se dépouiller irrévocablement dessbionnés.

19 Arrété royal du 30 novembre 1939 n°64 contenar@dde des droits d’enregistrement, d’hypothéqueeet
greffe, M.B., 01 décembre 1939, article 184 (Région wallonne) ou 13182 (Régions de Bruxelksiale et
flamande).

20 Arrété royal du 31 mars 1936 n°308 établissai@dde des droits de successitvhB., 07 avril 1936, articles
7 et 6is.

2L A. CuLoT, « Les actes de la vie courante dans une optigugahification successorale »,lin planification
successoralelimal, Anthemis, 2013, p. 31.

22 A. CuLOT, « La société de droit communoyp. cit, p. 106 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 268 ; B. HITS, « La société civile >gp. cit, p. 116.

23 P, KENEL et K. GEVAERT, La donation de valeurs mobiliéres op. cit, p. 157.

24 P. DE PaGE et A. DELIEGE, « Les donations aux enfants », Aspects actuels de la programmation
patrimoniale dans la familleBruxelles, Bruylant, 2006, p. 163.

25 Une autre parade consiste a souscrire une assufasic note infrapaginale n°15).

26 Loi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artigi.



En effet, comme nous le verrons par la slatepciété de droit commun ne dispose pas de
personnalité juridique et donc de patrimoine prof@e crée ainsi, dés la constitution de la
société, une indivision entre les associés poganteurs apports. Autrement dit, le donateur-
associé va recouvrer des droits indivis sur leasigu’il a précédemment donnés, ce qui
parait difficile & concilier avec le principe dériévocabilité des donatioffs Pour reprendre
les termes de André Culot, « {c}e n’est plus I'aséoapporteur qui sera propriétaire mais
tous les associés au titre de lindivision sociadgec parmi eux, sans doute, I'associé
apporteur, ce dernier n’ayant désormais plus dégudiroits que ceux dont disposent tous et

chacun des associé€.»

Précisément, les droits d’'un associé sur datterision sont représentés par des parts
indivises accordées en contrepartie de ses appdoist le nombre est, en principe,
proportionnel a la valeur de ces derniers. Il esitefois possible de prévoir, a titre
exceptionnel, gu'’il n’existe pas, a I'égard de am$ associés déterminés, de relation entre la
valeur des apports et le nombre de parts remunésmiapports. Par ailleurs, quand bien
méme tous les associés obtiendraient un nombrartie groportionnel a leurs apports, encore
est-il envisageable d’organiser une répartitionrasyique des revenus tirés de la gestion du
portefeuille (plus-values, dividendes, intéréts.en, réservant une partie importante — mais
pas la totalit®® — de ceux-ci & lI'un ou l'autre des associés, pacréation de parts de

différentes catégories ouvrant des droits distidatss la participation aux bénéfices.

Il nous semble donc, eu égard a ce qui préeedans le cas précis de la transmission d’'un
portefeuille d’investissement, que le respect dectfe de l'irrévocabilité des donations ne
présente guére de difficultés lorsque I'attributtannombre de parts est fonction de la valeur
des apports. En ce cas en effet, chaque assocsergenen valeur des droits strictement
identiques a ceux dont il disposait entre la domaét la constitution. L’assiette de ces droits
est certes juridiguement différente puisqu’elletpatésormais sur I'indivision composée du
portefeuillein globo plutét que sur les titres donnés et eux seuls,maiss le répétons, d’'un
point de vue économique, le principe de I'irrévatabhde la donation est bel et bien respecte,
la situation patrimoniale étant identique : le denaassocié retrouve des droits indivis sur

les biens précédemment transmis par donation awatdioes-associés mais lui-méme

27 E. bE WILDE D'ESTMAEL, Transférer son patrimoine dans le cadre d’une giaation successorale
Bruxelles, Kluwer, 2007, p. 267.

28 A. CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 83.

2% Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 32.



concéde des droits indivis sur d’autres biens angémes donataires-associes et dans les
mémes proportions. Il y a en quelque sorte sultistitta une quotité de biens donnés une
guotité identique de biens apportés, de méme gérfeaut donc considérer, semble-t-il, que
chaque fois que (a) l'attribution des parts espprtionnelle a la valeur de I'apport et (b) les
biens donnés et apportés sont interchangeablemngibfes, et tel est le cas de I'argent ou des
valeurs mobiliere¥, soit les éléments constitutifs d’un portefeudlmvestissement, la clause
consistant a imposer aux donataires d’apportejdtaiméme de la donation a une société de
droit commun ne porte pas atteinte a l'obligatiooup le donateur de se dépouiller
irrévocablement des biens donnés. Ce n’est finalemee si 'une de ces deux conditions
cumulatives n’est pas remplie que le risque de lamidonation annulée pour révocabilité
existe. Dans ce dernier cas, il est plus prudeatiguaonateur procéde seul a la constitution de

la société pour ensuite donner la majorité des@arx donatairés

La question de l'incidence de la répartiti@s devenus sur cette problématique doit a notre
sens étre traitée de la méme maniére : si les wsveont distribués aux associés dans une
proportion identique aux parts dont ils sont préjires, cela ne saurait guere susciter de
probleme. Par contre, si la répartition est asyioué; le risque d’annulation de la donation
existe, a tous le moins si cette répartition iné@est réalisée au profit du donateur-associé. En
ce cas, il pourrait étre considéré que le donatews’est pas valablement dépouillé des biens
de maniere irrévocable dans la mesure ou il coat@percevoir seul la quasi-totalité des

fruits géneéreés.

Toujours dans la perspective d’assurer laditélide la donation, on sera enfin attentif a
I'étendue des pouvoirs de gestion accordés au dongérant par les statuts de la société. Si
ces pouvoirs sont trop laches, discrétionnairesillonités, le risque d’annulation pour
révocabilité resurgit au motif que le donateur faencore, malgré la donation, d’'un plein
pouvoir de disposition sur les biens antérieurerdennés. Il est ainsi conseillé d’encadrer les
pouvoirs du gérant, de limiter ou énumérer les sagie’il peut poser et de prévoir des

mécanismes de controle, par les autres associésgéstion mise en ceuvfe

30 Tel nest au contraire pas le cas d’une collectimmt composée d’'ceuvres par essence unigues.

31 Voir infra, section 3.

32 A. CULOT, « La société de droit communeyp. cit, p. 107 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 270 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 117.



§ 2. Clause de réserve d'usufruit

L’insertion d’'une clause de réserve d'usufruipour effet de permettre au donateur de
continuer a percevoir les fruits générés par légbewille donné (dividendes et intéréts), seule
la nue-propriété étant alors transmise aux dometal®’un point de vue fiscal, cette réserve
d’usufruit n’a aucun impact sur le montant destdrdienregistrement dus. Méme si la valeur
transmise est plus faible que la valeur en plenopnEté puisque la valeur de l'usufruit y a
été deduite, le législateur fiscal considere guetdeix réduits doivent étre appliqués sur la

valeur en pleine propriété

Lorsque la donation du portefeuille est suiglie la constitution de la société de droit
commun, il n'est généralement pas opportun de jrés® type de clause. En effet, le
donateur qui va apporter a la société I'usufruitpdutefeuille va se voir attribuer, a titre de
rémunération, un certain nombre de parts indivesepleine propriété, qui, a son déces, se
retrouveront dans son patrimoine et seront taxéesreits de successith En outre, le
donateur ne bénéficiera plus de lintégralité de#td produits par le portefeuille qui lui était
reversee par le jeu de la réserve d’usufruit : mEvant, c’est par le biais de ses parts indivises
gu’il obtiendra une partie seulement de ces friidsitre partie étant destinée a remunérer les
parts dont sont propriétaires les donataires, lpartdion se réalisant en principe
proportionnellement au nombre de parts détenueshaauri®.

Par conséquent, et cette solution est prdialine répartition asymétrique des revenus,
plus discutable a I'aune du principe d’irrévocdbildes donations, le donateur qui souhaite
continuer a bénéficier de I'entiereté des prodgiésérés par la gestion du portefeuille est
invité, dans un premier temps, a constituer seabtaété et, dans un second temps, a donner
les parts aux donataires, en s’en réservant 'ugyfar acte authentigéfe On ajoute que pour
se prémunir du risque de ne pas percevoir lessfdetla gestion parce que, par exemple, la
société ne dégage pas de bénéfices, le donateuvgilter a stipuler a son profit une charge

de rente financiere facultative et complémentaiso@ usufruit : I'acte de donation prévoit

33 Arrété royal du 30 novembre 1939 n°64 contenar@dede des droits d’enregistrement, d’hypothéqudeet
greffe, M.B., 01 décembre 1939, article 133, d) (Région wak)nou 133 (Régions de Bruxelles-capitale et
flamande).

34 A. CULOT, « La société de droit communeyp. cit, p. 108 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 270 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 118.

35 |bidem

36 Une controverse existant quant a savoir si unervésd’usufruit doit étre constatée authentiquenoenpeut
simplement étre prévue dans un pacte adjoint adonation indirecte, nous recommandons de recouninea
donation notariée, éventuellement devant notarenger.
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ainsi que, chaque année, le donateur a droit aeutaic montant minimum, les fruits
éventuellement produits par le portefeuille s'ingmitsur ce montant et le solde éventuel

pouvant étre réclamé en exécution de la chargerde'’.

8§ 3. Clause de retour conventionnel

La clause de retour conventionnel, dont lémégest organisé aux articles 951 et 952 du
Code civil, permet au donateur, en cas de prédéeedonataire ou du donataire et de ses
descendants, de récupérer les biens donnés saes @aydroits de succession et, dans
I’hypothese ou ces biens auraient été aliénés pothgqués entre-temps, de les réintégrer a
son patrimoine en quelques mains qu’ils puissentr@ever et quittes et libres de toutes
charges et hypotheques. Il s’agit donc d’'une camditésolutoire de la donation, qui opére

des lors avec effet rétroactif.

Dans le cadre d’'une transmission d'un poridieed’investissement, dont la composition
est naturellement destinée a évoluer selon lesdadions d’achat et de vente de titres, il est
utile de prévoir que la clause aura pour objetddgbeuille dans son état et son étendue au
jour d’actionner ladite clause ou qu’une subrogatie biens s’opérera en cas d’aliénation des

biens donnés.

La présence de cette clause dans un acterddialo est aujourd’hui incontournable, tant
ses effets fiscaux et civils sont intéressantsoiivient donc de la prévoir lors de la donation
du portefeuille, d’autant que lI'exercice de ce dmst facultatif et que le donateur peut
toujours y renoncer, a la lumiére de la situatiamifiale et patrimoniale lors du déces du
donataire. En outre, il faut penser a articulerticte des statuts de la société consacré a la
transmission des parts a cause de mort avec detiteec en prévoyant dans les statuts que la
procédure mise en place par cet article ne podepgudice au droit de retour conventionnel
repris dans I'acte de donatin

37 V. DEHALLEUX, « La planification successorale par donation(shsLa planification successorgle.imal,
Anthemis, 2013, p. 143.

38 A. CULOT, « La société de droit communeyp. cit, p. 110 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 272 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 120.

39 Voir infra, chapitre 2, section 8, paragraphe 2.
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8 4. Clause relative a I'exécution d’une clediiganciére

La clause relative a I'exécution d’'une chafiganciere vise a protéger le donateur qui
devrait faire face a des frais importants (par gdemdes dépenses d’entretien et de
conservation de son immeuble d’habitation ou desifas de soins de maladie ou d’accueil
en maison de repos) alors qu'il s’est appauvri @ifitpdes donataires suite a la donation. En
ce cas, les donataires sont tenus en exécutior @¢liarge de la donation — dont la violation
est susceptible de conduire a la résolution de cittniéré® — de prendre en charge tout ou
partie de ces montants ou de verser une rentereiagedonateur, a tout le moins si ce dernier

le requiert.

La charge en question ne peut cependant pgassierde factoaux donataires de supporter
une prestation dont la valeur excéde ou est mémplament équivalente a la valeur des

biens donnés, faute de quoi il N’y a plus donatiais acte a titre onéretix

Enfin, il faut garder & I'esprit ici aussi qoette clause peut s’articuler avec les statuta de
société et y trouver une application ou un prolomget, par I'introduction d’un article relatif
au prélevement de capital. Sans trop nous étendireces mécanisme qui sera abordé
ultérieuremerf?, nous pouvons déja indiquer qu’il consiste a pémmestatutairement au
gérant de la société de ponctionner une partieagitat social dans certaines hypothéses et
sous certaines conditions. En l'occurrence, il paitrétre envisagé d’ouvrir ce droit de
prélevement au gérant uniquement, afin de lui pd#remesans condition de majorité
particuliére des voix attachées aux parts individésnorer des charges financieres imposées

aux associés en vertu d’actes de donation antéteur

Section 3. Donation préalable ou postérieure a laastitution ?

On s’en souvient, la donation peut précéder latdokisn de la société sans que cela ne
pose de probleme quant au respect de la regléwicabilité du dépouillement lorsque les
deux conditions suivantes sont cumulativement rezapl (a) l'attribution des parts est
proportionnelle a la valeur de Il'apport et (b) Iésens donnés_et apportés sont

interchangeables ou fongibles. En matiére de tresséom d’un portefeuille d’investissement,

40 Loi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artigts.

41 A. CuLOT, « La société de droit communeyp. cit, p. 109 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 271 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 118.

42 Voir infra, chapitre 2, section 10, paragrapfe 1

43 A, CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 116.
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il nN’est guére difficile de se conformer a ces dexdigences, de sorte que le plus souvent la

donation prendra place préalablement a la conistitut

Le recours a une donation postérieure a lastitation, portant dés lors non plus

directement sur les titres mais sur les parts igdg/obtenues suite aux apports des titres a la

société, ne se congoit ainsi plus que dans trasben définis, dont les deux premiers ont

déja été développésipra:

L'une des deux conditions susmentionnées ne sau@@iné respectée, ce qui
impliquerait soit (a) que chaque associé ne coesaitvpas_en valeur des droits
strictement identiques a ceux dont il disposeraitecla donation et la constitution soit
(b) que les biens donnés et apportés ne seraissbatituables eu égard a leur nature
et leurs caractéristiques et qu’il ne serait parséguent pas possible de considérer la
situation patrimoniale comme identique aux termesapérations d’apports.

Le donateur souhaiterait bénéficier seul, au tsadaun droit d’usufruit, des produits
générés par la gestion du portefeuille et il n@rsld’autre choix que de se réserver
l'usufruit des parts indivises et de ne donner enséquence que la nue-propriété
desdites parts aux donataires.

Les donataires (ou lI'un deux) sont mineurs d’ageeat application conjointe des
articles 378 § 1 et 410 § 1 du Code civil, 'autorisation du juge de paix esuise
pour conclure un pacte d’indivision, ce que sogc@ement les statuts d’'une société
de droit commun. Les donataires mineurs d’age dawrainsi obtenir I'accord du
juge pour réaliser les apports et constituer laésd@t il est plus que probable que ce
dernier refuse d’autoriser I'opération face a Ispansabilité illimitée qui pese sur les
associés d’'une société de ce typ@our cette raison, mais également par souci de
simplicité et de praticité, voire de discrétionedt préférable que le donateur constitue
d’abord la société et, ensuite, donne la majost® phrts aux donataires, un ascendant
acceptant pour les mineurs la donation, conformééarticle 935 du Code civi.

En ces trois hypotheses donc, il est impérptd le donateur seul effectue les apports et

constitue la société avant de donner la majoriggpdets aux donataires par acte authentique

4 A. CULOT, « La société de droit communeyp. cit, p. 112 ; A. ©LOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »Qp. cit, p. 274 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 120.
45 C. DEWULF, La rédaction d’actes notariés, op. cit, p. 901.
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belge ou étrang#h; éventuellement en s’en réservant l'usuffuiLe recours a I'acte notarié

est en effet indispensable, eu égard au fait ga@adets de la société de droit commun sont
nécessairement nominativés

46 A, CULOT, « Les actes de la vie courante..op, cit, p. 31 ; P. B PAGE et A. DELIEGE, « Les donations... »,
op. cit, p. 162 ; C. BWULF, La rédaction d’actes notariés, op. cit, p. 899.

47 J.-P. BOURS « Grandeurs et miséres des sociétés de droit aomwnarticle paru dans le journal L’'Echo du
23/09/2008.

48 Document Deutsche Bank, « La société de droit comm p. 5.
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Chapitre 2. La constitution, le fonctionnement etad dissolution d’'une société

de droit commun

Section 1. Considérations introductives

La société de droit commun, visée par le Gibeke sociétés spécifiguement en ses articles
46 a 55 et incidemment en ses articlé®fl18 a 45, peut étre définie comme « une indixisi
constituée par des personnes souhaitant mettre oemmen leur patrimoine et leurs
connaissances en vue d’atteindre un objectif commawavoir conserver et faire fructifier un
patrimoine familial $°. Il est ainsi possible, a la lumiére de ces digjors et de cette

définition, de cerner quelques caractéristiqueggdes de cette sociéte.

Tout d’abord, la constitution d’'une société dmit commun suppose le respect des
conditions suivantés:

- La présence d’au moins deux assotiés

- L'apport a la société de biens matériels ou imnel&par chaque associé ;

- L'existence du but de lucre et daffectio societatislans le chef de chaque associé ;

- La répartition, méme asymétrique, des bénéficgmeres de la société entre tous les

associés.

Ensuite, il faut souligner que cette soci&t dépourvue de personnalité juridique et ne
dispose donc pas d’'un patrimoine préfreSe crée par conséquent entre les associés une
véritable indivision sociale, qu’il convient de tiigyuer d’une indivision pure : les associes, a
travers I'apport a la société, sont en effet mudgaolonté de collaborer a la réalisation d’'un
objectif qui leur profitera a tousffectio societatjsalors que cette volonté n’est pas présente
dans le chef de simples indivisaires. En outreededivision ne tombe pas sous le champ
d’application de l'article 815 du Code civil dorgt tegle bien connue — « nul ne peut étre

contraint & demeurer dans l'indivision » — ne slajpe qu’a certaines indivisions comme, par

49 A, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 80.

50 B. QUETS et J.-P. WCKE, La société de droit commumBruxelles, Standaard, 2000, p. 18, qui détaillent
également les conditions propres aux contrats pérgéen page 12 et s.

51 Trois dans I'hypothése ol deux époux, seuls fandaf sont mariés sous le régime de la communauté e
apportent uniguement des biens communs. En cerceffet, ces époux sont réputés ne constituer gséuh
associé.

52 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 215.
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exemple, lindivision successorafe La société de droit commun est une indivision qui
demeure dés lors jusqu’a la dissolution de la s&crdoment auquel intervient le partage des
biens entre les associés

Autre conséquence de cette absence de peliséquadique®, la société :

- ne peut ester seule en justice ;

- n'est soumise, eu égard a sa transparence fisgadeicune taxation en qualité de
Société, les associés étant donc directement &axtnt que personnes physiques ;

- et ne doit pas nécessairement se voir attribueédemination puisqu’elle ne jouit pas
de la personnalité juridique. Néanmoins, il esteutie lui accorder un nom afin
d’identifier le compte bancaire ouvert au nom desttes associés et dont le pouvoir

de gestion sera confié au gérant.

Enfin, le régime |égal de la société de deoinmun est particulierement souple et discret :
il n'existe pas de capital minimum a réunir poungtituer cette société ni d’'obligation de
fournir un plan financier, ses statuts peuventfiacBmment étre établis et modifiés sous
seing privé ou par acte authentiefuet ne doivent pas étre publiés ou déposés, aucune
comptabilité ne doit étre tenue et la société ni plas étre enregistrée ou inscrite a un
quelconque registré

Le propos introductif épuisé, nous nous penstmus avant dans les sections suivantes sur
les points saillants rencontrés lors de la cortgiitu(sections 2 a 4), le fonctionnement
(sections 5 a 8) et la dissolution (section 9) d’'wociété de droit commun, avant d’aborder

guelques questions particuliéres (section 10).

53 A. CULOT, « La société de droit communoyp. cit, p. 85; B. $IETS et J.-P. WCKE, La société de droit
commun op. cit, p. 82.; P. YN OMMESLAGHE, « Le droit commun de la société et la sociétéddst
commun », inAspects récents du droit des contr&suxelles, Jeune Barreau de Bruxelles, 20010p. 2

5 P. CELNOY, Les libéralités et les successions — Précis detdnoil, Bruxelles, Larcier, 2013, p. 354 ; J.
MALHERBE, Y. DE CORDT, P. LAMBRECHT et P. MALHERBE, Droit des sociétés — Précis, Droit européen etroi
belge Bruxelles, Bruylant, 2011, p. 360.

55 B. QUETS et J.-P. WCKE, La société de droit commuap. cit, p. 22.

56 Sauf apport de droits réels immobiliers, pour Ediacte notarié est indispensable.

57 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 216.
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Section 2. Apports et parts

§ F'. Apports

On l'a vu, chaque associé est tenu d'appoastela société des biens matériels ou
immatériels, faute de quoi la qualité d’associéaet lui étre accordée. L'apport est en effet
un élément constitutif essentiel de la sociétéexyuge la constitution d’'un patrimoine social
indivis. En quelque sorte, cet apport constituettie premiére manifestation de cet état
d’esprit qualifié daffectio societatisqui doit animer tout associé. A défaut d’apport,
I' « associé » qui se verrait reconnaitre un diaits les bénéfices et la répartition de I'actif de

la société ne serait en fait rien d’autre qu’unataite déguisé.

En I'espéce, les donataires apportent lesstiprécédemment recus et le donateur apporte,
guant a lui, le solde du portefeuille dont la valénanciere a été minimisée afin d’éviter le
paiement de droits de succession importants au miodwedécés. A la limite peut-on méme
envisager une donation préalable portant sur biratété du portefeuille, les donataires
apportant ensuite tous les titres transmis et leathur apportant, comme le lui permet
l'article 19 alinéa 2 du Code des sociétés, somstrge, c’est-a-dire, en I'occurrence, son
expertise, son expérience, ses connaissances shwgoin-faire en matiere de placements et de

gestion financierd.

Ce qui fait I'objet de I'apport ne fait plusagie du patrimoine de l'associé, une fois
I'apport effectu€®. Un transfert de propriété au profit de la socg#st en effet valablement
opéré et c’est désormais par le biais des réglekatigbution de I'actif social lors de la

dissolution de la société que l'associé peut espépripérer la propriété de tout ou partie du
bierf*.

On ajoute enfin que « chaque associé estal&bédnvers la société de tout ce gu’il a
promis d'y apporter 5.

58 A, CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 81.

5% Notons que la valeur d’'un apport en industrie meutévéler difficile a évaluer afin de détermileenombre
de parts indivises rémunérant cet apport.

60 Plus précisément, ce qui fait 'objet de I'appoet fait plus partie du seul patrimoine de I'assouige fois
I'apport effectué. Cet objet a en effet intégréddrimoine social indivis de la société, qui esipriété de tous
les associés, y compris I'apporteur.

61 A. CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 83.

62 |oi du 07 mai 1999 portant le Code des socid€B,, 06 ao(t 1999, article 22 aliné8l. 1
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§ 2. Parts

En rémunération des apports réalisés parsesc#s, chacun d’entre eux recoit en pleine
propriété et, en principe, proportionnellement adkeur de son apport, un certain nombre de
parts indivise¥. Comme indiqué précédemment, il est toutefois iptessle stipuler, a titre
exceptionnel, qu’il n’existe pas, a I'égard de agr$ associés identifiés, de lien entre la valeur
des apports et le nombre de parts rétribuant gesrisp Il faut néanmoins rester trés prudent
face a ce type de montage, le risque de voir lajgEm requalifiée de contrat de société en
donation déguisée étant alors d’autant plus séripiexla différence entre la valeur desdits

apports et le nombre de parts émises en contresttimportanfé.

Le nombre de parts dont chaque associé egrigmire détermine ses droits sur le
patrimoine social indivis au moment de la liquidatiet sur les bénéfices et pertes en cours
d’existence de la société. Une répartition asymegrides revenus de la société peut toutefois
étre statutairemet® mise en place en réservant, on s’en souvient,pante importante —
mais pas la totalité — de ceux-ci a I'un ou l'autles associés par la création de parts de

différentes catégories ouvrant des droits distidatss la participation aux bénéfices.

Un registre des parts doit par ailleurs étessé afin de reprendre I'identité des associés et
le nombre de parts dont ils sont propriétaires; #era fait mention des modifications sur
lidentité d'un associé ou des changements suntemi@ms le partenariat (cession ou

transmission de parf)

Section 3. Durée

La durée d’existence de la société de drattroon peut étre illimitée ou limitée. Dans la
premiere hypothése, il faut conserver a I'esprie d@ dissolution de la société peut étre
provoquée par la seule volonté d’'un associé, phiais d’'une renonciation notifiée a tous les
autres associ®s Méme si cette renonciation doit étre effectuéeboene foi et ne pas étre

63 La société ne jouissant pas de la personnaliidiguie, elle ne dispose pas d'un capital socidl ®¢ peut par
conséquent pas exister de parts représentativespital.

64 B. QUETS et J.-P. WCKE, La société de droit commuap. cit, p. 63.

85 |l importe en effet de fixer dans les statuts ¢enbre de parts dont chaque associé est propriétfirede
contrer la présomption de la loi du 07 mai 199%qutrle Code des sociétdd,B., 06 aolt 1999, article 30.

66 A. CULOT, « La société de droit communep. cit, p. 81; A. WLOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 241 ; B. HITS, « La société civile >gp. cit, p. 101.

67 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 43.
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exprimée a contretem{¥sce n’est bien souvent pas le souhait du donaewermettre a 'un
des associés, singulierement un des donatairetissieudre la société par sa seule volonté et
de récupérer ainsi sa part dans I'actif, raisorr paguelle il est conseillé de limiter la durée
de la sociét€. En cette seconde hypothése, la société se wuitrder une durée de vie en
années ou correspondant a la durée de vie du antvides donateurs par exemple. La
dissolution ne peut alors plus étre demandée pardés associés aupres du tribunal que pour
autant qu'il existe des justes motifs, dont la tiégié et la gravité sont laissées a

I'appréciation du jug®.

En toutes hypothéses, il est possible, ercipénnécessairement de commun acCoude
modifier les statuts pour adapter la durée de kEésl soit en la prorogeant soit en la

réduisant, ou de décider de la dissolution anteipe la société.

Section 4. Objet social

De maniére générale, la société de droit commuhaair un objet civil ou commercigl
Dans I'hypothése qui nous intéresse, son objetiet” : il s’agit de la gestion commune de
biens dont la propriété a été apportée a la sopat€investissement dans divers instruments
financiers avec pour objectif le réinvestissemeanta distribution des revenus produits par
cette gestion (plus-values, dividendes, intérétsll..@st en outre utile de préciser dans les
statuts que la société ne peut contracter de dettgs’elle ne peut exercer aucune activité
commercial®. On se souvient enfin de I'importance de défime@précision I'étendue des
pouvoirs du gérant dans le but d’'assurer la validie la donation préalabfe c'est
notamment en déterminant et en limitant avec sSoinjdt de la société qu'il est possible
d’atteindre cet objectif, outre ce qui est indiqoédessous quant aux pouvoirs et

responsabilités du gérant.

68 |pidem Cf. loi du 07 mai 1999 portant le Code des sésiét1.B, 06 aolt 1999, article 44 pour deux
illustrations.

69 A. CULOT, « La société de droit communep. cit, p. 94 ; A. WLOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »0p. cit, p. 255 ; B. HITS, « La société civile »pp. cit, p. 106 ; J. MLHERBE, « La constitution de
Sociétés... »op. cit, p. 219.

70 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socid€B,, 06 ao(t 1999, article 45.

" Sauf clause statutaire contraire.

72 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 219.

73 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 46.

74 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 215.

S L'intérét est d’éviter que I'objet de la société puisse étre requalifié de commercial, entraimatamment
une responsabilité solidaire des associés. CfduoD7 mai 1999 portant le Code des sociétég. 06 aolt
1999, article 52.

6 \Voir suprg chapitre 1, section 2, paragraplfe 1
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Section 5. Gestion de la société

Le Code des sociétés ne prévoit a I'endroit deelstign de la société de droit commun
gu’un régime supplétif et, au demeurant, fort infgiar Ainsi, I'article 36 pallie I'absence de
regles statutaires sur cette question et les estiBB a 35 et 37 et 38 apportent quelques
explications ou compléments d’information sur lanmee d’interpréter ou d'appliquer les
clauses statutaires qui y seraient relatives. Aueamire tout de suite, ces articles sont la
plupart du temps écartés par 'adoption de disjprststatutaires organisant la gestion, les
associés étant soucieux de mettre en place un egui@visible, complet et qui se suffit a lui-
méme. Sont ainsi bien souvent conventionnellemexnagés la nomination du gérant(g1
la définition de ses pouvoirs et responsabilit®y,(Bs hypotheses de sa révocation (83) et les

cas de responsabilités des associés (84).

§ 1°. Nomination du gérant
La société de droit commun est gérée par umplosieurs gérants, qui peu(ven)t étre

associé(s) ou non.

Le plus souvent, la nomination du gérant &t dans les statuts (gérant statutaire). En
ce cas, le gérant est irrévocable tant que dusodiété sauf cause légitinfeou décision
unanime des associés, en ce compris le géranest lui-méme assodfé Il est également
guelquefois prévu une clause de désignation d’'uangésuccesseur en cas de démission,

révocation ou état d’indisponibilité durable etiséx du premier gérafit

Autre possibilité, le gérant est nommé aurmes d’un acte postérieur aux statuts (gérant
ordinaire). Cette nomination doit intervenir a kmmité des associset le gérant ainsi

désigné (méme associé par ailleurs) est alors adead nutuni’, sauf disposition contraire.

Derniére option enfin, le gérant n’est désignpar les statuts, ni par un acte postérieur et

chacun des associés est alors automatiquementféran

" Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 33 alinéa 2.
78 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 217.

7 Voir infra, section 10, paragraphe 3.

80 A, CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 88.

81 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 33 alinéa 2.
82 |oi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 36.

20



§ 2. Pouvoirs et responsabilités du gérant

A) Pouvoirs du gérant

Si rien n’est statutairement prévu quant aehidue des pouvoirs attribués au gérant,
l'article 33 du Code des sociétés indique que dassgérant statutaire (I'associé-gérant
ordinaire y est assimftd) peut faire, en dépit de I'opposition des autiesoaiés, tous les actes
qui dépendent de son administration, pour autamet cpl soit sans fraude. Les pouvoirs
reconnus a ce type de gérant sont donc particoi@me larges : il peut poser tous les actes
d’administration ou de disposition qui rentrent sléchamp de I'objet social et sont justifiés

eu égard aux circonstanéés

Les articles 34 et 35 du Code des sociétéansgnt, a défaut de clauses statutaires, le
mode de gestion face a une pluralité d’associésaggren mettant respectivement en place

une gestion concurrente et une gestion conjointe.

Si enfin les statuts ne reglent pas les paswi gérant dans toutes autres situations, il faut

s’en remettre a 'article 36 du Code des sociétés.

Généralement, et fort heureusement d’aillelgs, statuts définissent les pouvoirs du
gérant, qui devront étre exercés conformémenthgjetcsocial et aux intéréts de la sodiété
Ces pouvoirs comprennent traditionnellement letdd@liéner les éléments du patrimoine
social indivis, d’utiliser le produit en résultapbur réinvestir en instruments financiers,
d’encaisser les revenus, de réinvestir des insmtsngnanciers prochainement échus, de
décider de I'affectation des revenus (distributan capitalisation), de recourir aux services
d'un tiers pour gérer tout ou partie du portefeuibu pour bénéficier de conseils en
placement, de représenter les associés en justit@sodes assemblées générales des sociétés

détenues en portefeufife..

Méme si aucune comptabilité ne doit Iégalenétre tenue, le gérant doit conserver les

documents relatifs aux frais, dépenses et revemudadsociété afin de se ménager la

83 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 217.

84 A. CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 89.

8 A. CULOT, « La société de droit communep. cit, p. 90 ; A. WLOT et B. HUTS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 251 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 104.

86 J. MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 217.
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possibilité de remplir son obligation de compteeidn et de permettre aux associés d’exercer

un contrdle sur sa gestion.

B) Responsabilités du gérant

Le gérant outrepassant les limites de son ataaldnt les contours sont définis par I'objet
social de la société et les pouvoirs reconnus aangéengage sa responsabilité illimitée sur
son patrimoine propre, sans que ne puissent eméuetes les associés.

A linverse, si le gérant respecte le mandatgéstion comprenant notamment pouvoir
d’engager les associés pour telle ou telle opé@&titous les associés sont valablement liés
sans autre conditi8h sans limite sur leur patrimoine persoffedt sans qu’il ne soit
nécessaire de préciser, a notre sens, que I'engageivit Etre de nature a promouvoir 'objet
sociaP. En effet, 'engagement qui ne serait pas de aaiuavoriser la réalisation de I'objet
de la société viole les limites du mandat confér@érant, de sorte que I'on se trouve dans
I'hypothése abordée a l'alinéa précédent et nondpas le cadre d’'une exécution conforme

du mandat.

Quant a imposer au gérant de révéler au tiecontractant sa qualité de représentant de
tous les associ® cela est justifié, selon nous, non pas tant diiger valablement ces
dernier§® que par la nécessité de permettre au tiers deaitomifidentité des associés et
surtout leur degré de solvabilité, chaque assdeid,édans le cas qui nous retient, en principe

tenus par part virile & I'égard des créanciersoetsolidairement.

§ 3. Révocation du gérant

On I'a dit, le gérant statutaire est irrévdeaiant que dure la société sauf décision unanime
des associés, en ce compris le gérant si il eshéume associé, ou cause |égitiinéa notion
de cause légitime recouvre le manquement du garaes obligations, que celui-ci soit fautif

87 Loi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artit893.

88 \oir supra les pouvoirs traditionnellement reconnus paistauts au gérant.

89 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 51.

% Dou l'intérét de prévoir statutairement que leayé ne peut contracter de dettes.

91 These soutenue par AUQOT, « La société de droit communogp. cit, p. 90.

9 |bidem

9 En effet, ni le droit des sociétés ni le droit conm du mandat ne subordonnent la validité et I'spjpdité
d’'un engagement a pareille condition. Mieux encte@roit commun du mandat connait la figure du daardit
non représentatif ou de représentation imparfaite.

94 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 52.

9 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 33 alinéa 2.
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(exemple : le gérant se désintéresse de I'exedscea mission) ou non (exemple : le gérant
est durablement privé de ses capacités mental&@gtte révocation doit étre demandée en
justice et un seul associé peut valablement skdstribunal, nulle unanimité ou majorité

n’étant exigée.

On l'a vu également, le gérant ordinaire estocablead nutund’ a l'unanimité des
associés réunis en assemblée générale (a I'excluliogérant-assod®, sauf disposition
statutaire contraire. Par ailleurs, a peine dereefelstatut de gérant ordinaire potentiellement
plus protecteur que celui de gérant statutairggnhble que la révocation pour cause légitime

trouve également ici a s’appliquer.

8§ 4. Responsabilités des associés

Les associés sont responsables des engagedeeidssociété pris auprés d’'un tiers en
exécution d’'un acte contracté soit par tous lesa@és soit par le gérant dans les limites du
mandat de gestion lui conféré par lesdits assoEieses deux hypothéses, les associés sont
tenus des engagements sur leur patrimoine propreatéere illimitée, eu égard a I'absence
de personnalité juridiqgue dans le chef de la séaétdroit commun. Leur responsabilité n’est
par conséquent pas limitée a leurs apports : ilg sssponsables sur tous leurs biens,
infinitum®®.

Le principe posé, deux précisions doivent @peortée¥?: premiérement, un associé
inquiété par un créancier social peut contrainérearnier a s’en prendre prioritairement aux
biens composant le patrimoine social indivis plug@gfa ses biens personnels. Ce n’est
finalement que si les biens sociaux se révelemeltaleur insuffisante pour désintéresser le

créancier que les biens propres peuvent étre ex@cut

Deuxiemement, I'obligation a la dette, c’egfiée la relation entre le créancier social et les
associés du point de vue du réglement de la dadtealcule en principe par parts virlfés

chaque associé doit payer un méme montant au ceéarmrrespondant a la valeur de la dette

9% A, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 87 et 91.

97 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 33 alinéa 2.

% Document ING — Private banking, « La société eidé droit commun et la planification successorsale 5.
99 A, CULOT, « La société de droit communog. cit, p. 96.

100 A CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 97.

101 | oi du 07 mai 1999 portant le Code des sociét€8. 06 aolt 1999, article 52. Si I'objet de la so&iést
commercial, les associés sont solidairement tenus.
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divisée par le nombre d’associés. La contributida dette, soit la relation entre les associés
eux-mémes du point de vue du reglement de la dettdétermine quant a elle conformément
aux stipulations des statuts et au nombre de p&styvé a chaque associé, matérialisant en

principer® ses obligations sur les pertes subies par latgocié

Cela est logique dans la mesure ou le créanomal n'est pas partie au contrat de société
et ou ses clauses ne peuvent dés lors lui étreséppoC’est donc bien l'article 52 du Code
des sociétés qui fixe, aux yeux du créancier, @sids de chaque associé quant aux dettes.
Notons que cela peut servir ou, au contraire, deisske créancier : si ce dernier peut
poursuivre chaque associé par part égale quandreme I'un ou l'autre associé possede un
intérét moindre dans la société, il ne peut tinercdntrat de société le droit de réclamer a un
associé plus que sa part virile dans I'hypothéseattassocié a un plus grand intérét que les

autres dans la société

Quant aux créanciers personnels d'un asseoiéles créanciers titulaires d’'un droit de
créance dont l'origine est étrangere a l'actividéiale, il semble qu’il ne leur est pas possible
d’exercer de recours ou de saisies sur les bigmsr#gs a la société par leur débiteur, en tous
cas tant que dure la soci¥¥é En effet, ces créanciers ne peuvent se voir redte plus de
droits que leur débiteur : or, I'associé est lié [pacontrat de société et ne peut détourner tout
ou partie du patrimoine social indivis de sa fité&lF. Il apparait par conséquent que les droits
des créanciers personnels doivent ainsi étre parr ce qui reviendra a leur débiteur lors
de la liquidation de la société et du partage aetif net®. Confrontés a un acte posé par leur
débiteur en fraude de leurs droits, les créancierse trouvent toutefois pas nécessairement

démunis, le recours a I'action paulienne demeuranours possibfé’.

On observe enfin que I'associé qui se reterdadsociété demeure tenu des dettes sociales
qui existent au moment de son retrait, seules &gl nées ultérieurement ne le liant en

principe pa¥®

102 sauf répartition asymétrique des revenus et pertes

103 A, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 97.

104B, QuETS et J.-P. WCKE, La société de droit commuap. cit, p. 48.

105p, VAN OMMESLAGHE, « Le droit commun de la société...op. cit, p. 215.

106 3, MALHERBE, Y. DE CORDT, P. LAMBRECHT et P. MALHERBE, Droit des sociétés — Précis.op. cit, p. 360.
107 oi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artitli57.

108 3, MALHERBE, Y. DE CORDT, P. LAMBRECHT et P. MALHERBE, Droit des sociétés — Précis.op. cit, p. 357.
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Section 6. Assemblée générale

Il importe de prévoir dans les statuts la tenuBoeganisation d’'une assemblée générale
des associés, au moins une fois I'an. Les décisiomduant bien siOr la décision de
modification des statuts, y sont adoptées a I'unaét®®, sauf clause statutaire contraife
C’est précisément lors de I'assemblée généralelegiassociés peuvent notamment exercer
un controle effectif sur le gérant et son actiitélinterroger sur certains aspects de celle-ci
et, plus généralement, sur tout ce qui intéressodté et son objet, lui donner décharge
pour sa gestion, nommer ou révoquer un gérant airdiret, dans une certaine mesure,

prendre part & la politique de gestion de la sétét

On rappelle néanmoins que le gérant peutes'@r reconnaitre statutairement certains
pouvoirs exclusifs quant a cette politique. On somgut particulierement aux décisions
d’affectation du bénéfice (distribution ou capgalion) ou d’investissement ou de
désinvestissement en instruments financiers sgéeii. En pareil cas, les associés ne peuvent
s'immiscer dans la gestibii, sous peine de détruire la stratégie jusqu’aldseren place par
le gérant et, surtout, de I'empécher d’exécuter s@mmdat en se substituant a lui. Si les
associés souhaitent récupérer la main, une moitiificatatutaire des compétences accordées
au gérant ou une révocation du gérant actuel sd&vi@ nomination d’'un gérant acquis a leur

cause s'impose.

Section 7. Modifications des statuts

On l'a dit, les statuts ne peuvent étre modifiése de I'accord de tous les associés. En
effet, la modification concerne ici le contrat emttque tel et ne peut donc intervenir que du
consentement mutuel de ces derdférdne clause statutaire autorisant une altératies d
statuts a une majorité qualifiee ou méme simplé péanmoins étre prévue. En ce cas, cette

clause doit bien évidemment étre sutiie

109 A CuLOT, « La société de droit communoy. cit, p. 91 ; B. SIETS et J.-P. WCKE, La société de droit
communop. cit, p. 45 ; P. MN OMMESLAGHE, « Le droit commun de la société...op. cit, p. 225.

110] est en ce cas recommandé d'indiquer expressédaars les statuts que la minorité est tenue delisier
face aux décisions de la majorité.

111 On se souvient de I'importance de permettre urdatrole par les associés pour éviter de congidgre le
donateur, par ailleurs gérant, ne se serait pagdcablement dépouillé des biens donnés en comgeswaceux-
ci une gestion discrétionnaire et illimitée. Veupra chapitre 1, section 2, paragraplie 1

12 A, CuLOT, « La société de droit communep. cit, p. 95; A. WLOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 257 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 107.

113 oi du 07 mai 1999 portant le Code des socidé€B,, 06 ao(t 1999, article 33 aliné®. 1

14 oi du 21 mars 1804 portant le Code civil, artitle34.

5P, VAN OMMESLAGHE, « Le droit commun de la société...op. cit, p. 227.
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Il est parfois soutenu que I'objet de la sticidée peut étre modifié qu’'a 'unanimité des
associés, quand bien méme une disposition staytaimmet la modification des statuts a la
majorité. La raison avancée a I'appui de ce raisorent est que I'on touche la a I'essence
méme de la convention et que cette altérationregtfondamentale que pour étre imposée a
une minorité récalcitrant®. Cela est toutefois discutable sur le plan de ikerté
contractuelle et de I'exécution de la conventioin- fortiori si la clause vise non la
modification des statuts en général mais spécifiogre la modification de I'objet social. A
notre sens, c’est faire violence aux termes durabmbnclu par les associés que d’écarter

pareille clause, a tout le moins lorsqu’elle regptelicitement la question.

Section 8. Transfert des parts

La société de droit commun est une société de peesa I'identité des associés a joué un
réle déterminant dans la volonté de chaque assieiéonclure le contrat de société. Par
conséquent, pour éviter de porter atteinte a cact@&eintuitu personaeen permettant
I'introduction d’un tiers dans la société en lidpkace d’'un associé qui lui aurait transféré ses
parts, le principe est celui de l'incessibilité digss parts. Ce n’est finalement que si tous les
associés consentent au transtéru si ce dernier est autorisé par les statutsi@peincipe

évoqué peut étre contré.

Il est toutefois possible, sans le consentérdes associé€s, de céder a un tiers non pas la
gualité d’associé mais I'un ou l'autre droit détalle de la qualité d’associé (singulierement
le droit aux dividende&)®. En ce cas en effet, I'associé demeure bien assbde tiers reste
étranger a la société.

Le transfert de parts, lorsqu’il est autorigéut intervenir entre vifs (81 ou pour cause
de mort (8 2).

§ 1°. Cession de parts entre vifs
La cession de parts entre vifs autoriséegmstatuts est tres souvent soumise a conditions.

En la matiere, tout est concevable. Le plus soyveststatuts prévoient 'agrément préalable

16 A, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 92.

17 Loi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(it 1999, article 38.

118 a cession du droit de vote, inhérent a la qudliéssocié, semble par contre exclue pour cetsemai
19 A, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 92.
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et écrit de tout ou partie des associés ou du gétaéventuellement suivi, en cas de refus
d’agrément, par une obligation de reprise par Ipposants, ou organisent un droit de
préemption en faveur des autres associés, évarnggit couplé & un agrément en cas de non-
exercice dudit droit de préemption. Il est aussiigsageable de mettre en place un droit de
suite qui oblige I'associé désirant céder ses parpermettre aux autres associés de céder
également leurs parts aux mémes conditions oin\éetse, une obligation de suite qui permet
a lassocié cédant de contraindre les autres a&sso@i céder leurs parts aux mémes

conditiong?%,

L'insertion de clauses statutaires modalidantession est conseillée : celles-ci lient les
associés, ne sont en régle pas susceptibles dpmpedation judiciaire et participent au

maintien du caractére familial et privé de la stfé

§ 2. Transmission de parts a cause de mort

La société de droit commun est en principeraatiquement dissoute au déces de I'un des
associé¥> Il est néanmoins possible et méme souhaitablehdjgper a cette dissolution de
plein droit en insérant dans les statuts une claeseontinuation ou de prorogatiéh Le
donateur, ou I'un d’eux si ils sont plusieurs, peunteffet ne pas souhaiter que son déces
entraine dissolution de la société, parce que temtdires associés sont encore trop jeunes
pour disposer librement du capital ou parce quiporte de ne pas interrompre brutalement

une stratégie d’investissement par exemple.

Si une disposition statutaire précise queoldaété n'est pas dissoute de plein droit par la
mort d’un associé, les clauses évoquées lors desision de parts entre vifs peuvenitatis
mutandistrouver a s’appliquer en cas de transmission des pacause de mort. Il importe de
mentionner expressément dans lesdites dispositiues leur application ne porte pas
préjudice au droit de retour conventionnel prévasdies actes de donation antérieurs, tout

particulierement I'acte de donation ayant préc@dédnstitution de la société, et ce afin de

120 3, MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 218.

1213, MALHERBE, Y. DE CORDT, P. LAMBRECHT et P. MALHERBE, Droit des sociétés — Précis.op. cit, p. 558.
122 A, CuLOT, « La société de droit communoep. cit, p. 93 ; A. WLOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 255 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 105.

123 oi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(it 1999, article 39.

124 voir infra, section 10, paragraphe 4.
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permettre au donateur de récupérer les biens dosaés étre assujetti aux conditions

particuliéres gu’elles mettent en ceddre

Section 9. Dissolution et liquidation

On l'a déja évoqué, il est utile de limiter la deige la société dans le temps pour éviter la
dissolution par la seule volonté d’une paffieet d’écarter la dissolution de plein droit de la
société pour cause de déces de I'un des as$§dci®s supprime aussi fréquemment dans les
statuts I'hypothése de dissolution pour interdittiou incapacité et insolvabilité ou
déconfiture d’'un associé. Il est ainsi généralenmii/u statutairement que la société est

dissoute a l'arrivée de son terme, a I'unanimit® agsociés ou si il ne demeure qu’un associé.

Quant a la liquidation de la société, I'agi&l5 du Code des sociétés stipule que les regles
concernant le partage des successions s’y apptigéieBn pratique, le gérant, aprés avoir
apuré I'éventuel passif, procéde au partage ddifl’aet de la société entre les associés,
proportionnellement au nombre de parts dont chastrtitulaire, sauf clause de répartition

asymeétriqué®.

Section 10. Questions particuliéres

Certaines questions particulieres, souvent suscfi@e un souhait spécifique des associés,
peuvent se poser lors de la rédaction des statutta aconstitution de la société. Nous
épinglons successivement les clauses de préléevedentapital (8 ), de répartition
asymeétrique des revenus (8 2), de désignation gémant successeur (§ 3) et de continuation
ou de prorogation (8§ 4) ainsi que l'incidence flscde la constitution de la société de droit

commun (8 5) et la notion d’abus fiscal en la nrati& 6).

§ F'. Clause de prélévement de capital

La clause de prélévement de capital vise an@ire au gérant de la société de prélever au
profit d’'un associ€, dans un nombre déterminé destaous strictes conditions, une partie du
capital social indivis a la demande de cet assogiééme d'initiative. Il peut en effet étre

utile d’autoriser le gérant a ponctionner une partiu patrimoine social pour aider

125 voir supra chapitre 1, section 2, paragraphe 3.

126 \/oir supra section 3.

127 voir supra section 8, paragraphe 2.

128 yoir loi du 21 mars 1804 portant le Code civiltiees 815 et suivants. On rappelle néanmoins uitcle
815 ne trouve pas vocation a s’appliquer a la s&cié droit commun (vosuprg section 1).

129 voir infra, section 10, paragraphe 2.
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financiérement un associé dans la réalisation ghafet immobilier ou professionnel ou pour
lui permettre de faire face a des dépenses impesast imprévisibles, comme des frais de
soins de santé par exemple. On se souvient égaleeehintérét d’articuler cette clause
statutaire avec la clause relative a I'exécutionnd’ charge financiere éventuellement

contenue dans 'acte de donation antéf€ur

Pour étre efficace et éviter les tensionseeaisociés, la clause doit énumérer précisément
les hypothéses ouvrant le droit, pour un associ@au le gérant, de demander aux autres
associés le prélevement d’'une fraction du capitd doit €également prévoir les conditions
de majorité (simple ou qualifiée) a réunir pouroaiser I'opération et, éventuellement,
I'existence d’un droit de veto dans le chef du géfa Enfin, elle peut utilement préciser que
le prélevement ne peut excéder tel ou tel pourgentl capital dont I'associé est, a travers

ses parts, propriétair®.

Une fois le prélévement réalisé, I'associé @uia bénéficié ne dispose bien évidemment
plus que d’'un nombre de parts réduit a due congoerePar conséquent, un avenant aux

statuts doit étre dressé et le registre des pait€tle mis a jour.

§ 2. Clause de répartition asymétrique desmes

La société a vocation, en cours d’existencgé@érer des bénéfices par le biais de la
gestion du portefeuille (plus-values, dividendesegriéts...). Une fois ces bénéfices dégages,
le gérant peut décider de les capitaliser, c’edir@-de les conserver dans la société en vue
d’un réinvestissement ultériédt, ou, au contraire, de les distribuer, en tout wyartie, aux

associés, étant entendu que ce choix est en pritaigse a sa discrétion par les statuts.

Si le gérant décide de procéder a une didiobu cette derniere a en régle lieu
proportionnellement aux parts de chaque associéade alors de répartition symétrique des
revenus. |l est toutefois possible de prévoir séatement, par une clause de répartition

asymetrique des revenus, que l'attribution desmesa’est pas proportionnelle aux parts des

130 voir supra chapitre 1, section 2, paragraphe 4.

131p, DE PAGE et A. DELIEGE, « Les donations... sap. cit, p. 162.

132 A, CuLOT, « La société de droit communep. cit, p. 115; A. ©LOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 277 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 122.

133 |bidem

134 faut néanmoins étre attentif au fait que lesoa&@s peuvent alors se retrouver taxés sur desibés qui ne
leur auront pas été attribués (voir J.-BUBS « Grandeurs et miséres...op. cit).
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associés et, par la-méme, de garantir une pari@riante — mais pas la totalité — des
bénéfices a I'un ou l'autre des assoti&sn créant des parts de différentes catégoriesotiv
des droits distincts dans la participation auxdéséfices.

On rappelle que si I'associé bénéficiant déecelause est le donateur, le risque existe de
voir la nullité de la donation prononcée au motifilne s’est pas irrévocablement dépouillé
des biens puisqu’il continue a percevoir seul lasiftiotalité des fruits produits. Pour cette
raison, mais également parce qu’il pourrait y awabus de droit dans le chef de I'associé
bénéficiaire, sans considération cette fois suyusdité ou non de donateur, il est recommandé
de demeurer mesuré dans la répartition asyméteguisagée et de justifier cette derniere,
par exemple par I'état de santé de I'assGEié8

Il ne faut enfin pas perdre de vue qu’undlaitron massive des bénéfices au donateur par
le jeu de cette clause est susceptible de gordlempatrimoine et peut dés lors provoquer le
paiement de droits de succession importants lorsiékés, ce que les parties cherchent

précisément a éviter en couplant donation et doisth d’une société de droit comnidh. .

§ 3. Clause de désignation d’'un gérant suecess

On I'a évoqué, une clause de désignation démant successeur peut étre statutairement
prévue et jouer en cas de démission, révocatiogtaiud’indisponibilité durable et sérieux du
premier gérant®. Cela permet au rédacteur des statuts, bien sbueegérant initial, de
transmettre & une personne de confiance la mainsuisda gestion et le contrble de la
société*! et de Iui assurer, en lui conférant qualité deagérstatutaire, une stabilité

importante, a tous le moins si il est associé plauss.

135 oi du 07 mai 1999 portant le Code des socidé€B,, 06 ao(t 1999, article 32, qui prohibe le pactaig.
136 J, MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 218.

7 A. CuLOT, « La société de droit communoyp. cit, p. 116 ; A. ©LOT et B. HITS, « La société de droit
commun »0p. cit, p. 278 ; B. HITS, « La société civile »pp. cit, p. 123 ; J. MLHERBE, « La constitution de
Sociétés... »op. cit, p. 217.

138 Pour mémoire, le donateur qui souhaite continusgréficier de I'entiéreté des revenus tirés dgeltion du
portefeuille est invité, dans un premier tempsp@stituer seul la société et, dans un second teangsnner par
acte authentique les parts aux donataires, en r&sarvant l'usufruit. Voirsupra chapitre 1, section 2,
paragraphe 2.

139 A, CuLOT, « La société de droit communep. cit, p. 116 ; A. ©LOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 278 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 123.

140 voir supra section 5, paragraph&.1

1413, MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 217.
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8§ 4. Clause de prorogation ou de continuation

Si rien n’est statutairement prévu, la soci@roit commun est dissoute de plein droit au
décés de I'un des assoc&s |l est par conséquent souhaitable de contree ch#tsolution
automatique en insérant dans les statuts une ctiupeorogation ou de continuatiéh La
société poursuit alors son existence avec les i@sssgrvivants et les successeurs de l'associé
décédé (clause de prorogation) ou avec les sesigias survivants (clause de continuation)
144 Dans ce dernier cas, la part du défunt assoeig @ccroitre la part des associés restants.
Si, en cette hypothese, I'associé décédé avaitsdesesseurs qui se trouvent ne pas étre
associés par ailleurs, les associés restants eons t'indemniser ceux-ci qui ont droit a la

contre-valeur économique des parts indivisedaaujus®.

Que l'une ou l'autre clause ait été prévua, éhn reste pas moins que les associés restants
peuvent toujours réduire la durée de la sociétémedifiant les statuts ou provoquer sa
dissolution sur une base volontaire. En principes décisions doivent toutefois réunir

I'accord unanime des associés, sauf dispositidntsiee contrair&®,

8 5. Incidence fiscale de la constitutionaedciété de droit commun
Conséquence de son absence de personnaldiéyey; la société de droit commun est
fiscalement transparente : elle n'est soumise arsitaxation sur les revenus en tant que

Société, les associés étant donc directement immosqualité de personnes physiques.

Ainsi, les plus-values sur actions ne sontelt#ment pas imposablés Par ailleurs, si un
préecompte mobilier belge est retenu a la source derla mise en paiement des intéréts et
dividendes, les associés ne doivent plus déclaseravenus dans leur déclaration d'impéts, le
paiement du précompte étant réputé libérattired la dissolution de la société, aucune
perception d'imp6ts sur les revenus n’'a lieu dansesure ou les revenus générés ont déja

été imposés a I'imp6t des personnes physigties

142 |oi du 07 mai 1999 portant le Code des socidEB,, 06 ao(t 1999, article 39.

143, MALHERBE, « La constitution de sociétés...op. cit, p. 219.

144 A, CuLOT, « La société de droit communop. cit, p. 95; A. WLOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 256 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 107.

145 |bidem.

146 \/oir supra section 7.

147 Document Deutsche Bank, « La société de droit commop. cit, p. 6.

18 P, [E PAGE et A. DELIEGE, « Les donations... »gp. cit, p. 161 ; EDE WILDE D’ESTMAEL, Transférer son
patrimoine.., op. cit, p. 267.

19 A, CuLOT, « La société de droit communep. cit, p. 101 ; A. ©LOT et B. HITS, « La société de droit
commun »pp. cit, p. 263 ; B. HITS, « La société civile »gp. cit, p. 111.
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Du point de vue des droits d’enregistremeptéasent, I'apport de biens mobiliers a une
société de droit commun peut se faire indifféereminpar acte authentique ou sous seing
privé. Dans la premiere hypothése, le droit fixeégal de 50 euros est exigible, puisque le
droit proportionnel percu sur la valeur des bigmgoatés est actuellement de 6°%Dans la
seconde hypothese, il n’est méme pas obligatoireprésenter I'acte a la formalité de
'enregistrement, sauf volonté des associés deécentlate certaine a celui-ci, auquel cas le
droit fixe général de 50 euros doit également atguitté®’. Lors de la dissolution de la
société, le méme raisonnement est valatlgatis mutandis le partage des biens mobiliers
peut intervenir aux termes d’'un acte soit authemetigoit sous seing privé, avec les mémes

conséquences fiscales que celles qui viennenedposées?

8 6. Abus fiscal et société de droit commun

En vue de lutter contre I'abus fiscal, le gtgieur a introduit en mars 2012 une mesure
générale anti-abus dans le Code des droits d'estregient>® et le Code des droits de
successioft’. Cette mesure a suscité de nombreuses incertigide#iques, non pas quant a
son objectif, mais plutét sur sa portée et I'ing@eyuridique généreée. Il faut préciser que
'administration fiscale a publié plusieurs cirdus censees éclairer le texte légal et que ces

circulaires elles-mémes, loin de clarifier la sitol, prétent le flanc a la critigtre.

Sans proceéder ici a I'analyse exhaustive die eceesure générale anti-abus, qui déborde
largement du cadre du présent travail, nous répmndonplement a l'inquiétude Iégitime que
peut susciter cette mesure dans le chef des assdeida société de droit commun. La
guestion est donc la suivante : existe-t-il un uesgque l'administration considére la
combinaison donation / constitution de société et dommun comme étant constitutive

d’un abus fiscal ?

150 Arrété royal du 30 novembre 1939 n°64 contenar@dee des droits d’enregistrement, d’hypothéquaeet
greffe,M.B., 01 décembre 1939, article 115.

LA, CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 98.

152 Document ING — Private banking, « La société eidé droit commun... sap. cit, p. 9.

153 Arrété royal du 30 novembre 1939 n°64 contenar@dde des droits d’enregistrement, d’hypothequeeet
greffe,M.B., 01 décembre 1939, article 18 paragraphe 2.

154 Arrété royal du 31 mars 1936 n°308 établissai@@dde des droits de successibhB., 07 avril 1936, article
106 alinéa 2.

155 E. DE WILDE D’ESTMAEL, « Les droits de donation et les droits de sudmess!’épreuve de la nouvelle régle
sur I'abus fiscal »Rec. Gén. Enr. Nqt2012, p. 281 ; P. DPAGE et M. VAN MOLLE, « La programmation
patrimoniale a I’heure de l'introduction d’'une mesgénérale anti-abus en matiéere fiscale : ét& daestion »,
R.P.P, 2014, p. 378.
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A juste titre et fort heureusement, la doeriiaccorde pour considérer qu'il ne saurait y
avoir d’abus face a I'enchainement de ces actediques, peu importe par ailleurs que la
donation précéde ou suive la constitution de |aé$&€®. Il est en effet avancé que la société
de droit commun est un instrument civil de gestiame indivisiort®’, que la donation reste
un acte isolé par rapport a cet instrument de @esti aux objectifs civils légitimes poursuivis
par les fondateut® et que la création de la société, ne permettastdeadiminuer ou
supprimer I'impét, n’a pas de but fiscal, ce quisagrait dés lors conduire a un abus ff$éal

De maniére plus pointue, certains auteurs @@ @enchés sur lincidence de la
capitalisation des revenus produits par la sogétérapport a la question de I'abus fisé&l
En effet, le fondateur qui, aprés avoir constitaéadciété, donne la nue-propriété des parts
indivises a ses héritiers en s’en réservant I'usuét qui, nommeé gérant, décide de ne pas se
distribuer les revenus mais de les conserver audeeia sociéte, favorise 'augmentation de
valeur du capital social indivis, au profit des ax$és nus-propriétaires. A son déceés, son
patrimoine présente ainsi une valeur plus faible gjil s’était versé les bénéfices de la société
en qualité d’usufruitier des parts, ce qui impliquee conséquent une perception de droits de

succession également plus faible.

Ces auteurs estiment néanmoins qu'il n’y aigason plus d’abus fiscal, a nouveau a bon
droit nous semble-t-il : la circonstance que l'usiifer des parts ne bénéficie pas de
distribution de revenus ressort du droit des sésiét ses conséquences, notamment fiscales,
s’'imposent, le fait que l'usufruitier soit gérant aispose d’'une majorité quelconque a
'assemblée générale et ait eu, a ce titre, laipitigs de se faire attribuer les revenus se
révélant par ailleurs non pertinetfte Une société peut en effet décider de mettre ses

bénéfices en réserve et de ne distribuer des revgniirrégulierement, I'administration

156 A, CuLOT, « Les actes de la vie courante..op, cit, p. 32 ; V.-A.DE BRAUWERE et G.DE FOY, « Abus
fiscal en ingénierie patrimoniale : le tigre de igap, Rec. Gén. Enr. Nqt.2012, p. 307 ; EDE WILDE
D'ESTMAEL, « Les droits de donation... ep. cit, p. 295 ; P. B PAGE et M. VAN MOLLE, « La programmation
patrimoniale... »pp. cit, p. 400.

157 P, e PAGE et M. VAN MOLLE, « La programmation patrimoniale...op. cit, p. 400.

158 |bidem.

159 A, CuLoT, « Les actes de la vie courante..op. cit, p. 32 ; E.DE WILDE D’ESTMAEL, « Les droits de
donation ... »pp. cit, p. 295.

180/ -A. DE BRAUWERE et G.DE FoY, « Abus fiscal en ingénierie patrimoniale...op, cit, p. 307.

161 |hidem.Les auteurs citent a ce sujet un intéressant aeréd Cour de cassation francaise du 10 févrie®20
qui précise que c'est la décision de procéder @is&ribution de dividendes qui fait naitre le frular
conséquent, c'est la personne qui se trouve étnfuisere au jour de ladite décision qui est ewitdde
percevoir les dividendes. Dés lors, si l'usufruitest décédé avant que le dividende n’ait été veraé alors
méme que la décision de l'attribuer a été adop&esah vivant, il convient de déclarer cette créadee
l'usufruitier sur la société a I'administrationdede.
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fiscale et les cours et tribunaux ne se voyantusnia cas reconnaitre un quelconque pouvoir

d’appréciation ou de substitution en la matiére.
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Conclusion

La société de droit commun est un instrumengekstion d’'une indivision particulierement
efficace, flexible et discret, singulierement larsigs’agit de permettre a une personne de
continuer a administrer un portefeuille d'investisent, éventuellement en s’en réservant les

fruits, dont les composants ont fait I'objet d’wh@nation.

En effet, alors méme que la propriété desditr été transférée, le donateur (qui aura pris
soin d'étre désigné gérant de la société danstédsts) peut poursuivre la direction de la
stratégie d’investissement appliguée jusqu'alors martefeuille, sans avoir a subir
d’'immixtion intempestive de la part des autres asodans cette gestion. Il est néanmoins
tenu de respecter strictement les statuts et tnticplierement I'objet méme de son mandat,

défini par les dispositions statutaires relativéislgjet de la société et aux pouvoirs du gérant.

Par ailleurs, une importante liberté est Egsaux associés dans la réedaction des statuts, de
sorte qu'il est effectivement possible de persaseala société et d'y insérer bon nombre de
clauses particulieres destinées a prendre en cdelpia tel souhait spécifique des parties. La
seule véritable interdiction est celle de la claldsmine. On se souvient néanmoins qu’il est
possible a ce sujet de stipuler une répartitiomasgque des revenus, méme si il est conseillé
de rester modéré. Cela n’est toutefois pas nécessant souhaitable eu égard a la regle de
l'irrévocabilité des donations et au fait que cesenus peuvent accroitre la valeur du
patrimoine du donateur, rendant ainsi exigible & shktces des droits de succession

supplémentaires.

Autre avantage de cette société, les fornsafjiéi I'encadrent sont extrémement réduites,
ce qui contribue a sa confidentialité : pas de dabifité, pas de publication, pas
d’enregistrement?, pas d’inscription et pas de dépot de quelque meod que ce soit. Dans
la méme optique, la société ne dispose pas de rpaki@ juridique, ce qui entraine une
transparence fiscale de cette derniere et, parélaam participe, a c6té d’autres motifs, a
I'éloignement du spectre de I'abus fiscal.

162 sauf constitution par acte authentique ou prétientarolontaire a la formalité de I'enregistremesien
entendu.
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In fing, I'attention doit donc principalement étre porsée la rédaction des statuts, qui doit
étre compléte, précise et correcte, tant les ragiess en place de maniére supplétive par le
Code des sociétés sont peu détaillées voire imenest a I'endroit de la société de droit
commun. Les associés seront bien inspirés de demnammhseil a un professionnel de la
planification successorale a ce propos et, enédtaitde cause, de veiller a la cohérence et a
I'équité des regles statutaires adoptées. En effegst recouru a cet instrument de gestion, il
convient d’en jouer le jeu et de suivre les stafuta lettré®® notamment en se comportant
comme un gérant ou un associé normalement prudeditigent, prévoyant et prévenant,
faute de quoi I'administration fiscale, d’initiaéiyou le juge civil, & la demande d’un associe,
pourrait étre amené a se pencher sur la validigedehicule de transmission par ailleurs trés

peu commenté a ce jour par ces autorités pubfiélues

163 E. pE WILDE D’ESTMAEL, Transférer son patrimoine, op. cit, p. 267.
164 A CuLOT, « La société de droit communog. cit, p. 117.
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Annexe
Modeéle de statuts d’'une société de droit communn@made I'étude des Notaires associés

Pierre Van den Eynde, Lorette Rousseau, CatheriaertHet Joost De Potter, dont la
reproduction a été ici autorisée par Maitre Van Bgmnde.
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SOCIETE *
SOCIETE DE DROIT COMMUN SANS PERSONNALITE JURIDIQUE

STATUTS

Article 1.- Constitution de la Société de droit commun

Les Associés constituent une Société de droit commun sans personnalité juridique
(ci-apres dénommeée la « Société »).

La Société porte la dénomination « Société * ».
Le siege de la Société est etabli *.
Le siege de la Société peut a tout moment étre déplacé par décision des Gérants.

Article 2.- Durée

La Société est constituée a la date de signature de la présente Convention et
prendra fin a la mort du dernier des Apporteurs initiaux, sauf décision de
prorogation pour une durée déterminée de l'assemblée générale des Associés
prise a la majorité des trois quarts des voix.

Article 3.- Objet

La Société a pour objet la détention et la gestion du Patrimoine privé mobilier
apporté (tel que défini a l'article 4 de la présente Convention) et la mise en valeur
de ce Patrimoine, ce qui peut comprendre la vente d'élément du Patrimoine et le
réinvestissement du produit de la vente dans d'autres instruments de placement
et la répartition de tout ou partie des revenus généré par le Patrimoine.

La gestion comprend tous les actes d'administration et de disposition permettant
utilement de réaliser I'objet social.

Les placements peuvent étre effectués, tant en Belgique qu'a I'étranger, en
actions, parts, obligations, certificats, especes ou en toutes autres valeurs
mobilieres, en ce compris tous instruments de placement a caractere spéculatif,
tels que des hedge funds, et de fagon générale en toutes classes d'actifs.

Les actes commerciaux sont expressément exclus de I'objet de la Société.

39




Article 4.- Apports

4.1 Les Associés ont effectué les apports suivants, en pleine propriété, a la
Sociéte :

Associé Apport
M* *00 €
M* *00 €

(ci-aprés dénommés les « Apports initiaux »).

Les Apports Initiaux sont représentés par des parts B numérotées Bl et B2,
représentant les apports en especes.

Associé
M*
(ci-aprés dénommé | « Apport complémentaire »)

L'Apport complémentaire est représenté par des parts A numérotées Al a *.

M* a fait le * donation indivise desdites parts A a
M*
M*
M*

chacune ayant un tiers dans l'indivision,
Les * précités étant designés comme les « Associés ».

4.2 Les apports complémentaires a la Société par un ou plusieurs Associés ou
par un tiers (ci-apres dénommeés les « Apports Complémentaires ») ne peuvent
étre réaliseés que moyennant accord de |'assemblée générale des Associés statuant
a la majorité des trois-quarts des voix. En cas d'Apport Complémentaire, un
avenant a la présente Convention sera rédigé et signé par tous les Associés. Les
modifications apportées a la répartition des parts entre Associés telles que
définies a l'article 5 de la présente Convention seront consignées par écrit dans le
registre des parts nominatives.

4.3 Les Associés apportent, en outre, a la Société tous les intéréts, dividendes,
bénéfices et revenus futurs, quels qu'ils soient, de leur Apport Initial et, le cas
échéant, de leur(s) Apport(s) Complémentaire(s), sauf si I'assemblée générale des
Associés décide de la distribution desdits intéréts, dividendes, bénéfices et
revenus aux Associés (ci-apres dénommeés les « Apports de Revenus Futurs »).
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44 Les apports des Associés a la Société appartiennent en indivision aux
Associés, chacun proportionnellement a son Apport, tel que représenté par le
nombre de parts attribuées a chacun, conformément a l'article 5 de la présente
Convention.

En cas de donation de parts, le donataire devient Associé en lieu et place du
donateur a concurrence du nombre de parts données, nonobstant le fait que le
donataire n'ait pas effectué d'apport. Si la donation porte sur la nue-propriété ou
I'usufruit de parts, le donataire devient, selon le cas, Associé en nue-propriété ou
en usufruit, a concurrence du nombre de parts données, nonobstant le fait que le
donataire n'ait pas effectué d'apport.

4.5 Les Apports et les Apports de Revenus Futurs constituent ensemble le
patrimoine indivis apporté a la Société (désigné dans la présente Convention

comme le « Patrimoine »).

Article 5 - Parts

5.1 Afin notamment de déterminer la part de chaque Associé dans la répartition
des bénéfices et des pertes de la Société et, en cas de dissolution, dans le solde
de liquidation, les parts de chaque Associé sont fixées, proportionnellement aux
apports de chaque Associé dans la Société, de la maniere suivante :

Associé Parts

M* Part n°B

M* Part n°B

M* Parts nos A en indivision,

chacune pour un tiers.

5.2 Cette répartition des parts sera adaptée en cas d'Apport Complémentaire, de
cession de parts a titre gratuit ou a titre onéreux, de retrait, d'admission ou de
déces d'un Associé ou dans les autres cas prévus aux articles 14 et 15 de la
présente Convention.

5.3 En cas de donation de parts, le donataire devient titulaire des parts données
en lieu et place du donateur, nonobstant le fait que le donataire n'ait pas effectué
d'apport. Si la donation porte sur la nue-propriété ou l'usufruit de parts, le
donataire devient, selon le cas, titulaire en nue-propriété ou en usufruit des parts
données, nonobstant le fait qu'il n‘ait pas effectué d'apport.
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Article 6 - Registre des parts nominatives

Un registre des parts nominatives est tenu a |'adresse de la Société par les Gérants. Dans
ce registre sont mentionnés les noms, prénoms et domicile de tous les Associés, le
nombre de parts qu'ils détiennent respectivement dans la Société ainsi que toutes les
modifications subséquentes. En cas de démembrement de la propriété de parts en
usufruit/nue-propriété, il sera fait mention dans le registre des parts nominatives de ce
démembrement et du nom de l'usufruitier et du nu-propriétaire.

Article 7 - Compte en banque

7.1

7.2

Les Gérants pourront ouvrir un compte commun au nom de la Société
aupres d'une banque désignée par les Gérants et y transférer les apports.
Les Gérants, tels que désignés conformément a l'article 9 de la présente
Convention, auront seuls pouvoir de signature pour ledit compte. En outre,
dans le cadre des relations bancaires, les Gérants seront les seuls
interlocuteurs habilités de la banque.

A défaut, les apports resteront déposés dans les comptes des Associés.

Les mémes regles de signature et d’habilitation s'appliqueront dans
le cadre des relations avec les banques, les institutions financieres ou les
intermédiaires financiers, pour tout compte ouvert par les Gérants ainsi que
pour tout contrat de gestion de portefeuille ou tout autre contrat de ce
type conclu par les Gérants en vertu de leurs pouvoirs tels que définis a
I"article 9.8, viii) de la présente Convention.

Article 8 - Assemblée générale des Associés

8.1

8.2

8.3

L'assemblée générale des Associés, regulierement constituée, représente tous
les Associés. Ses décisions ont un caractere obligatoire pour tous les
Associés, en ce compris les absents et ceux qui auraient émis un vote
négatif.

L'assemblée générale des Associés a le pouvoir de poser tous les actes qui
ne relévent pas de la compétence des Gérants, telle que définie a I'article 9.8
de la présente Convention. Les pouvoirs de |'assemblée générale des
Associés comprend notamment l'approbation des comptes de résultats
annuels de la Société. L'assemblée générale des Associés peut déléguer
certains de ses pouvoirs aux Gérants.

L'assemblée générale des Associés se réunit une fois par an le * a * au siége
de la Société. Les Gérants convoquent les Associés a cette assemblée. Les
points a I'ordre du jour comprendront notamment l'approbation du compte
de résultat de I'exercice écoulé.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Par ailleurs, I'assemblée générale des Associés peut étre convoquée a tout
moment a la demande d'un Associé ou des Gérants, soit par I'Associé qui en
fait la demande, soit par les Gérants.

Les convocations a l'assemblée générale des Associés sont adressées par
écrit, par fax ou par mail, a tous les Associés au moins huit jours avant la
date prévue. Elles mentionnent le lieu, la date, I'heure et I'ordre du jour de
I'assemblée.

L'assemblée générale des Associés est présidée jusqu'a son déces par M* ou,
a défaut, par le plus agé des Associés. Le Président désigne un secrétaire.
Chaque Associé peut donner mandat par écrit a un autre Associé afin qu'il le
représente a I'assemblée générale des Associés et qu'il vote en son nom et
pour son compte.

L'assemblée générale des Associés ne peut pas délibérer sur des points qui
ne sont pas repris a l'ordre du jour, sauf si tous les Associés sont
personnellement présents et décident a I'unanimité d'ajouter un/des point(s)
a l'ordre du jour.

A l'assemblée générale des Associés, chaque Associé a un nombre de voix
égal au nombre de parts qui lui sont attribuées, conformément a l'article 5
de la présente Convention.

En cas de démembrement de la propriété de parts en usufruit/nue-propriété,
seul l'usufruitier pourra exercer le droit de vote a I'assemblée générale des
Associés.

Cependant, l'usufruitier et le nu-propriétaire seront tous deux convoqués a
I'assemblée générale des Associés, le nu-propriétaire pouvant assister a
I'assemblée générale des Associés mais sans avoir de droit de vote.

Sauf dans les cas ou la présente Convention prévoit des majorités différentes
ou l'unanimité, les décisions de I'assemblée générale des Associés sont prises
a une majorité des trois quarts des voix des Associés présents ou
représentés, étant entendu que ces décisions doivent avoir obtenu I'accord
des Gérants s'ils sont Associés.

8.10 Les délibérations et décisions de |'assemblée générale des Associés sont

consignées dans des proces-verbaux qui sont signés par le président de
I'assemblée et par les autres Associés présents. Ces proces-verbaux sont
conservés dans un registre tenu par les Gérants.
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Article 9 - Gestion

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

L'assemblée générale des Associés désigne a l'unanimité un ou plusieurs
Gérants de la Société (désignés dans la présente Convention comme les
"Gérants"), qui ne doivent pas nécessairement étre Associés. En principe, les
Gérants peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale des
Associés a l'unanimité. Les mandats des Gérants seront non rémunérés.

Par la présente Convention, les Associés nomment M* et M*, en qualité de
premiers Gérants de la Société. Ils sont nommés a vie et, contrairement au
principe de révocabilité ad nutum établi ci-dessus, ils ne peuvent étre
révoqués pendant la durée de leur mandat sauf incapacité civile
juridiquement établie.

En cas de démission, de déces ou d'incapacité civile des deux gérants,
I'assemblée générale des Associés désignera a l'unanimité un ou plusieurs
Gérants de la Société, conformément aux articles 9.1 et 18 de la présente
Convention.

Pour autant que de besoin, il est stipulé que le mandat des Gérants est
qualifié de contrat de mandat, dans le cadre duquel les Gérants doivent étre
considérés comme mandataires des Associés. Chaque fois que les Gérants
agiront en leur qualité de mandataires des Associés, ils en feront mention,
notamment a I'égard des tiers.

La Société est valablement représentée dans tous ses actes, y compris la
représentation en justice, par un Gérant agissant seul, sous réserve de
I"article 18.

En cas de pluralité de Gérants, les Gérants désignent un président en leur
sein. Chaque Gérant peut convoquer les autres Gérants, et ce par écrit, par
fax ou par mail, au moins 8 jours avant la date prévue, sauf en cas d'extréme
urgence.

Tous les Gérants doivent étre présents ou représentés lors des délibérations
des Gérants. Un Gérant peut se faire représenter par un autre Gérant. Si tous
les Gérants ne sont pas présents ou représentés a la réunion des Gérants
prévue, une nouvelle réunion doit étre convoquée, conformément a la
procédure susmentionnée. A cette deuxieme réunion, les Gérants peuvent
valablement décider, indépendamment du nombre de Gérants présents ou
représentés.

Les décisions des Gérants sont prises a l'unanimité des voix des Gérants
présents ou représentés. A défaut d'unanimité et en cas de blocage
persistant, les Gérants sont tenus de convoquer une assemblée générale des
Associés qui statuera sur les points demeurés litigieux.
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9.7 Les Gérants peuvent effectuer et accomplir tous les actes nécessaires ou
utiles a la realisation de |'objet de la Société, dans le cadre d'une gestion
raisonnable et de bon pere de famille, agissant dans ce cadre au nom et
pour compte de tous les Associés, sans préjudice des pouvoirs explicitement
réservés a I'Assemblée Générale des Associés par la présente Convention.

Les Gérants sont exclusivement compétents et disposent de la plus large
compétence pour poser tous les actes de gestion et de disposition relatifs au
Patrimoine.

Les Gérants sont, notamment, exclusivement compétents pour les actes de
gestion et de disposition suivants :

) Les placements — investissements et réinvestissements - tant en
Belgique qu’a I'étranger, en actions, parts, obligations, certificats, especes ou
en toutes autres valeurs mobilieres, en ce compris tous instruments de
placement a caractére spéculatif, tels que des hedge funds, et de facon
générale en toutes classes d'actifs.

i) L'encaissement des intéréts, des dividendes, des bénéfices, des
revenus et des fruits de quelque nature qu'ils soient produits par le
Patrimoine.

i) Le versement aux Associés des intéréts, des dividendes, des
bénéfices, des revenus et des fruits de quelque nature qu'ils soient produits
par le Patrimoine et non réinvestis.

iv) Le report de l'attribution ou de la mise en paiement aux Associés
desdits intéréts, dividendes, bénéfices, revenus et fruits de quelque nature
qu'ils soient produits par le Patrimoine et non réinvestis.

V) Le fait de contracter des dettes (emprunts, crédits ou autre
engagement de passif généralement quelconque), mais uniquement dans la
mesure nécessaire, le cas échéant, pour rembourser a un Associé qui se retire
sa part dans le Patrimoine, tel que prévu a l'article 15.3, al. 4 de la présente
Convention.

Vi) La délégation, sous leur responsabilité, de certaines taches
administratives déterminées a un mandataire.

vii) La représentation des Associés a l'‘égard des tiers, y compris en
justice.

viii) L'ouverture de tout compte de quelque nature qu'il soit auprées

de banques ou d'institutions financieres, le choix ou le changement
d'intermédiaire financier, la conclusion de contrats de gestion de portefeuille
ou tout autre contrat de ce type.

iX) Le vote dans tout organe délibérant ou de gestion d'une personne
morale dans laquelle la Société aurait investi.

X) L'aliénation et le réinvestissement des éléments du Patrimoine.

Xi) L'achat, la vente, la location ou la cession de l'usage a des tiers

d'éléments du Patrimoine.
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9.8 Les Gérants conservent tous les documents et registres ayant trait a la
Société, a ses activités, a ses revenus, frais et dépenses. Chaque Associé a le
droit, s'il le souhaite, de les consulter.

Article 10 - Comptes de résultats et affectation des résultats

10.1 L'exercice comptable est fixé par année calendrier et commence le * pour
se terminer le *, a I'exception du premier exercice qui commence a la date
de signature de la présente Convention et se cloture le *.

10.2 Tous les ans, et pour la premiere fois en * les Gérants rédigent, dans les
soixante jours suivant l'expiration de l|'exercice comptable écoulé, un
compte des recettes et dépenses de la Société durant ledit exercice
comptable, faisant apparaitre un résultat net pour I'exercice (bénéfice ou
perte). Les Gérants communiquent immeédiatement ce compte de résultats
de la Société a tous les Associés. En cas de démembrement de la propriété
de parts en usufruit/nue-propriété, le compte de résultats est communiqué
tant au nu-propriétaire qu'a l'usufruitier. Les bénéfices comprennent
uniquement les dividendes et intéréts des placements, les plus-values
s'ajoutant a la nue-propriété.

10.3 Sauf en cas de pertes de l'exercice, tous les ans, les Gérants soumettent a
I'assemblée générale des Associés une proposition quant a I'affectation de
tout ou partie des bénéfices de I'exercice.

L'Assemblée générale des Associés statue sur la proposition des Gérants au
cours de sa réunion annuelle. Il ne peut étre dérogé a la proposition des
Gérants que par un vote a l'unanimité de [|'Assemblée générale des
Associés.

Toute distribution de bénéfices ne peut se faire qu'avec l'accord des
Gérants.

Les bénéfices non distribués en tout ou en partie aux Associés, sont
considérés comme apportés par les Associés a la Société conformément a
I'article 4 de la présente Convention.

10.4 Les Gérants peuvent a tout moment, sous leur responsabilité, décider de
distribuer aux Associés des avances sur la distribution annuelle définitive de
bénéfices conformément a l'article 10.3. de la présente Convention.

Article 11 - Répartition des bénéfices

En cas d'attribution de bénéfices aux Associés conformément a l'article 10.3. de la
présente Convention, ceux-ci seront distribués aux Associés, proportionnellement
au nombre de parts qui leur sont attribuées, conformément a l'article 5 de la
présente Convention.
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En cas de démembrement de la propriété de parts en usufruit/nue-propriété, les
bénéfices sont attribués exclusivement a l'usufruitier.

Article 12. — Clause de continuation

Le déces d'un ou plusieurs Associés ne met pas fin a la Société.

En cas de décés d'un ou plusieurs Associés, la Société sera poursuivie par les
autres Associés, avec les ayant-droits des Associés prédéecédés, jusqu'a la
dissolution de la Société.

Dans pareilles circonstances, tous les droits, toutes les obligations et tous les
engagements qui incombent aux Associés du chef de la présente Convention sont
intégralement cédés aux ayant-droits des Associés prédécédés.

Article 13. - Cessibilité des parts

13.1 Les parts sont librement cessibles pour cause de mort conformément a
I'article 12 de la présente Convention. La méme regle s'applique, en cas de
démembrement de la propriété de parts en usufruit/nue-propriété, tant
dans le chef du nu-propriétaire que de l'usufruitier.

13.2 Un Associé ne peut céder ses parts a un tiers que moyennant l'accord de
I'’Assemblée générale des Associés statuant a l'unanimité et l'accord des
Gérants. La méme regle s'applique, en cas de démembrement de la
propriété de parts en usufruit/nue-propriété, tant dans le chef du nu-
propriétaire que de l'usufruitier.

13.3 Chaque cession en application du présent article sera consignée par écrit
dans le registre des parts nominatives.

Article 14. — Admission d’Associés

14.1. Sauf en cas de déces d'un Associé et d’admission de plein droit de ses
ayant-droits dans la Société, I'admission d'un nouvel associé est toujours
soumise a une décision de I'Assemblée générale prise a I'unanimité.

14.2. Chaque nouvel associé doit marquer son accord expres sur les termes de la
présente Convention qui fera, a cette occasion, I'objet d'un avenant signé

par tous les Associés en ce compris le nouvel associé.

Article 15. — Retrait d'Associés

15.1. Avant le décés de M* un Associé n'a le droit de se retirer de la Société que
moyennant |'accord de *.
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15.2.

15.3.

15.4.

Apres le déeces de M* tout Associé a le droit de se retirer librement de la
Société.

En cas de retrait d'un Associé, conformément a l'article 15.1 ou 15.2 de la
présente Convention, |I'Associé concerné recevra sa part dans le Patrimoine
détenu par la Société.

Les Gérants dresseront, sur la demande de I|'Associé qui se retire, un
rapport sur la valeur de sa part dans le Patrimoine.

Cette valeur sera établie d'apres la valeur intrinseque des parts de la
Société, celles-ci étant définies comme étant l'actif net du Patrimoine a la
date de la demande de retrait, corrigé par les plus- ou moins-values
latentes affectant le Patrimoine et sous déduction de tous les colts qui
seraient encourus par une liquidation de tous les actifs.

A défaut d'accord sur la détermination de la valeur intrinséque, celle-ci
sera, a la demande des Gérants, établie par un expert indépendant désigné
par I'’Assemblée Générale des Associés a l'unanimité des voix ou, a défaut
de pareille unanimité, par le Président de [Institut des Réviseurs
d’'Entreprises. La détermination de la valeur intrinseque qui sera faite par
I'expert indépendant liera tous Associés.

La valeur de la part de I'Associé qui se retire lui sera payée dans les 6 mois
suivant son retrait, soit en especes par réalisation d ‘actifs prélevés sur le
Patrimoine ou par un emprunt contracté par la Société si la realisation
d'éléments de son Patrimoine s'avérait, a ce moment-la, inopportune ou
contrindiquée, soit en nature par attribution d'actifs prélevés sur le
Patrimoine, et ce au choix des Gérants.

En cas de démembrement de la propriété de parts en usufruit/nue-
propriété, si le nu-propriétaire souhaite se retirer, conformément a l'article
15.1 ou 15.2, il recevra sa part dans le Patrimoine détenu par la Société. La
part du nu-propriétaire correspond a la part de |'Associé en pleine
propriété et la valeur en sera déterminée conformément a I'article 15.3, sauf
qu'elle restera grevée du droit d'usufruit de l'usufruitier.

En cas de désignation d'un expert indépendant chargé de déterminer la
valeur intrinseque de la part du nu-propriétaire qui souhaite se retirer, le
nu-propriétaire exercera exceptionnellement le droit de vote, a la place de
I'usufruitier, a I'’Assemblée Générale des Associés statuant sur la désignation
dudit expert indépendant.
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Article 16. - Dissolution de la Société

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

Conformément a l'article 12 de la présente Convention, la Société ne sera
pas dissoute en cas de décés d'un Associé. La Société sera poursuivie entre
les ayants droits de I'‘Associé décedé et les autres Associés jusqu'a sa
dissolution.

La Société ne sera pas dissoute en cas d'incapacité d'un Associé.

La Société ne sera pas dissoute en cas d'insolvabilité notoire d'un Associé
ou en cas de retrait d'un Associé de la Sociéte.

La Société peut étre dissoute anticipativement moyennant une décision de
I’Assemblée Générale des Associés prise a la majorité des trois quarts des
voix des Associés présents ou représentés, etant entendu que cette
décision doit avoir obtenu l'accord des Gérants s'ils sont Associés.

La Sociéte sera dissoute de plein droit si elle ne compte plus qu'un seul Associé.

Article 17. - Liquidation

17.1

17.2

En cas de dissolution ou de cessation des activités de la Société, elle sera
liquidée conformément aux dispositions du présent article.

Aprés apurement de toutes les dettes, de tous les frais et de toutes les
charges de la liquidation, l'actif net de la Société sera réparti par les
Gérants entre les Associés proportionnellement au nombre de parts
attribuées a chacun, conformément a l'article 5 de la présente Convention.

En cas de démembrement de la propriété de parts en usufruit/nue-
propriété, la propriété des éléments d'actif net de la Société répartis restera
scindée en nue-propriété et usufruit et toutes les régles en matiere de
démembrement de la propriété des parts prévues par la présente
Convention (et en particulier les droits de l'usufruitier) resteront applicables
aux éléments d'actif net répartis.

17.3 La présente Convention constituant une indivision conventionnelle sous

forme de société, les articles 815 et suivants du Code civil ne s'appliquent
pas.

Article 18. - Censeur

18.1

Les Gérants ont le pouvoir de nommer a tout moment un censeur pour la
Société (ci-apres désigné le « Censeur ») et un ou plusieurs censeurs
successeurs en cas de déces ou d'incapacité du censeur précédent.
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18.2

Le Censeur est nommé a vie. Il peut étre révoqué en cas d'incapacité civile
juridiquement établie ou par décision de I'assemblée générale des Associés
prise a l'unanimité.

Le Censeur se voit conférer les pouvoirs suivants :
(i) Le Censeur a accés aux comptes de la société et des avoirs de la société.

(i) Le Censeur ratifie la désignation par I'assemblée générale des Associés,
en vertu de l'article 9.4, du/des Gérants(s) qui succederaient aux Gérants
statutaires nommés dans la présente Convention, dans le cas ou le plus
jeune des Associés n'a pas atteint I'age de 35 ans. A défaut d'accord du
Censeur ou de I'assemblée, le Censeur désigne ce ou ces gérants.

(ii) Sauf en cas d'extréme urgence, le Censeur ratifie les actes et décisions
du/des Gérant(s) si le Gérant unique ou le plus agé des Gérants n'a pas
atteint 'age de 35 ans ou si I'assemblée générale des Associés statuant a la
majorité des trois quarts des voix le requiert. Dans pareilles circonstances,
toute décision ou acte du/des Gérant(s) doit étre communiqué au Censeur,
lequel est tenu de ratifier ou de remplacer la décision du/des Gérant(s) en
faisant toute diligence appropriée des la réception de ladite
communication. Le Censeur devra intervenir a I'acte sauf s'il décide de ne
pas y intervenir et communique cette décision par écrit.

(iv) Tout conflit entre Associés doit étre soumis a la conciliation préalable
du Censeur avant d'étre déféré a l'arbitrage prévu a l'article 19.3 de la
présente Convention.

Article 19. - Dispositions diverses

19.1

19.2

19.3

Les notifications doivent étre faites par lettre aux adresses mentionnées
dans la présente Convention ou a toute autre adresse communiquée
ultérieurement.

La présente Convention contient l'intégralité de I'accord des Associés en ce
qui concerne son objet. Elle ne peut étre modifiée et/ou complétée que
moyennant |'accord de tous les Associés et moyennant un avenant écrit
signé par chacun d'eux.

La présente Convention est exclusivement soumise au droit belge, et ne
peut étre interprétée que conformément au droit belge.

Tous litiges pouvant naitre de la présente Convention seront soumis a un
arbitrage selon les regles du CEPANL
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19.5

19.6.

19.7.

Si une ou plusieurs des dispositions de la présente Convention devaient
étre privées de validité ou d'effet en raison de la loi applicable, ceci
n'affectera pas la validité ou l'effet des autres dispositions. De plus, les
Parties a cette Convention s'engagent a remplacer de bonne foi la ou les
dispositions de cette Convention privées de validité ou d'effet en raison de la
loi applicable par une ou des dispositions ayant un effet similaire.

Les Parties a la présente convention s'engagent a conserver le caractere
striccement confidentiel de la présente Convention. Elles s'engagent a ne
divulguer ni I'existence ni le contenu de la présente Convention a des tiers
quelconques, sauf dans les cas ou elles seraient tenues de le faire en vertu
de la loi ou des reglements, ou a la demande des autorités judiciaires et/ou
administratives.

Les parts A* appartiennent aux Associés qui en sont titulaires
personnellement et restent, du point de vue du régime matrimonial ou de
tout régime assimilé, dans le patrimoine propre de chacun.

Par conséquent, elles ne peuvent entrer et étre apportées dans une
communauté ou société matrimoniale ou toute autre communauté ou
société créée par une convention de vie commune de quelque nature
gu'elle soit ou résultant d'un partenariat ou de toute autre forme de vie
commune d'un Associé.

Les parts A* ne peuvent pas intervenir dans un décompte de partage en
exécution d'un régime matrimonial Iégal, de conventions matrimoniales, de
conventions de vie commune de quelque nature qu’elles soient, d'un
partenariat ou de toute autre forme de vie commune d'un Associé.

L'interdiction reprise ci-dessus porte également sur tous les fruits et les
revenus produits par les biens donnés ainsi que les biens, fruits et revenus
qui sont subrogés aux biens donnés.

En cas de prédéces d'un Associé titulaire de parts A, avec ou sans
descendants avant I'Associé titulaire de la part B2, celui-ci s'est réservé a
son profit, a titre facultatif, le droit de retour sur les parts A du prédécédé.

Le droit de retour ne joue que dans le chef du prédécédé sur sa part
indivise.

Le droit de retour porte sur la quotité de I'Associé dans les parts A, pour
autant qu'elles existent toujours en nature et au méme titre dans la
succession de |'Associé au moment du décés de ce dernier. A défaut, le
droit de retour portera sur les biens qui leur auraient été subrogés. Si,
nonobstant |'obligation de faire remploi des sommes provenant de
I"aliénation des parts A, I'Associé n'y a pas procédé ou s'il est impossible

51



19.8.

d'apporter la preuve de la subrogation, le retour opérera sur une somme
d'argent équivalente a la part du donataire prédécédé dans la valeur des
biens donnés, revalorisée sur base de lindice belge des prix a la
consommation a la date du décés du donataire.

L'Associé titulaire de la part B2* devra faire connaitre son choix, par lettre
recommandée a la poste (le cachet de la poste faisant foi), a sa meilleure
convenance, soit aux héritiers légaux ou testamentaires de I'Associé décédé,
soit au notaire liquidateur de la succession, dans un délai de deux (2) mois
a dater du décés.

A défaut pour I'Associé titulaire de la part B2 d'avoir fait connaitre sa
décision d'exiger, ou non, le retour dans le délai susmentionné, le droit de
retour conventionnel s'appliquera de plein droit.

En conséquence, et sous réserve de ce qui a été précisé ci-dessus a l'article
4, les Associés ne pourront disposer des parts A* aussi longtemps que
I’Associé titulaire de la part B2* sera en vie sans |'accord écrit de celui-ci. Ils
ne pourront pas grever les parts A* des droits réels, ni les mettre en
garantie de leurs dettes ou d'obligations souscrites par des tiers.

Pacte d’indivision
Les Associés titulaires de parts A* conviennent expressément de rester en

indivision quant aux parts pendant une période de cing ans, renouvelable, a
partir du *.

Fait a *, en * exemplaires, le *,

chaque partie reconnaissant avoir recu le sien et * exemplaires supplémentaires

étant conservés par le gérant et un par le censeur.
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