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Annexes
Annexe A : Les cartes Kanban

Les images qui suivent sont des exemples de cartes Kanban dans une réserve de stock d’un
hôpital. Nous y retrouvons :

1. "10/P" : Le nombre de pièces par bac.
2. "22535CA" : L’identifiant de l’article.
3. "LAME BISTOURI 23" : Le nom complet de l’article.
4. "B" : La zone de stockage dans laquelle il se trouve.
5. Le code barres : uniquement au verso, afin d’être scanné quand un bac est vide.

Figure 1 – Recto d’une carte Kanban
Figure 2 – Verso d’une carte Kanban
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Annexe B : Les dispositifs médicaux

Les définitions qui suivent sont selon l’arrêté royal du 18 mars 1999. Selon l’arrêté royal du
18 mars 1999, un dispositif médical est défini comme suit :

"Tout instrument, appareil, équipement, logiciel, matière ou autre articles, utilisé seul ou
en association, y compris le logiciel destiné par le fabricant à être utilisé spécifiquement à
des fins diagnostiques et/ou thérapeutiques, et nécessaire au bon fonctionnement de celui-ci,
destiné par le fabricant à être utilisé chez l’homme à des fins :
- de diagnostic, de prévention, de contrôle, de traitement ou d’atténuation d’une maladie,
- de diagnostic, de contrôle, de traitement, d’atténuation ou de compensation d’une blessure
ou d’un handicap,
- d’étude ou de remplacement ou modification de l’anatomie ou d’un processus physiologique,
- de maîtrise de la conception
et dont l’action principale voulue dans ou sur le corps humain n’est pas obtenue par des
moyens pharmacologiques ou immunologiques ni par métabolisme, mais dont la fonction
peut être assistée par de tels moyens. "

"Tout instrument, appareil, équipement, toute matière ou tout autre article, utilisé seul ou en
association, y compris les accessoires et logiciels intervenant dans le bon fonctionnement de
celui-ci, destiné par le fabricant à être utilisé exclusivement chez l’homme et principalement
à des fins :
- de diagnostic, prévention, contrôle, traitement ou atténuation d’une maladie, d’une blessure,
ou d’un handicap ;
- d’étude, de remplacement ou modification de l’anatomie ou d’un processus physiologique ;
et dont l’action principale voulue sur le corps humain n’est pas obtenue par des moyens
pharmacologiques, chimiques ou immunologiques ni par métabolisme, mais dont la fonction
peut être assistée par de tels moyens ;

l’implant est implanté en tout ou en partie par voie chirurgicale ou médicale dans le corps
humain ou dans un orifice naturel, ou il remplace une partie du tissu épithélial ; il est destiné
à y rester après l’intervention pendant 30 jours au moins ; l’implant ne peut être enlevé que
par une intervention chirurgicale ou médicale."

"Tout dispositif médical dépendant pour son fonctionnement d’une source d’énergie électrique
ou de toute autre source d’énergie que celle générée directement par le corps humain ou la
pesanteur, qui est conçu pour être implanté en totalité ou en partie, par une intervention
chirurgicale ou médicale, dans le corps humain ou, par une intervention médicale, dans un
orifice naturel et qui est destiné à rester après l’intervention."

Comme exemples de DMIA, nous pouvons citer les stimulateurs cardiaques (Pacemaker),
défibrillateurs cardiaques ou encore, les neurostimulateurs.
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"Tout instrument, appareil ou équipement, toute matière ou tout autre article, utilisé seul
ou en association, y compris le logiciel nécessaire pour le bon fonctionnement de celui-ci, et
destiné par le fabricant à être utilisé exclusivement chez l’homme à des fins :
- de diagnostic, de prévention, de contrôle, de traitement ou d’atténuation d’une maladie,
- de diagnostic, de contrôle, de traitement, d’atténuation ou de compensation d’une blessure
ou d’un handicap,
- d’étude ou de remplacement ou modification de l’anatomie ou d’un processus physiologique,
et dont l’action principale voulue dans ou sur le corps humain n’est pas obtenue par des
moyens pharmacologiques ou immunologiques, ni par métabolisme, mais dont la fonction
peut être assistée par de tels moyens.

Le dispositif médical invasif pénètre, durant la période voulue, partiellement ou totalement
à l’intérieur du corps, soit par une intervention chirurgicale, soit par un orifice naturel du
corps, soit à travers la surface du corps."

Comme exemples de DMInv, nous pouvons citer matériel de viscérosynthèse (trocars, pinces,
agrafeuses,. . . .), matériel d’endoscopie (anses, pinces à biopsie, aiguilles,. . . ), instrumentation
chirurgicale réutilisable (pinces, lames, écarteurs,. . . ) ou à usage unique.
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Annexe C : Plan du bloc opératoire

Figure 3 – L’Arsenal

Figure 4 – Les sas
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Annexe D : Analyse Pareto

Figure 5 – Analyse Pareto appliquée au cas du CSF



Mnémonique Libellé 
Quantité 2018 

(unités) 
Prix unitaire 

(€) 
Prix total 2018 

(€) 
Pourcentages 
dépenses (%) 

Pourcentages 
cumulés (%) 

M03040322 CISEAUX COURBES(LCSC5HA)ACE36E 84 652,44389 54583,09 7,26% 7,26% 

M03230802 TROCART SANS LAME DE 12MM (2B12LT) 288 155,13581 44523,15 5,92% 13,18% 

M03040355 RECHARGE AGRAFE ECR60D 156 242,26612 37678,17 5,01% 18,19% 

M03230801 TROCART  SANS LAME DE 5 (B5LT) 282 126,09608 35432,37 4,71% 22,91% 

M03040347 RECHARGE POUR EC60 (BLEU) 150 236,71495 35342,16 4,70% 27,61% 

M03040357 ENDOCUTTER 60A LONG 43 455,29063 19505,48 2,59% 30,20% 

M03040324 ENDOCUTTER EC60A 47 406,74034 19025,09 2,53% 32,73% 

M03030321 TROUSSE CATARACTE COMPLT 285 62,52267 17818,93 2,37% 35,10% 

M03030301 TROUSSE ABDO 1 656 24,19459 15871,77 2,11% 37,21% 

M03101201 AIGUILLE DE VERRES 268 44,82745 11965,8 1,59% 38,81% 

M03040124 FUSION PACK OPO70 294 38,72 11383,68 1,51% 40,32% 

M03230404 CHEMISE CB12LT 285 39,61143 11245,85 1,50% 41,82% 

M03230405 CHEMISE CB5LT 312 34,23096 10640,81 1,42% 43,23% 

M03040358 RECHARGE ECHELON 60 VERTE 42 247,45453 10568,94 1,41% 44,64% 

M03030204 CASAQUE RENFORCEE XL 150CM 3681 2,78299 10244,14 1,36% 46,00% 

M03030320 TROUSSE CHIR MEMBRE SUPERIEUR 328 31,01955 10174,51 1,35% 47,35% 

M03040352 RECHARGE AGRAFE ECR60W 41 242,26612 9878,46 1,31% 48,67% 

M03040354 CISEAU ULTRACISION HAR17F 17 568,96701 9718,2 1,29% 49,96% 

M03040304 AGRAFEUSE CDH29A 16 562,88083 8988,53 1,20% 51,15% 

M03040331 MULTICLIP APPLICATEUR M 70 128,18233 8958,02 1,19% 52,35% 

M03160202 3CM POINT TUNG NDL E1651 200 40,89679 8179,3 1,09% 53,43% 

M03030312 SET COELIO 201 36,48983 7334,49 0,98% 54,41% 

M03030303 TROUSSE CHIR MEMBRE INFERIEUR 204 32,43058 6615,73 0,88% 55,29% 

M03030310 TROUSSE ABDO 2 177 36,6063 6479,37 0,86% 56,15% 

M03040340 RECHARGE AGRAFE TCR75 43 144,01037 6182,93 0,82% 56,97% 

M03010809 SET BADIGEON C+P+5T 1698 3,45353 5924,53 0,79% 57,76% 

M03040321 CISEAUX COURBES FOCUS FCS9 14 407,25159 5717,87 0,76% 58,52% 

M03040315 AGRAFEUSE TLC75 22 259,43904 5698,68 0,76% 59,28% 

M03101501 SERINGUE D'INSUFLATION 62 90,1692 5590,54 0,74% 60,02% 

M03040323 ENDO CATCH GOLD 10MM 105 52,8649 5550,78 0,74% 60,76% 

M03040606 LIGATURE CLIPS PNEUMATIQUE 92 59,20026 5446,4 0,72% 61,49% 

M03080208 GANT SYNTH.NON POUDRE 7.5 4406 1,0648 5374,75 0,71% 62,20% 

M03040150 CAN ASPI45°/23G 280 18,755 5251,4 0,70% 62,90% 

M03010808 TROUSSE PERI 735 7,07434 5199,68 0,69% 63,59% 

M03030108 CHAMP DE TABLE 150X190 2406 1,95251 4697,93 0,62% 64,22% 

M03040218 LAME GD MOTEUR 4125-127-90 69 64,13 4424,97 0,59% 64,81% 

M10100101 PLAQUE RETOUR PATIENT ADULTE 1595 2,7225 4342,49 0,58% 65,38% 

M03080206 GANT SYNTH.NON POUDRE 6.5 3170 1,0648 4140,79 0,55% 65,93% 

M03040111 COUTEAU MSL10 294 13,71333 4031,72 0,54% 66,47% 

M03040141 COUTEAU 2.4 288 13,71333 3949,44 0,53% 67,00% 

M03040306 AGRAFEUSE CS40G 8 486,10935 3878,74 0,52% 67,51% 

M03080207 GANT SYNTH.NON POUDRE 7 2816 1,0648 3610,77 0,48% 67,99% 

M03040211 CUTTER TOMCAT 375-555-000 55 65,34 3593,7 0,48% 68,47% 

M03051901 CLIP LIGATURE XL(HEM-O-LOK) 73 48,84165 3565,39 0,47% 68,94% 

M03010302 COMPRESSE 45X45/5 4PLIS RX 1839 1,91679 3524,81 0,47% 69,41% 

M13020101 AGRAFE PEAU 811 4,27025 3463,01 0,46% 69,87% 

M03040213 ELECTRODE SERFAS 279-350-201 21 163,35 3430,35 0,46% 70,33% 

M03030322 PACK IVT 236 13,915 3283,96 0,44% 70,77% 



M10110189 CHAUX SODEE DRAGER 139 23,474 3252,72 0,43% 71,20% 

M03120110 AIG WHITRACE 25G 90MM 509 6,2586 3185,67 0,42% 71,62% 

M03250103 HOUSSE SONDE CHIRURGICALE 15CM 449 6,86677 3083,2 0,41% 72,03% 

M03040216 INFLOW TUBE SET ARTHRO 124 24,321 3015,73 0,40% 72,43% 

M03080209 GANT SYNTH.NON POUDRE 8 2446 1,0648 2952,1 0,39% 72,83% 

M03040221 LAME GD MOTEUR 6125-127-90 41 70,18 2877,38 0,38% 73,21% 

M03040245 SET LAVAGE "KARCHER" 52 52,49101 2729,49 0,36% 73,57% 

M03030318 TROUSSE ORL 162 16,80695 2722,76 0,36% 73,93% 

M03030130 TROUSSE D'EXTREMITE 164 15,56086 2682,9 0,36% 74,29% 

M13050103 LIGATURE CLIP LT300 134 19,9151 2664,54 0,35% 74,65% 

M10050108 SAC ASPIRATION PREGEL.2000ML 1058 2,50526 2650,51 0,35% 75,00% 

M03061001 GUIDE INTUBATION 115 24,2 2613,6 0,35% 75,35% 

M03030316 TROUSSE DENT 109 23,05247 2512,72 0,33% 75,68% 

M03010810 SET BADIGEON PETIT 1456 1,65924 2368,67 0,32% 76,00% 

M03010807 SET VOIE CENTRALE 288 8,1796 2355,82 0,31% 76,31% 

M03150122 TUBULURE ASPI 7MM 270CM 1423 1,65286 2352,08 0,31% 76,62% 

M03100516 INTRO CATH  RX 6F 70 32,9967 2309,75 0,31% 76,93% 

M10060312 FILTRE COUDE RESPI (SOP) 1981 1,15361 2285,28 0,30% 77,23% 

M03100910 CATH.AVEC SUPPORT DE CROIS.65 13 172,6791 2244,84 0,30% 77,53% 

M03030107 CHAMP OPERATOIRE ADH. 150X175 549 4,02166 2207,85 0,29% 77,82% 

M03030307 TROUSSE TUR 84 25,75543 2163,49 0,29% 78,11% 

M03030105 CHAMP OPERATOIRE ADH. 75X75 2015 1,05451 2124,96 0,28% 78,40% 

M03120412 
SET,ADMIN,CADD,SPIKE/M,CHECK 
VALVE,ASV 131 15,9 2082,9 0,28% 78,67% 

M03030114 CHAMP D'ISOLATION VERTICAL 101 20,61178 2081,78 0,28% 78,95% 

M10060105 MASQUE O2 ADULTE 2122 0,97841 2079,54 0,28% 79,23% 

M03040368 CATHETER CHOLANGIO 24 85,91 2061,84 0,27% 79,50% 

M03090210 TROUSSE A PERF AIR STOP 4350 0,4452 1936,63 0,26% 79,76% 

M03120504 AIG NEUROPOLE 50MM 201 8,38143 1867,44 0,25% 80,01% 

M03090413 PROLONGATEUR+ROBINET 80CM 3790 0,484 1843,09 0,25% 80,25% 

M03060906 MASQUE LARYNGE 4 307 5,85398 1797,21 0,24% 80,49% 

M03120706 SET PLEXUS 20G 8CM 35 50,9773 1784,21 0,24% 80,73% 

M10060313 RALLONGE SMOOTH-FLO FLEX (SOP) 1225 1,4482 1774,13 0,24% 80,96% 

M03030319 TROUSSE PETITE INTERVENTION 177 9,95397 1761,87 0,23% 81,20% 

M03040303 AGRAFEUSE CDH25A 3 562,8799 1688,64 0,22% 81,42% 

M03040212 DISPOSABLE IRRIGATION CASSETTE 44 37,873 1666,39 0,22% 81,64% 

M10060415 SAC ASPIRATION ZEUS 700ML 325 5,0336 1631,26 0,22% 81,86% 

M10020101 BANDAGE ABDOMINAL M 30CM 81 20,10826 1628,91 0,22% 82,08% 

M03040138 LAMINAR FLOW 20G 30° STRAIGHT 24 76,4962 1571,36 0,21% 82,29% 

M03100302 CATH VOIE CENTRALE 2VOIES 20CM 82 18,94739 1553,64 0,21% 82,49% 

M03030103 SET ORTHO DE HANCHE 91 16,98232 1545,33 0,21% 82,70% 

M03100908 GUIDE COURBE 0.035" 180CM RF*GA35183M 51 29,403 1514,33 0,20% 82,90% 

M63040103 BLOUSE MAUVE SMMS 120CM 2350 0,63835 1496,51 0,20% 83,10% 

M03120411 SET,ADMIN,CADD,60",SPIKE,ADD-ON ASV 94 15,9 1494,6 0,20% 83,30% 

M03040361 TROCAR SITE CLOSURE DEVICE 22 67,881 1493,36 0,20% 83,50% 

M03100406 KIT ARTERIEL 75 19,8803 1491 0,20% 83,70% 

M03090211 
TUBULURE POUR RECHAUFFEUR HL-90-FR-
230 71 20,44416 1451,48 0,19% 83,89% 

M03100133 CATH DE SECURITE 20GX1 3/4" 1990 0,7139 1420,64 0,19% 84,08% 

M03120505 AIG NEUROPOLE 90MM 158 8,06247 1367,18 0,18% 84,26% 

M03030102 HOUSSE DE MAYO 77X145CM 675 1,97795 1335,15 0,18% 84,44% 



M10110260 PIEGE À EAU (DRAGER) 48 27,951 1335,11 0,18% 84,61% 

M03060903 MASQUE ANESTH T5 ADULTE ROUGE 1109 1,12893 1332,77 0,18% 84,79% 

M03060439 SONDE TRAC.COUDEE 6MM 161 8,27398 1332,11 0,18% 84,97% 

M03040227 LAME PT MOTEUR 2296-3-125 61 21,78 1328,58 0,18% 85,15% 

M63030201 ALESE DE PROTECTION 80X210 4750 0,27772 1319,1 0,18% 85,32% 

M03150107 FLACON DRAIN 450ML TUB A COUP. 420 3,10003 1302 0,17% 85,49% 

M03040266 TUBULURE KAIRISON 44 29,00491 1276,08 0,17% 85,66% 

M03040333 PURSTRING 65 11 115,918 1275,12 0,17% 85,83% 

M03060902 MASQUE ANESTH T6 ADULTE BLEU 1008 1,12893 1213,59 0,16% 85,99% 

M03030501 CHAMP A INCISER EN U 120X130 145 8,18208 1182,77 0,16% 86,15% 

M03040601 FILTRE COLONNE STOPLER 236 4,74562 1178,81 0,16% 86,31% 

M03040262 LAME 4125-147-090 18 64,13 1154,34 0,15% 86,46% 

M03160201 POINTE BISTOURI E1551-6 163 7,02401 1144,91 0,15% 86,61% 

M10100403 ELECTRODE MOUSSE 16710 0,06776 1132,33 0,15% 86,77% 

M10060317 CIRCUIT PEDIATRIQUE+TRAPPE EAU 61 18,0895 1105,42 0,15% 86,91% 

M03040314 AGRAFEUSE TLC55 6 183,76673 1100,69 0,15% 87,06% 

M03040401 BROSSE CHIR.SANS DETERGENT 3928 0,27497 1098,13 0,15% 87,20% 

M03040329 HOUSSE DE CAMERA 365 2,93909 1072,84 0,14% 87,35% 

M03010609 PANSEM ADHES IMPERM  7X9 3321 0,32213 1068,96 0,14% 87,49% 

M03060440 SONDE TRAC.COUDEE 6.5MM 128 8,27398 1059,07 0,14% 87,63% 

M03010313 COTONOIDE 160 6,57253 1051,01 0,14% 87,77% 

M03060905 MASQUE LARYNGE 5 179 5,85398 1047,91 0,14% 87,91% 

M63070101 ESSUIE MAINS 818 1,24318 1022,32 0,14% 88,05% 

M12040402 BANDE COHESIVE ADHESIVE 10CM 135 8,321 993,03 0,13% 88,18% 

M03030148 SET HANCHE 56 16,96067 949,76 0,13% 88,30% 

M03030138 CHAMP ARTHRO POCHE RECUEIL 56 16,67068 933,52 0,12% 88,43% 

M10100533 PACK D'IMPRESSION COULEUR UPC-R80MD 5 185,56913 927,85 0,12% 88,55% 

M03100134 CATH DE SECURITE 22 G 1293 0,7139 923,05 0,12% 88,67% 

M06030110 JERSEY STERILE 15CMX150CM 347 2,64753 918,77 0,12% 88,80% 

M03150134 MINI DRAIN ACCORDEON FG8 43 21,51501 918,28 0,12% 88,92% 

M03100403 CATH ARTERIEL PUR 4F  6CM 83 11,04488 916,6 0,12% 89,04% 

M30050103 ANIOS GEL 85NPC 500ML 202 4,55061 915,55 0,12% 89,16% 

M13040701 SURGITE EL-21-L 23 39,21623 902 0,12% 89,28% 

M03040405 POINTE BISTOURI 70MM STERILE UU 1180 0,75988 896,7 0,12% 89,40% 

M03120705 SET PLEXUS 20G 4CM 17 50,9773 866,62 0,12% 89,52% 

M03050107 SAC URINE ST.+SITE DE PONCTION 323 2,385 862,2 0,11% 89,63% 

M03030113 TROUSSE URO/GYNECO 120 7,15117 858,06 0,11% 89,75% 

M03010301 COMPRESSE 10X10/5 12PLIS RX 3600 0,2332 839,63 0,11% 89,86% 

M06020201 ATTELE ROUL SYNT   5CMX4,6M 8 103,8853 831,12 0,11% 89,97% 

M03040505 TUBULURE KIT INFILTRATOR 28 29,04017 820,38 0,11% 90,08% 

M03200157 CONTAINER 100ML DOUBLE EMBALLAGE 269 3,03796 817,2 0,11% 90,19% 

M30030102 SURFANIOS 1L 69 11,75215 810,77 0,11% 90,29% 

M13010303 STRIP (DERMA SCIENCES) 25MMX125MM 299 2,63729 786,3 0,10% 90,40% 

M03100309 CATH VOIE CENTRALE 2VOIES 16CM 41 19,118 783,18 0,10% 90,50% 

M03150130 POCHE DE DRAINAGE 50MM 90 10,07 775,78 0,10% 90,61% 

M12040303 SPARADRAP LEUKOFIX 5 443 1,7066 756,06 0,10% 90,71% 

M03040251 FRAISE SHANNON COURTE 2X8MM 11 64,0332 704,36 0,09% 90,80% 

M10060319 CIRCUIT RESPIRATOIRE 185 3,80787 703,93 0,09% 90,89% 

M03030505 FILM ADH.TRANSPARENT 56X84 91 7,75496 702,46 0,09% 90,99% 



M63060201 BONNET FEMME 5000 0,13976 698,97 0,09% 91,08% 

M03060407 SONDE TRACH.A BALLON 8MM 442 1,57058 694,21 0,09% 91,17% 

M03070208 SONDE SALEM CH18 108CM 179 3,87443 693,6 0,09% 91,26% 

M63100101 MASQUE "CHIRURGIEN" 8650 0,07998 691,93 0,09% 91,36% 

M03150129 POCHE DE DRAINAGE 75MM 68 10,07 684,76 0,09% 91,45% 

M03050704 SONDE PROST.3VOIES CH22 51 13,3584 679,78 0,09% 91,54% 

M03150117 DRAIN MULTITUBULAIRE 400MM 102 6,655 678,82 0,09% 91,63% 

M63030101 ALESE 60X60 3850 0,17134 659,57 0,09% 91,72% 

M10020102 BANDAGE ABDOMINAL L 30CM 32 20,1081 643,52 0,09% 91,80% 

M03090212 
LEVEL 1 NORMOTHERMIC I.V. FLUID 
ADMINISTRATION SET 9 71,39 642,51 0,09% 91,89% 

M10060308 CIRCUIT RESPI ENFANT 34 18,90988 641,55 0,09% 91,97% 

M03040260 LAME 2108-130-001 31 20,57 637,67 0,08% 92,06% 

M03220206 MARQUEUR DE PEAU POINTE MICRO 151 4,19467 633,38 0,08% 92,14% 

M06020203 ATTELE ROUL SYNT  10CMX4,6M 5 125,99654 630 0,08% 92,23% 

M13010202 STRIP 12X100  (1547) 569 1,09882 623,39 0,08% 92,31% 

M03060406 SONDE TRACH.A BALLON 7.5MM 396 1,57058 621,99 0,08% 92,39% 

M03150104 ASPIRATEUR ACCORDEON 120ML 37 16,88155 621,57 0,08% 92,47% 

M03060201 FILTRE HYGROVENT ENFANT 236 2,59183 611,69 0,08% 92,55% 

M03120702 SET EPIDURAL 19G 47 12,39464 582,54 0,08% 92,63% 

M03040253 FRAISE SHANNON LONGUE 2.0X12MM 9 64,0332 576,28 0,08% 92,71% 

M03040348 ECARTEUR UU 2,5-6CM 18 31,1212 560,16 0,07% 92,78% 

M03010320 COMPRESSE RX DE 10X20CM 432 1,27687 551,55 0,07% 92,86% 

M10110295 COUSSIN DE TETE 63 8,73973 550,62 0,07% 92,93% 

M06020202 ATTELE ROUL SYNT 7,5CMX4,6M 5 109,2966 546,5 0,07% 93,00% 

M03100902 GUIDE WIRE COURBE RF*GA35153M 18 28,82704 525,23 0,07% 93,07% 

M03040801 CATH MICROPERFORE 15 CM 9 58,3 524,7 0,07% 93,14% 

M03030504 FILM ADH.TRANSPARENT 40X42 121 4,33328 523,81 0,07% 93,21% 

M03100915 CATH.SUPPORT DE CROIS.90 3 172,6791 518,04 0,07% 93,28% 

M12020111 VELPEAU SPANDEX 10CMX4M 1443 0,36061 515,4 0,07% 93,35% 

M10080204 GANT PVC NON POUDRE M 20300 0,02517 510,93 0,07% 93,42% 

M03150132 FLACON 200ML TUBULURE A COUPER 153 3,31723 507,01 0,07% 93,49% 

M03030511 FILM INCISION IODE 90X60 46 10,994 503,59 0,07% 93,55% 

M12040901 SPARADRAP "DURAPORE" 2.5CM 255 1,97161 502,77 0,07% 93,62% 

M63060301 BONNET MALADE 4650 0,10769 500,68 0,07% 93,69% 

M63060101 CALOT HOMME 3900 0,1279 498,81 0,07% 93,75% 

M03150102 DRAIN SILICONE CH21 121 4,00946 492,15 0,07% 93,82% 

M03040214 ELECTRODE SERFAS 279-350-501 3 163,35 490,05 0,07% 93,88% 

M03100917 GUIDE 6FR/0.087"/2.2MM  45CM DROIT 4 122,3675 489,47 0,07% 93,95% 

M03070401 CANULE YANKHAUER 25CM 18CH 650 0,74851 486,54 0,06% 94,01% 

M03220201 MARQUEUR CHIRURGICAL 381 1,26954 483,8 0,06% 94,08% 

M03040346 RECHARGE AGRAFEUSE CS40G 2 241,09746 482,2 0,06% 94,14% 

M03030149 TROUSSE COLONNE VERTEBRALE 42 11,34373 476,43 0,06% 94,20% 

M03010702 VELPEAU ST.10CMX4M 650 0,72549 473,96 0,06% 94,27% 

M03010610 PANSEM ADHES IMPERM 10X12 670 0,69494 464,96 0,06% 94,33% 

M03030510 FILM INCISION IODE 60X35 78 5,89692 458,37 0,06% 94,39% 

M03010401 SET PANSEMENT 5T 5C PCH 1103 0,41536 456,42 0,06% 94,45% 

M03050105 URIMETRE 51 8,65165 454,66 0,06% 94,51% 

M03060703 SONDE ENDOBRONC.GAUCHE CH 39 5 86,3577 431,8 0,06% 94,57% 

M03040367 CATHETER DE CHOLANGIO 5 85,91 429,55 0,06% 94,63% 



M30010102 SAVON DOUX 500ML 204 2,08322 423,88 0,06% 94,68% 

M03050203 NECESSAIRE POUR IRRIGAT.1 VOIE 126 3,3638 423,86 0,06% 94,74% 

M03130108 SERINGUE 3PCES L 20ML 4383 0,09667 423,61 0,06% 94,79% 

M10100529 PAPIER UPP210HD 12 32,06561 421,12 0,06% 94,85% 

M03040359 AGRAFEUSE HEMORROÏDE CPH32 1 416,77 416,77 0,06% 94,91% 

M03120112 AIG SP POINTE CRAYON 25GX156,5 50 8,228 411,38 0,05% 94,96% 

M03060907 MASQUE LARYNGE 3 70 5,85398 409,8 0,05% 95,02% 

M03030142 TROUSSE CESARIENNE 28 14,58566 408,46 0,05% 95,07% 

M03030137 CHAMP PEDIATRIQUE 49 8,08927 396,41 0,05% 95,12% 

M03100132 CATH DE SECURITE 18GX1 3/4" 550 0,71266 392,49 0,05% 95,17% 

M03040504 TUBING POUR LIPOMATIC 30 12,70507 383,75 0,05% 95,23% 

M03220205 MARQUEUR DE PEAU 94 4,05384 381,11 0,05% 95,28% 

M03030503 FILM ADH.TRANSPARENT 30X28 153 2,48782 380,3 0,05% 95,33% 

M10110106 CONTAINER 3.25L 236 1,60445 378,53 0,05% 95,38% 

M10060309 FILTRE RESPI 162 2,24354 364,04 0,05% 95,43% 

M03100914 GUIDE 0.018 DROIT CRUISER 18 LONG 1.95M 3 121 363 0,05% 95,47% 

M03040257 HOUSSE UNIVERSELLE 98 3,68144 360,78 0,05% 95,52% 

M03040157 ENDOSOL 500ML 68 0 357,95 0,05% 95,57% 

M03040605 CISEAUX DE METZENBAUM 6 60,40033 356,28 0,05% 95,62% 

M03230202 THORACOPORT 11,5MM 6 59,2295 355,38 0,05% 95,66% 

M03070403 CANULE YANKHAUER 26CM 12CH 426 0,82232 350,35 0,05% 95,71% 

M03230203 THORACOPORT 5,5MM 6 58,05767 348,35 0,05% 95,76% 

M03010802 SET SONDAGE 178 1,88982 346,91 0,05% 95,80% 

M10060318 ANESTHESIA GAS SAMPLING LINE 86 4,01962 345,72 0,05% 95,85% 

M03030106 POCHE POUR BISTOURI 357 0,96019 342,74 0,05% 95,90% 

M10060102 LUNETTE O2 489 0,68196 332,52 0,04% 95,94% 

M10020106 BANDAGE ABDOMINAL S 23CM 21 15,64563 328,65 0,04% 95,98% 

M13040702 SURGITE EL-23-LN 22 14,85721 326,87 0,04% 96,03% 

M06040101 OUATE ORTHO 10CMX2.7M 700 0,4664 326,59 0,04% 96,07% 

M03150106 DRAIN DE REDON CH 9 535 0,605 323,79 0,04% 96,11% 

M03080210 GANT SYNT.NON POUDRE 8.5 300 1,0648 319,44 0,04% 96,16% 

M03060449 TUBE MICROLARYNGE 5MM 24 13,0559 313,36 0,04% 96,20% 

M03030101 BANDE ADH.EXTEN.9X49CM 620 0,50276 311,83 0,04% 96,24% 

M03060309 SONDE ASPI.CONTR.CH16 ORANGE 1095 0,26995 309,75 0,04% 96,28% 

M13050102 LIGATURE CLIP LT200 33 9,32216 307,84 0,04% 96,32% 

M03220503 NACL 0.9% 1000ML 228 0 302,47 0,04% 96,36% 

M10080211 GANT NITRILE NON POUDRE L 8400 0,0357 300 0,04% 96,40% 

M10060316 CIRCUIT RESPI 150CM MEDISIZE 69 4,33544 299,02 0,04% 96,44% 

M03010703 VELPEAU ST.15CMX4M 315 0,94208 298,35 0,04% 96,48% 

M03070404 CANULE D'ASPIRATION POOLE 80 3,5574 284,6 0,04% 96,52% 

M03130107 SERINGUE 3PCES L 10ML 5844 0,04828 282,17 0,04% 96,56% 

M10010503 
ECHARPE D'IMMOBILISATION M (BRAS AU 
CORPS) 27 10,3032 278,1 0,04% 96,59% 

M03150138 DRAIN JACKSON PRATT 10X4MM PERF 100% 8 34,425 275,4 0,04% 96,63% 

M03040704 TUBE IRRIGATION MCEN84S 14 19,01878 266,28 0,04% 96,66% 

M03101002 LACET VASCULAIRE BLEU 73 3,30814 263,58 0,04% 96,70% 

M03050509 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH18 25 10,5682 262,71 0,03% 96,73% 

M03101004 BARD PTFE 4MMX61CM 7 37,1 259,7 0,03% 96,77% 

M03060467 SONDE TRACH.A BALLON 8.5MM 164 1,57058 257,51 0,03% 96,80% 

M10100404 ELECTRODE MOUSSE ENFANT 1173 0,2178 255,41 0,03% 96,84% 



M03040207 BARREL BUR 6FL 375-951-000 2 127,05 254,1 0,03% 96,87% 

M03060701 SONDE ENDOBRONC.DROITE CH 39 3 84,6637 253,99 0,03% 96,91% 

M10110175 TUBULURE A BULLE 5MM 45 5,6265 253,31 0,03% 96,94% 

M13050101 LIGATURE CLIP LT100 22 11,42728 251,39 0,03% 96,97% 

M03090411 REGULATEUR DE DEBIT 348 0,7139 248,45 0,03% 97,01% 

M03220202 GRATTOIR TIP CLEANER ELECTRODE 569 0,4356 247,96 0,03% 97,04% 

M10020103 BANDAGE ABDOMINAL XL 30CM 6 40,62992 243,78 0,03% 97,07% 

M03100918 GUIDE 0.014" 300CM 2 121 242 0,03% 97,10% 

M10080210 GANT NITRILE NON POUDRE M 6750 0,0357 241,06 0,03% 97,14% 

M03040701 LAME DE MYRINGOTOMIE 44 5,445 238,98 0,03% 97,17% 

M03110101 AIGUILLE 18GX11/2 L SB 15200 0,01572 238,8 0,03% 97,20% 

M03100911 GUIDE 5F RS+B50K10MQ 8 29,58934 236,72 0,03% 97,23% 

M06030109 JERSEY STERILE 10CMX125CM 128 1,84239 235,81 0,03% 97,26% 

M03100903 GUIDE WIRE LONG RF*PA35183M 6 39,08542 234,52 0,03% 97,29% 

M10080205 GANT PVC NON POUDRE L 9300 0,02517 234,04 0,03% 97,32% 

M03051402 
GUIDE NON-VASCULAR STIFF NV-
PS35153M1 6 38,31828 229,92 0,03% 97,35% 

M03220502 NACL 0.9% 500ML 160 1,40965 225,56 0,03% 97,38% 

M03130106 SERINGUE 3PCES L  5ML 6114 0,03612 221,18 0,03% 97,41% 

M03050513 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH16 21 10,5682 220,85 0,03% 97,44% 

M03060455 SONDE TRAC.COUDEE 5MM 45 4,78555 215,36 0,03% 97,47% 

M03100907 GUIDE WIRE COURBE RF*GA35263M 4 53,10206 212,4 0,03% 97,50% 

M03101308 CATH VASC VERTEBRAL COURT 7 29,84996 208,95 0,03% 97,53% 

M03060447 SONDE TRAC.ARMEE 7.5MM 17 11,96448 203,37 0,03% 97,55% 

M10070102 SONDE GASTRIQUE ELDICH CH34 37 5,4692 202,39 0,03% 97,58% 

M10060106 MASQUE O2 ENFANT 218 0,91912 200,56 0,03% 97,61% 

M03050510 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 20 18 10,56825 189,97 0,03% 97,63% 

M03040202 AGRESSIVE CUTTER 375-628-000 2 94,38 188,76 0,03% 97,66% 

M03160204 ELECTRODE-ANSE LLETZ E1562 7 26,80917 187,67 0,02% 97,68% 

M03100405 CATH ARTERIEL PUR 4F 12CM 17 11,04493 186,65 0,02% 97,71% 

M50010101 PAPIER A4  80GR BLANC 66 2,783 183,11 0,02% 97,73% 

M03130303 SERINGUE 60CC EMBOUT CATHETER 600 0,3025 181,41 0,02% 97,76% 

M03060308 SONDE ASPI.CONTR.CH14 VERTE 656 0,26995 181,2 0,02% 97,78% 

M03050205 SONDE ELEPHANT CANULE 35CM 4 45,0967 180,4 0,02% 97,81% 

M03060604 CANULE OROPHARYNGEE  90MM JAUNE 274 0,66127 180,37 0,02% 97,83% 

M03040254 LAME DE BEAVER 3MM JAUNE 42 4,27614 179,6 0,02% 97,85% 

M03060469 SONDE TRACHEALE ARMEE 8.5 15 11,96448 179,43 0,02% 97,88% 

M03060448 SONDE TRAC.ARMEE 8MM 15 11,96448 179,41 0,02% 97,90% 

M03050204 SAC DE LAVAGE+POIRE 4L 26 7,10382 179,39 0,02% 97,92% 

M03150127 DRAIN PENROSE  6 MM 40 4,4649 178,26 0,02% 97,95% 

M03100912 GUIDE  4F RS+B40K10MQ 6 29,59 177,54 0,02% 97,97% 

M03050514 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH14 17 10,3456 175,38 0,02% 98,00% 

M03060904 MASQUE ANESTH T4 ADULTE VERT 151 1,12893 175,31 0,02% 98,02% 

M12020112 VELPEAU SPANDEX 15CMX4M 330 0,51919 168,66 0,02% 98,04% 

M03060605 CANULE OROPHARYNGEE 100MM ROUGE 251 0,66127 165 0,02% 98,06% 

M03050812 OPENEND URETERAL CATH 6FR 8 20,57 164,56 0,02% 98,08% 

M63060401 CAGOULE 1400 0,11749 164,5 0,02% 98,11% 

M03010305 COMPRESSE 7.5X7.5/5 8PLIS 1540 0,106 163,24 0,02% 98,13% 

M03040154 MONOBLUE SAFR 7 23,06079 161,42 0,02% 98,15% 

M03120409 CLAMP POUR CATH PERI 18G 43 3,751 161,31 0,02% 98,17% 



M03150128 DRAIN PENROSE  8 MM 36 4,4044 160,41 0,02% 98,19% 

M03120410 FIXATION CATH EPIDURAL 91 1,74604 158,15 0,02% 98,21% 

M03100921 
GUIDE WIRE M 0.018" X 180CM ANGLED RF-
GA18183M 5 31,196 155,98 0,02% 98,23% 

M10010504 
ECHARPE D'IMMOBILISATION L (BRAS AU 
CORPS) 15 10,3032 154,5 0,02% 98,26% 

M03090101 ROBINET 3 VOIES 631 0,242 153,1 0,02% 98,28% 

M03040501 CANISTER 3L POCHE MEDIVAC 28 5,44503 152,53 0,02% 98,30% 

M03120203 AIG EPIDURALE TUOHY 18GX3 1/4" 31 4,8596 150,66 0,02% 98,32% 

M03040604 TUBE LAPARO STOPLER 5 29,96686 149,83 0,02% 98,34% 

M03060454 SONDE TRAC.COUDEE 5.5MM 31 4,78555 148,38 0,02% 98,36% 

M03010304 COMPRESSE 5X5/5 4PLIS 4720 0,03074 145,14 0,02% 98,37% 

M03010201 PANSEMENT ABSORBANT 10X20 CM 1040 0,13769 141,58 0,02% 98,39% 

M10080203 GANT PVC NON POUDRE S 5600 0,02517 140,97 0,02% 98,41% 

M10110140 POCHE A GLACE 12X29CM 146 0,95603 140,05 0,02% 98,43% 

M30030115 LINGETTE WIP'ANIOS (BTE DE 100) 19 7,3548 139,68 0,02% 98,45% 

M03100801 STRIPPER DE VEINE 11 12,67136 139,37 0,02% 98,47% 

M03060471 SONDE TRAC COUDÉE 4.5MM 29 4,78555 138,81 0,02% 98,49% 

M03101305 AIGUILLE CORDIS 18G 70MM 70 1,9481 136,4 0,02% 98,50% 

M03050202 NECESSAIRE POUR IRRIGAT.EN Y 28 4,7795 133,84 0,02% 98,52% 

M03060441 SONDE TRAC.COUDEE 7MM 16 8,27402 132,38 0,02% 98,54% 

M03130105 SERINGUE 3PCES L  2ML 4745 0,0273 129,93 0,02% 98,56% 

M03010612 PANSEM ADHES POST OP  6.5X5 939 0,1378 129,44 0,02% 98,57% 

M13020201 PINCE ENLEVEMENT AGRAFES 23 5,62549 129,39 0,02% 98,59% 

M03160103 LAME BISTOURI 15 920 0,13818 127,14 0,02% 98,61% 

M10110270 RECHARGE UNIVERSELLE 75 1,69406 127,05 0,02% 98,63% 

M03160104 LAME BISTOURI 21 920 0,13821 126,34 0,02% 98,64% 

M10100102 PLAQUE RETOUR PATIENT ENFANT 28 4,49444 125,83 0,02% 98,66% 

M10060601 MASQUE MEOPA TAILLE 1 (JAUNE) 111 1,12893 125,31 0,02% 98,68% 

M03050511 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 22 12 10,3562 124,02 0,02% 98,69% 

M03070207 SONDE SALEM CH16 108CM 32 3,87443 123,99 0,02% 98,71% 

M03040502 CONNECTION TUBE 400CM CH28W/G 29 4,11402 123,64 0,02% 98,73% 

M03060910 MASQUE LARYNGE 2 21 5,85398 122,92 0,02% 98,74% 

M03060911 MASQUE LARYNGE 2.5 21 5,85398 122,91 0,02% 98,76% 

M03040143 SLEEVE OPOS20L JAUNE 5 24,2 121 0,02% 98,77% 

M03040332 MULTICLIP APPLICATEUR S 1 120,89 120,89 0,02% 98,79% 

M10110154 CHAUX SODEE 7 17,59945 120,55 0,02% 98,81% 

M03060453 SONDE TRACH.A BALLON 4.5MM 75 1,57059 117,75 0,02% 98,82% 

M03100517 INTRO CATH RX 7F 4 29,2457 116,98 0,02% 98,84% 

M03030144 POCHE A INSTRUMENT COELIO 28 4,16846 116,71 0,02% 98,85% 

M03060401 SONDE TRACH.A BALLON 5MM 74 1,57058 116,19 0,02% 98,87% 

M03090104 BOUCHON LL 1600 0,0726 116,16 0,02% 98,88% 

M10010508 ECHARPE SUPPORT DE BRAS L 15 7,7168 115,8 0,02% 98,90% 

M03050503 SONDE FOLEY SILICONEE CH16 43 2,67756 115,24 0,02% 98,91% 

M10110262 BALLON MANUEL 2L 8 14,4595 114,77 0,02% 98,93% 

M13010301 STRIP (DERMA SCIENCES) 6MMX102MM 87 1,31864 114,46 0,02% 98,95% 

M03150142 DRAIN SILICONE CH 24 27 4,23403 114,31 0,02% 98,96% 

M63050101 SURCHAUSSURE PLAST. 6600 0,0173 114,18 0,02% 98,98% 

M03060472 SONDE TRAC COUDÉE 4 MM 23 4,78555 110,1 0,01% 98,99% 

M03040155 ECARTEUR OPHTALMO UU 7 15,6453 109,55 0,01% 99,00% 

M03060606 CANULE OROPHARYNGEE 110MM ORANGE 166 0,66127 109,09 0,01% 99,02% 



M12040202 SPARADRAP LEUKOPOR 2.5 176 0,6148 108,19 0,01% 99,03% 

M10110179 LUBRIFIANT SILICONE 400ML 11 9,63967 105,44 0,01% 99,05% 

M14010121 FLACON BIOPSIE 800ML COUV. 169 0,61666 104,97 0,01% 99,06% 

M03050813 OPENEND URETERAL CATH 5FR 5 20,57 102,85 0,01% 99,08% 

M03101307 PIGTAILS GAMME NYLEX 5F 65 CM 6 16,79438 100,75 0,01% 99,09% 

M10010507 ECHARPE SUPPORT DE BRAS M 13 7,71676 100,36 0,01% 99,10% 

M63100102 MASQUE CHIRURGIE SENSITIVE 1100 0,08969 98,53 0,01% 99,12% 

M03030502 FILM ADH.TRANSPARENT 28X15 51 1,92708 98,1 0,01% 99,13% 

M14010120 SEAU BIOPSIE 2.5L COUVERCLE 104 0,9438 97,89 0,01% 99,14% 

M03010602 CUTIPLAST 10X8CM 1279 0,0759 97,18 0,01% 99,15% 

M51040115 ETIQ THERMIQ 100X36 BLANCHE 18 5,3845 96,91 0,01% 99,17% 

M03160101 LAME BISTOURI 11 700 0,13821 96,74 0,01% 99,18% 

M03030128 CHAMP 50X60 TROUE ADHESIF 90 1,049444444 94,45 0,01% 99,19% 

M03090204 FILTRE A SANG PALL 6 15,52067 93,12 0,01% 99,20% 

M03120402 SERINGUE 10 ML BASSE PRESSION 34 2,72444 92,64 0,01% 99,22% 

M03250102 PROTECTION MICROSCOPE ORL 5 18,08218 90,4 0,01% 99,23% 

M03010413 SET INJECTION 637 0,14151 90,29 0,01% 99,24% 

M10110103 BASSIN RENIFORME 1950 0,04622 90,19 0,01% 99,25% 

M10110297 PEDI-LITE SENSOR 2 45,025 90,05 0,01% 99,27% 

M10060502 MANDRIN D'INTUBATION 4.3MM 15 5,97619 89,64 0,01% 99,28% 

M10060417 SONDE TEMPERATURE 23 3,7752 86,85 0,01% 99,29% 

M13010201 STRIP 6X100  (1546) 84 1,02738 86,13 0,01% 99,30% 

M03040503 LIGNE DE PERFUSION 29 2,96452 85,93 0,01% 99,31% 

M03060704 SONDE ENDOBRONC.GAUCHE CH 35 1 84,6637 84,66 0,01% 99,32% 

M03010308 COMPRESSE OCULAIRE 288 0,29147 84 0,01% 99,33% 

M03060405 SONDE TRACH.A BALLON 7MM 53 1,57058 83,22 0,01% 99,35% 

M03130309 SERINGUE ANGIOGRAPHIE 12CC 16 5,1425 82,27 0,01% 99,36% 

M12040501 TISSU NON TISSE COLLANT  5CM 36 2,18359 78,55 0,01% 99,37% 

M03101102 CABLE DE SEUIL 1,83M 3 25,79478 77,38 0,01% 99,38% 

M12040902 SPARADRAP "DURAPORE" 1,25CM 58 1,3038 75,64 0,01% 99,39% 

M13050104 LIGATURE CLIP LT400 5 15,02299 75,12 0,01% 99,40% 

M12040503 TISSU NON TISSE COLLANT 15CM 14 5,36361 75,04 0,01% 99,41% 

M03010613 PANSEM ADHES POST OP  9.5X8.5 371 0,2014 74,7 0,01% 99,42% 

M03010701 VELPEAU ST. 5CMX4M 141 0,51653 72,87 0,01% 99,43% 

M03060306 SONDE ASPI.CONTR.CH10 NOIRE 268 0,26995 72,36 0,01% 99,44% 

M03060446 SONDE TRAC.ARMEE 7MM 6 11,96448 71,76 0,01% 99,45% 

M13010302 STRIP (DERMA SCIENCES) 12MMX102MM 54 1,31864 70,38 0,01% 99,45% 

M03040102 AC CANNULE 27G ANGLE 6MM 20 3,509 70,18 0,01% 99,46% 

M10100702 FILTRE DRAGER 6 11,435 68,61 0,01% 99,47% 

M03020106 RACCORD BICONIQUE DROIT 881.47 104 0,65196 67,53 0,01% 99,48% 

M03070206 SONDE SALEM CH14 108CM 16 3,87448 62 0,01% 99,49% 

M03100301 CATH VOIE CENTRALE 1VOIE 20CM 6 10,30856 61,86 0,01% 99,50% 

M03050502 SONDE FOLEY SILICONEE CH14 23 2,67756 61,64 0,01% 99,51% 

M03040252 FRAISE SHANNON DROITE 2.0X12MM 1 60,83 60,83 0,01% 99,52% 

M03040603 TUBE HYSTERO STOPLER 2 30,105 60,21 0,01% 99,52% 

M03010621 CUTIPLAST  7.2X5CM 1320 0,04494 59,4 0,01% 99,53% 

M03120113 AIG PONCTION LOMBAIRE 25G1" 11 5,398181818 59,38 0,01% 99,54% 

M06010102 BANDE PLATREE 10CMX2.7M 78 0,75207 58,64 0,01% 99,55% 

M03090409 PROLONGATEUR PE 150CM 161 0,363 58,47 0,01% 99,55% 



M10060107 MASQUE O2 100% ADULTE 30 1,94229 58,2 0,01% 99,56% 

M12040502 TISSU NON TISSE COLLANT 10CM 16 3,58281 57,28 0,01% 99,57% 

M03090201 TROUSSE A SANG 60 0,9438 56,64 0,01% 99,58% 

M03050504 SONDE FOLEY SILICONEE CH18 21 2,67756 56,28 0,01% 99,58% 

M03160108 LAME DE BISTOURI 23 400 0,13821 54,48 0,01% 99,59% 

M03010603 CUTIPLAST 15X8CM 553 0,09815 54,2 0,01% 99,60% 

M13010203 STRIP 3X75  (1540) 65 0,82765 53,82 0,01% 99,61% 

M03050703 SONDE PROST.3VOIES CH20 4 13,1625 52,65 0,01% 99,61% 

M12020109 VELPEAU SPANDEX  5CMX4M 250 0,21346 51,95 0,01% 99,62% 

M03200112 MONOVETTE SERUM GEL 7.5ML (BR) 203 0,24496 49,64 0,01% 99,63% 

M03200152 
ECOUVILLON M40 AMIES GEL ROUGE 408C  
(FROTTIS STANDARD) 148 0,36277 49,53 0,01% 99,63% 

M03200155 
ECOUVILLON ESWAB ORANGE 483CE  
(FROTTIS NASOPHARYNGÉ ET URÉTRAL) 40 1,2322 49,28 0,01% 99,64% 

M03150131 DRAIN SILICONE CH15 12 3,98816 47,87 0,01% 99,65% 

M03101101 CABLE DE SEUIL 2,4M 1 47,26 47,26 0,01% 99,65% 

M03060402 SONDE TRACH.A BALLON 5.5MM 30 1,57058 47,11 0,01% 99,66% 

M03010604 CUTIPLAST 20X10CM 345 0,13636 47,01 0,01% 99,67% 

M03020203 RACCORD EN Y 884.12 16 2,91207 46,58 0,01% 99,67% 

M03130205 SERINGUE LL  20ML 343 0,133 45,66 0,01% 99,68% 

M30010104 CREME PROTECTRICE MAINS 500 ML 3 15,16739 45,19 0,01% 99,68% 

M10110102 PLATEAU CELLULOSE 225X135X21 881 0,0507 44,66 0,01% 99,69% 

M10070101 SONDE GASTRIQUE ELDICH CH40 8 5,46924 43,76 0,01% 99,70% 

M10110279 BALLON MANUEL 1L 3 14,4595 43,38 0,01% 99,70% 

M03060452 SONDE TRACH.A BALLON 4MM 27 1,57058 42,39 0,01% 99,71% 

M10110296 D-LITE SENSOR REUSABLE 1 41,64 41,64 0,01% 99,71% 

M03010605 CUTIPLAST 25X10CM 230 0,17922 41,28 0,01% 99,72% 

M03050512 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 24 4 10,229 41,26 0,01% 99,72% 

M10100301 PLAQUE DEFIBRILLATION ADULTE 5 8,31756 41,06 0,01% 99,73% 

M10060108 MASQUE O2 100% ENFANT 22 1,823181818 40,11 0,01% 99,73% 

M03020102 RACCORD BICONIQUE DROIT 881.77 60 0,65196 39,03 0,01% 99,74% 

M06010203 BANDE PLATREE SYNT 10CMX3.6M 8 4,865 38,92 0,01% 99,74% 

M10060103 AEROSOL 36 1,06488 38,16 0,01% 99,75% 

M03100307 CATH PEDIA VOIE CENTR 2VOIES 13CM 1 38,0545 38,05 0,01% 99,75% 

M03150119 DRAIN PENROSE 25 MM 5 7,4899 37,45 0,00% 99,76% 

M63020102 CULOTTE M 75 0,49608 37,2 0,00% 99,76% 

M10060503 MANDRIN D'INTUBATION 5.6MM 6 5,97619 35,86 0,00% 99,77% 

M03070503 TROCAR CH20 5 7,01437 35,07 0,00% 99,77% 

M10110259 FILTRE IBF(DRAGER) 5 6,94533 34,73 0,00% 99,78% 

M03060473 SONDE TRAC COUDÉE 3.5MM 7 4,78555 33,51 0,00% 99,78% 

M03060408 SONDE TRACH.A BALLON 9MM 21 1,57057 32,97 0,00% 99,79% 

M03060470 SONDE TRACH.A BALLON 3.5MM 21 1,57058 32,97 0,00% 99,79% 

M03130301 SERINGUE ARTERIEL 2.5ML HEPAR. 39 0,8349 32,54 0,00% 99,80% 

M03130202 SERINGUE LL 60CC 107 0,30198 32,42 0,00% 99,80% 

M03120503 AIG NEUROPOLE 25MM 4 8,06247 32,25 0,00% 99,80% 

M03050505 SONDE FOLEY SILICONEE CH20 12 2,62244 31,44 0,00% 99,81% 

M03130208 SERINGUE 10ML LL 323 0,09663 31,23 0,00% 99,81% 

M10010501 
ECHARPE D'IMMOBILISATION XS (BRAS AU 
CORPS) 3 10,30315 30,9 0,00% 99,82% 

M10010502 
ECHARPE D'IMMOBILISATION S (BRAS AU 
CORPS) 3 10,30317 30,9 0,00% 99,82% 

M03130110 SERINGUE   1ML 715 0,04235 30,27 0,00% 99,83% 



M12040302 SPARADRAP LEUKOFIX 2.5 34 0,8586 29,24 0,00% 99,83% 

M03100111 CATH 14G SITE INJECTION PUR 40 0,726 29,06 0,00% 99,83% 

M31010209 PILE RONDE LR06AA 126 0,23111 29 0,00% 99,84% 

M06030103 JERSEY COTON  7CMX25M 4 6,30697 28,64 0,00% 99,84% 

M06020103 ATTELE ROULEAU 15CMX20M 1 28,49272 28,49 0,00% 99,84% 

M03060607 CANULE OROPHARYNGÉE 80MM VERTE 43 0,66127 28,29 0,00% 99,85% 

M03010601 STRIP 19X76MM 700 0,04045 28,23 0,00% 99,85% 

M03010209 PANSEMENT ABSORBANT 10X10CM 304 0,0931 28,19 0,00% 99,86% 

M03060603 CANULE OROPHARYNGEE  70MM BLANCHE 42 0,64084 26,9 0,00% 99,86% 

M03060403 SONDE TRACH.A BALLON 6MM 17 1,57058 26,69 0,00% 99,86% 

M03050702 SONDE PROST.3VOIES CH18 2 13,3584 26,52 0,00% 99,87% 

M06020102 ATTELE ROULEAU 12.5CMX20M 1 25,18553 25,19 0,00% 99,87% 

M03100207 MICROPERFUSEUR SECU 21GX19MM-30CM 74 0,3388 25,1 0,00% 99,87% 

M03040209 CANULE ARTHRO EPAULE 5.5MMX70 1 24,805 24,81 0,00% 99,88% 

M63020103 CULOTTE L NOIR 50 0,49542 24,78 0,00% 99,88% 

M06010101 BANDE PLATREE 7.5CMX2.7M 40 0,61506 24,6 0,00% 99,88% 

M06030104 JERSEY COTON 10CMX25M 3 8,18316 24,54 0,00% 99,89% 

M03200108 MONOVETTE COAGUL 3ML (VERT) 133 0,1839 24,45 0,00% 99,89% 

M03010620 CUTIPLAST 35X10CM 97 0,24739 24,02 0,00% 99,89% 

M03120401 FILTRE 0.2µ INF 7BAR 6 3,94 23,64 0,00% 99,90% 

M10110234 LENTIL.PURE VISION  PANS 3 7,5 22,5 0,00% 99,90% 

M03100112 CATH 16G SITE INJECTION PUR 30 0,726 21,78 0,00% 99,90% 

M50030194 TIPPEX ROLLER 4.2MM 48 0,49198 21,76 0,00% 99,90% 

M10060314 FILTRE DROIT RESPI (SI-U-1) 19 1,14127 21,68 0,00% 99,91% 

M03070505 TROCAR COUDE 90° CH32 3 7,21039 21,63 0,00% 99,91% 

M03200110 MONOVETTE EDTA 2.6ML (ROUGE) 121 0,17187 20,84 0,00% 99,91% 

M03200121 TUBE VENOSAFE SERUM 10ML ROUGE 155 0,13343 20,68 0,00% 99,92% 

M10010505 
ECHARPE D'IMMOBILISATION XL (BRAS AU 
CORPS) 2 10,30315 20,6 0,00% 99,92% 

M03060474 SONDE TRAC COUDÉE 3MM 4 4,78555 19,15 0,00% 99,92% 

M03040719 
ELECTRODES NEUTRES SOUS-CUTANÉES 
NOIRES 18MM  1.5MX10 3 6,19811 18,59 0,00% 99,92% 

M03120104 AIG SPINALE 22GX3 1/2 NOIRE 23 0,79826087 18,36 0,00% 99,93% 

M03020109 RACCORD BICONIQUE DROIT 881.13 6 2,953333333 17,72 0,00% 99,93% 

M10060501 MANDRIN D'INTUBATION 2MM 3 5,8927 17,68 0,00% 99,93% 

M63010106 LANGE ADULTE COTON M 56 0,309642857 17,34 0,00% 99,93% 

M03150105 DRAIN DE REDON CH16 37 0,45181 16,72 0,00% 99,94% 

M03150141 DRAIN REDON CH 12 43 0,37655 16,18 0,00% 99,94% 

M03160111 LAME DE BISTOURI 24 100 0,15999 16 0,00% 99,94% 

M06030102 JERSEY COTON  5CMX25M 3 4,50499 15,97 0,00% 99,94% 

M03060404 SONDE TRACH.A BALLON 6.5MM 10 1,57058 15,7 0,00% 99,94% 

M03070504 TROCAR CH32 4 3,78851 15,16 0,00% 99,95% 

M03060307 SONDE ASPI.CONTR.CH12 BLANCHE 52 0,26995 14,04 0,00% 99,95% 

M03050309 
SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE NELATON CH 
12 44 0,318 14 0,00% 99,95% 

M03110116 AIG 21G2'' 890 0,0157 13,95 0,00% 99,95% 

M06010104 BANDE PLATREE 15CMX2.7M 14 0,992 13,88 0,00% 99,95% 

M03150103 DRAIN SILICONE CH12 2 6,64677 13,29 0,00% 99,96% 

M31010206 PILE RONDE LR03AAA 56 0,23716 13,28 0,00% 99,96% 

M03110108 AIGUILLE 25GX5/8 L LB ORANGE 910 0,01452 13,23 0,00% 99,96% 

M03061003 SONDE OESOPHAGIENNE 6MM 5 2,626 13,13 0,00% 99,96% 

M03060305 SONDE ASPI.CONTR.CH 8 44 0,26995 11,88 0,00% 99,96% 



M03100208 MICROPERFUSEUR SECU 23GX19MM-30CM 34 0,3388 11,56 0,00% 99,96% 

M03130402 SERINGUE INSULINE 0.5ML 27G1/2 120 0,09561 11,52 0,00% 99,97% 

M03200109 MONOVETTE FLUORURE 2.7ML (JAU) 38 0,29609 11,26 0,00% 99,97% 

M63010107 LANGE ADULTE COTON L 28 0,3816 10,68 0,00% 99,97% 

M03150140 DRAIN DE REDON CH8 24 0,42677 10,24 0,00% 99,97% 

M10110131 POT DENTIER 76 0,12572 9,56 0,00% 99,97% 

M03060602 CANULE OROPHARYNGEE  60MM VIOLET 14 0,64735 9,06 0,00% 99,97% 

M03100126 CATH 24GA 0,7X19MM NEOFLON 7 1,21 8,47 0,00% 99,97% 

M06010202 BANDE PLATREE SYNT  7.5CMX3.6M 2 4,125 8,25 0,00% 99,97% 

M03061004 SONDE OESOPHAGIENNE 7MM 3 2,736666667 8,21 0,00% 99,98% 

M31010205 PILE RECT 9V 6LR61 9 0,87846 7,92 0,00% 99,98% 

M03010608 RUSTINE 23MM 600 0,01307 7,83 0,00% 99,98% 

M10010506 ECHARPE SUPPORT DE BRAS S 1 7,72 7,72 0,00% 99,98% 

M03020114 RACCORD BICONIQUE DROIT 881.44 13 0,59072 7,67 0,00% 99,98% 

M03200143 TUBE VENOSAFE COAG(BLEU) NV 75 0,09893 7,42 0,00% 99,98% 

M03060460 SONDE INTUB BB SANS BALLON 4.5 6 1,2221 7,33 0,00% 99,98% 

M06010201 BANDE PLATREE SYNT  5CMX3.6M 2 3,54039 7,08 0,00% 99,98% 

M06040102 OUATE ORTHO 5CMX2.7M 24 0,293333333 7,04 0,00% 99,98% 

M03220109 ABAISSE LANGUE STERILE 69 0,0991 6,85 0,00% 99,98% 

M03070501 TROCAR CH12 1 6,76995 6,77 0,00% 99,98% 

M10060113 MASQUE AEROSOL ENFANT 6 1,06488 6,36 0,00% 99,99% 

M03110107 AIGUILLE 23GX1 L LB BLEU 427 0,01452 6,2 0,00% 99,99% 

M03060459 SONDE INTUB BB SANS BALLON 4 5 1,2221 6,11 0,00% 99,99% 

M03010307 TAMPON 20X20/3 (CARTON DE 63 BTE) 60 0,095333333 5,72 0,00% 99,99% 

M03061005 SONDE OESOPHAGIENNE 8MM 2 2,8 5,6 0,00% 99,99% 

M12040301 SPARADRAP LEUKOFIX 1.25 13 0,424 5,52 0,00% 99,99% 

M03061002 SONDE OESOPHAGIENNE 5MM 2 2,625 5,25 0,00% 99,99% 

M03130401 SERINGUE   1ML AIG TUBERCULINE 50 0,10038 5,01 0,00% 99,99% 

M03060461 SONDE INTUB BB SANS BALLON 5 4 1,26445 4,97 0,00% 99,99% 

M50030181 BIC BLEU 35 0,11616 4,33 0,00% 99,99% 

M03200119 TUBE VENOSAFE HEMATO 3 ML MAUV 50 0,08508 4,31 0,00% 99,99% 

M10110122 SUCETTE RAFRAICHISSANTE 31 0,13842 4,3 0,00% 99,99% 

M03200116 AIGUILLE MONOVETTE 21G 22 0,1892 4,16 0,00% 99,99% 

M12020202 BANDE FIXATION ELAST. 6CM 40 0,10271 4,1 0,00% 99,99% 

M10010602 ATTELE ALU 18"X3/4" 1 3,64 3,64 0,00% 99,99% 

M03130111 SERINGUE 50 ML L EXCENTR. 12 0,3025 3,63 0,00% 100,00% 

M03110112 AIGUILLE 30GX1/2 LL JAUNE 230 0,0157 3,59 0,00% 100,00% 

M03050308 
SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE TIEMANN 
CH16 11 0,318 3,5 0,00% 100,00% 

M03200144 MULTIADAPTATEUR LL BIOCONNECT 10 0,29 2,9 0,00% 100,00% 

M10110132 COUVERCLE POT DENTIER 60 0,04767 2,88 0,00% 100,00% 

M03110105 AIGUILLE 21GX11/2 L LB VERT 190 0,01449 2,76 0,00% 100,00% 

M10110107 CONTAINER 0.7L 4 0,68 2,72 0,00% 100,00% 

M03060462 SONDE INTUB BB SANS BALLON 5.5 2 1,22209 2,44 0,00% 100,00% 

M10110118 SERVIETTE HYGIENIQUE 80 0,02979 2,38 0,00% 100,00% 

M03050307 
SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE TIEMANN CH 
14 7 0,318 2,23 0,00% 100,00% 

M03130302 SERINGUE GAZ SANG 3 0,636666667 1,91 0,00% 100,00% 

M14010101 BOITE DE PETRI 20 0,06541 1,31 0,00% 100,00% 

M03060456 SONDE INTUB BB SANS BALLON 2.5 1 1,26 1,26 0,00% 100,00% 

M03200118 TUBE VENOSAFE GLYC 3 ML GRIS 14 0,0883 1,23 0,00% 100,00% 



 

M03200124 AIGUILLE VENO 21GX1.5" 17 0,06876 1,17 0,00% 100,00% 

M03200122 ADAPTATEUR VENOJECT LUER 9 0,11047 0,99 0,00% 100,00% 

M03130203 SERINGUE LL   5ML 8 0,0604 0,48 0,00% 100,00% 

M03100209 MICROPERFUSEUR SECU 25GX19MM-30CM 1 0,3388 0,34 0,00% 100,00% 

M03110113 AIGUILLE 23GX23/8 LB 5 0,04404 0,22 0,00% 100,00% 

M03051001 FOSSET 13MM CATH.SPIGO 2 0,095 0,19 0,00% 100,00% 

M03100129 CATH NEO NAT 26G 0 1,208 0 0,00% 100,00% 



18.

Annexe E : Coûts des ressources humaines

Afin d’obtenir une estimation des coûts d’un employé au CSF, nous avons procédé comme
suit :

Salaire annuel brut
+ Cotisations patronales (33 % du salaire annuel brut)
+ Assurance loi (1,5 % du salaire annuel brut)
+ Pécule de vacances (20 jours)

Ci-dessous se trouvent ces coûts pour les fonctions de pharmacien, infirmier, assistant logis-
tique et magasinier. Ils sont calculés par rapport aux barêmes correspondant à trois années
d’expérience.

Figure 6 – Coûts des ressources humaines au CSF



19.

Annexe F : Résultats des études

1 - Situation initiale

Les pages suivantes sont consacrées à l’analyse des consommations de 2018 du CSF au

bloc opératoire. Ce tableau de données contient les écart-types, consommations journalières

moyennes, dotations initiales, c’est-à-dire avant l’implémentation de changements. Il contient

également les calculs des niveaux moyens d’unités en stock par article et des taux de rotation,

basés sur les consommations de 2018.

Les articles sont groupés par classe de Pareto à laquelle ils appartiennent.
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32.

2 - Situation 1

La situation 1 de notre étude correspond à la situation où il y a deux réapprovisionnements

par semaine et le niveau de service est de 99%. La colonne "Quantités jours de consommation"

correspond à la consommation moyenne journalière multipliée par 3, 5 ou 10 en fonction de

la classe Pareto de l’article, suivant les règles énoncés dans ce travail.
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45.

3 - Situation 2

La situation 2 de notre étude correspond à la situation où il y a trois réapprovisionnements

par semaine et le niveau de stock est de 99% pour chaque classe d’articles. La colonne "Quan-

tités jours de consommation" correspond à la consommation moyenne journalière multipliée,

respectivement, par 2, 4 ou 6 en fonction de la classe Pareto de l’article.
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56.

4 - Situation finale

La situation finale, que nous recommandons d’adopter, correspond à la situation où les articles

de la classe A ont un niveau de service de 99 % alors que les articles de la classe B et C

diminuent leur niveau de service à 95 %. La colonne "Quantités jours de consommation"

correspond à la consommation moyenne journalière multipliée, respectivement, par 2, 4 ou 6

en fonction de la classe Pareto de l’article.
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67.

Annexe G : Taux de rotation

Figure 7 – Taux de rotation finaux

Annexe H : Niveaux de stock

Figure 8 – Niveaux de stock finaux
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Annexe I : Articles supprimés du stock du bloc

Figure 9 – Articles supprimés du stock du bloc opératoire



69.

Annexe J : Les sondes

Les pages suivantes contiennent la liste des sondes présentes au bloc opératoire du CSF. La
dernière colonne contient le nombre de mois de l’année 2018 pendant lesquels ces sondes ont
été utilisées. Celles dont l’utilisation est inférieur à trois mois sur l’année sont encadrées en
rouge.



Mnémonique Libellé  
Total année 

2018 (unités) 

Nombre de mois 

par an 

M03040722 SONDE STIMULATION BIPOLAIRE CONCENTRIQUE STÉRILE UU X5 2 1 

M03040730 ELECTRODEPOUR SONDE INTUBATION >7MM 4 2 

M03050205 SONDE ELEPHANT CANULE 35CM 4 4 

M03050301 SONDE FE 18CM CH12 95 8 

M03050302 SONDE UU HO 40CM CH14 2 1 

M03050303 SONDE UU HO CH16 4 2 

M03050307 SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE TIEMANN CH 14 7 1 

M03050308 SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE TIEMANN CH16 11 2 

M03050309 SONDE IN/OUT PRÉLUBRIFIÉE NELATON CH 12 44 3 

M03050502 SONDE FOLEY SILICONEE CH14 23 10 

M03050503 SONDE FOLEY SILICONEE CH16 43 12 

M03050504 SONDE FOLEY SILICONEE CH18 21 11 

M03050505 SONDE FOLEY SILICONEE CH20 18 6 

M03050505 SONDE FOLEY SILICONEE CH20 -6 1 

M03050509 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH18 25 7 

M03050510 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 20 18 6 

M03050511 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 22 12 5 

M03050512 SONDE TIEMANN SILICONÉE CH 24 4 3 

M03050513 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH16 21 7 

M03050514 SONDE SILICONÉE TIEMANN CH14 17 6 

M03050702 SONDE PROST.3VOIES CH18 2 2 

M03050703 SONDE PROST.3VOIES CH20 4 3 

M03050704 SONDE PROST.3VOIES CH22 51 11 

M03060305 SONDE ASPI.CONTR.CH 8 44 6 

M03060306 SONDE ASPI.CONTR.CH10 NOIRE 268 11 

M03060307 SONDE ASPI.CONTR.CH12 BLANCHE 52 6 

M03060308 SONDE ASPI.CONTR.CH14 VERTE 656 12 

M03060309 SONDE ASPI.CONTR.CH16 ORANGE 1.095 12 

M03060311 CONNECTEUR SONDE ASPI. 12 1 

M03060401 SONDE TRACH.A BALLON 5MM 74 12 

M03060402 SONDE TRACH.A BALLON 5.5MM 30 5 

M03060403 SONDE TRACH.A BALLON 6MM 17 3 

M03060404 SONDE TRACH.A BALLON 6.5MM 10 2 

M03060405 SONDE TRACH.A BALLON 7MM 53 8 

M03060406 SONDE TRACH.A BALLON 7.5MM 396 12 

M03060407 SONDE TRACH.A BALLON 8MM 442 12 

M03060408 SONDE TRACH.A BALLON 9MM 21 9 

M03060430 SONDE TRAC.A BALLON 6MM 1 1 

M03060439 SONDE TRAC.COUDEE 6MM 161 12 

M03060440 SONDE TRAC.COUDEE 6.5MM 128 12 

M03060441 SONDE TRAC.COUDEE 7MM 16 5 

M03060444 SONDE TRAC.ARMEE 6MM 20 1 

M03060445 SONDE TRAC.ARMEE 6.5MM 1 1 

M03060446 SONDE TRAC.ARMEE 7MM 6 3 

M03060447 SONDE TRAC.ARMEE 7.5MM 17 7 

M03060448 SONDE TRAC.ARMEE 8MM 15 8 

M03060452 SONDE TRACH.A BALLON 4MM 27 9 



 M03060453 SONDE TRACH.A BALLON 4.5MM 75 12 

M03060454 SONDE TRAC.COUDEE 5.5MM 31 10 

M03060455 SONDE TRAC.COUDEE 5MM 45 10 

M03060456 SONDE INTUB BB SANS BALLON 2.5 1 1 

M03060459 SONDE INTUB BB SANS BALLON 4 5 1 

M03060460 SONDE INTUB BB SANS BALLON 4.5 6 2 

M03060461 SONDE INTUB BB SANS BALLON 5 4 2 

M03060462 SONDE INTUB BB SANS BALLON 5.5 2 1 

M03060467 SONDE TRACH.A BALLON 8.5MM 164 12 

M03060469 SONDE TRACHEALE ARMEE 8.5 15 9 

M03060470 SONDE TRACH.A BALLON 3.5MM 21 5 

M03060471 SONDE TRAC COUDÉE 4.5MM 29 9 

M03060472 SONDE TRAC COUDÉE 4 MM 23 9 

M03060473 SONDE TRAC COUDÉE 3.5MM 7 5 

M03060474 SONDE TRAC COUDÉE 3MM 4 3 

M03060701 SONDE ENDOBRONC.DROITE CH 39 3 2 

M03060703 SONDE ENDOBRONC.GAUCHE CH 39 5 3 

M03060704 SONDE ENDOBRONC.GAUCHE CH 35 1 1 

M03061002 SONDE OESOPHAGIENNE 5MM 2 1 

M03061003 SONDE OESOPHAGIENNE 6MM 5 2 

M03061004 SONDE OESOPHAGIENNE 7MM 3 1 

M03061005 SONDE OESOPHAGIENNE 8MM 2 1 

M03070206 SONDE SALEM CH14 108CM 16 5 

M03070207 SONDE SALEM CH16 108CM 32 10 

M03070208 SONDE SALEM CH18 108CM 179 12 

M03250103 HOUSSE SONDE CHIRURGICALE 15CM 449 12 

M10060417 SONDE TEMPERATURE 23 3 

M10060418 CABLE POUR SONDE TEMPERATURE 2 1 

M10070101 SONDE GASTRIQUE ELDICH CH40 8 4 

M10070102 SONDE GASTRIQUE ELDICH CH34 37 11 
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Annexe K : Loi normale centrée réduite

Figure 10 – Table des valeurs de la loi normale centrée réduite 1

1. Blisle (n.d.), en ligne https ://archimede.mat.ulaval.ca/stt1920/STT-1920-Loi-normale.pdf, consulté le
15 février 2019.
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Annexe L : Les étagères modulaires

Figure 11 – Les étagères modulaires - ID4Care 2

Annexe M : Installation Kanban

Figure 12 – Installation Kanban

Figure 13 – Bac d’un système Kanban

2. ID4Care. En ligne http ://id4care.be/wp-content/uploads/2015/11/Logistique-Modulaire.pdf, consulté
le 21 juillet 2019


