Annexes

Annexe 1 : Description du composant manufacturé

Plate

Lift-arm

Wheel-loader

Annexe 2 : Diagramme de Gantt

Complet 20147221 20141341 20147401
fesktiame R e N e - e B BRI C R e e e e e e B Y e e e e e e
Define 2014i2i21 2014i3/4 8.0d 100% 1
Measure 20141355 2014312 6.0d. 100% [
Analyse 20147313 2014/3i24 8.0d. 100% [ 1
Improve 2014/3i25 2014i4/8 10d 90% [ —|
Control 2014449 2014/4118 75d 0% P




Annexe 3 : Photo du POU des lift-arm
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Annexe 4 : Relevé des niveaux d’inventaire

Date |~ |Lot siz¢ ¥ |Fournis ~ |Piece |*|Nom P{~ |Loc = |Qt Trst| = [Stock | [Mini |~ |Maxi |~ |QTenc| ~|Date de ~|Machin
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1130700 PLATE D18R 0 0 0 0 980
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1247802 PLATE D18R 0 4 0 0 980
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367364 PLATE D18R 0 4 0 0 966
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367371 PLATE D18R 0 4 0 0 972
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2146933 PLATE D18R 0 6 0 0 972
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2374780 PLATE D18R 0 2 0 0 972
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3370037 PLATE D18R 0 8 8 0 980
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475614 PLATE D18R 0 4 0 0 962
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475672 PLATE D18R 0 4 0 0 950
02-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475676 PLATE D18R 0 8 0 0 950
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1130700 PLATE D18R 0 0 0 0 980
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1247802 PLATE D18R 0 4 0 0 980
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367364 PLATE D18R 0 12 0 0 966
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367371 PLATE D18R 0 4 0 0 972
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2146933 PLATE D18R 0 6 0 0 972
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2374780 PLATE D18R 0 2 0 0 972
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3370037 PLATE D18R 0 4 8 0 980
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475614 PLATE D18R 0 2 0 0 962
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475672 PLATE D18R 0 0 0 0 950
03-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475676 PLATE D18R 0 8 0 0 950
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1130700 PLATE D18R 0 0 0 0 980
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1247802 PLATE D18R 0 4 0 0 980
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367364 PLATE D18R 0 10 0 0 966
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 1367371 PLATE D18R 0 4 0 0 972
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2146933 PLATE D18R 0 6 0 0 972
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 2374780 PLATE D18R 0 2 0 0 972
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3370037 PLATE D18R 0 8 8 0 980
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475614 PLATE D18R 0 2 0 0 962
04-01-13 4 Oxy-Fleurus| 3475672 PLATE D18R 0 4 0 0 950




Annexe 5 : Fichier PFEP

SC3 SC3  sc3 SC3 SC3 SC3 SC3 SC3
Load Loading Loading Dist Dist Total RECEP  DISTRI  Total RECEP  DISTRI  SC3
load Distribution Unloading Unloading Truck- LDC- Dist per Distper Distper Distper Time per Time per Total
Zone |-T/ PN v type * Speed  ~ Time RECE~ Time DIST = Depackin{~/LDC = POU ~ load ~/day ~/day ~/day ~'day ~.day  ~/Tim¢~ Model ~
LA4 r 1130700 PLATE 1,11 3 4,0 0 186 54 240 18,60 5,40 24,0 19,7 8,9 '980
LA4 i 1247802 PLATE 1,11 0 0,0 0 186 54 240 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 ’980
LA4 " 1367364 PLATE 1,11 174 232,0 0 186 54 240 1078,80 313,20 1392,0 11449 513,9 "966
LA4 i 1367371 PLATE 1,11 87 116,0 0 186 54 240 539,40 156,60 696,0 572,5 256,9 ’972
LA4 " 2146933 PLATE 1,11 10,5 14,0 0 186 54 240 65,10 18,90 84,0 69,1 31,0 "966
LA4 " 2374780 PLATE 1,11 0 0,0 0 186 54 240 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 "972
LA4 i 3370037 PLATE 1,11 54 72,0 0 186 54 240 334,80 97,20 432,0 355,3 159,5 ’966
LA4 r 3710987 PLATE 1,11 1,5 2,0 0 186 54 240 9,30 2,70 12,0 9,9 4,4 '950
LA4 " 3781882 PLATE 1,11 0 0,0 0 186 54 240 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 "950
LA4 " 3948925 PLATE 1,11 24 32,0 0 186 54 240 148,80 43,20 192,0 157,9 70,9 7950
LA4 " 3948926 PLATE 1,11 6 8,0 0 186 54 240 37,20 10,80 48,0 39,5 17,7 "950
LA4 i 3948927 PLATE 1,11 7,5 10,0 0 186 54 240 46,50 13,50 60,0 49,4 22,2 ’950
Annual Weight
Standard Demand Inventory  ADU Store (kg) Lot size
Cost * Name2 -T(S) | (S) | (S) - | Ratio - (S) v |Loads |~ LT r | Time ~ *|choix |~
2117,894 OXY-FLEURUS 12707,364 4235,788 105,8947 39,99998474  4235,788 1 6 5 861,5 2,00
2206,475 OXY-FLEURUS 13238,85 13238,85 0 999,8999023 0 0 0 0 897,5 2,00
1324,854 OXY-FLEURUS 1267885,278 74191,824 7684,1532 9,655172348 21197,664 4 6 5 558,0 4,00
1370,252 OXY-FLEURUS 704309,528 68512,6  3973,7308 17,24137878 32886,048 5 6 5 597,2 4,00
1871,719 OXY-FLEURUS 125405,173 33690,942 655,10165 51,42855835 7486,876 1 6 5 637,1 4,00
1457,92 OXY-FLEURUS 67064,32 8747,52 0 999,8999023 5831,68 2 6 5 564,0 4,00
2201,426 OXY-FLEURUS 1052281,628 123279,856  3962,5668 31,11109924 30819,964 5 6 5 898,1 4,00
2604,676 OXY-FLEURUS 41674,816 0 130,2338 0 0 0 6 5 936,5 4,00
2546,004 OXY-FLEURUS 0 15276,024 0 999,8999023 15276,024 2 6 5 891,4 4,00
1301,681 OXY-FLEURUS 687287,568  36447,068  1041,3448 34,99998474 28636,982 5 6 5 528,0 4,00
1318,391 OXY-FLEURUS 255767,854 29004,602 263,6782 109,9999847 18457,474 3 6 5 530,0 4,00
1434,032 OXY-FLEURUS 154875,456 22944,512 358,508 64 8604,192 1 6 5 588,0 4,00
transit Cycle Safety
L =/l |~/ h |~ Stackable|~|time |~ stock = stock | ADU |~ Stcost| =~ nbrpce/j - lotsize =~ |mvt/] ~
3500 1000 1200 0 2 1 2 211,79 2117,89 0,10 i 2,00 0,050
3500 1000 1200 1 2 1 2 0,00 2206,48 0,00 " 2,00 0,000
3500 1000 1200 1 2 1 2 15368,31 1324,85 11,GO' 4,00 2,900
3500 1000 1200 1 2 1 2 7947,46 1370,25 5,80 i 4,00 1,450
3500 1000 1200 1 2 1 2 1310,20 1871,72 0,70 i 4,00 0,175
3500 1000 1200 1 2 1 2 0,00 1457,92 0,00 i 4,00 0,000
3500 1000 1200 1 2 1 2 7925,13 2201,43 3,60 i 4,00 0,900
3500 1000 1200 1 2 1 2 260,47 2604,68 0,10 " 4,00 0,025
3500 1000 1200 1 2 1 2 0,00 2546,00 0,00 i 4,00 0,000
3500 1000 1200 4 2 1 2 2082,69 1301,68 1,60 i 4,00 0,400
3500 1000 1200 1 2 1 2 527,36 1318,39 0,40 i 4,00 0,100
3500 1000 1200 4 2 1 2 717,02 1434,03 0,50 i 4,00 0,125



Annexe 6 : Fichier de calcul du handling

Load Loading Loading SC3 Total SC3 RECEP  SC3 DISTRI
load Distribution Unloading Unloading SC3 Dist SC3 Dist LDC. Dist per SC3RECEP SC3DISTRI SC3Total Timeper Time per
Zone PN type Speed Time RECEP Time DISTRI Depacking Truck-LDC POU load Dist per day Dist perday Dist perday day day
r
LA4 1130700 PLATE 1,11 3 4,0 0 96 132 228 9,60 13,20 31,8 11,6 15,9
LA4 " 1247802  PLATE 1,11 0 0,0 0 96 132 228 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
LA4 i 1367364  PLATE 1,11 174 232,0 0 96 132 228 556,80 765,60 1844,4 675,1 921,0
as 1367371  PLATE 1,11 87 116,0 0 96 132 228 278,40 382,80 922,2 337,6 460,5
LA4 i 2146933  PLATE 1,11 10,5 14,0 0 96 132 228 33,60 46,20 111,3 40,7 55,6
LA4 f 2374780  PLATE 1,11 0 0,0 0 96 132 228 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
LA4 i 3370037  PLATE 1,11 54 72,0 0 96 132 228 172,80 237,60 572,4 209,5 285,8
LA4 f 3710987  PLATE 1,11 15 2,0 0 96 132 228 4,80 6,60 15,9 58 7,9
LA4 " 3781882  PLATE 1,11 0 0,0 0 96 132 228 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
LA4 i 3948925  PLATE 1,11 24 32,0 0 96 132 228 76,80 105,60 254,4 93,1 127,0
LA4 " 3948926  PLATE 1,11 6 8,0 0 96 132 228 19,20 26,40 63,6 233 31,8
LA4 i 3948927  PLATE 1,11 7,5 10,0 0 96 132 228 24,00 33,00 79,5 29,1 39,7
Reception Distribution Total min
Seconde 1.425,9 1.945,3
FTE 0,0699 0,0954 0,1653 56,1866667
7
Annexe 7 : Relevé des MAPOU
Date -T[Equ =] Heure +[Numéro Pie-T[Nom Pié ~ [Nom Fournisse ~ [Raison MN ~ [ Date Ot ~ | Heure OFf ~ [Localisati ~ [Commentaire SP( ~ [ Raison N ~ [Promesse I ~ [Responsable I ~ [Clott ~ |
L4 L4 L4
LECLERCQ
09-03-123 6:00:00 AM| 2146933 PLATE AS OXY-FLEURUS 09-03-12| 8:25:00 PM LA 2 ALLAN FAUX
4 r 4
LECLERCQ
08-03-12/3 6:00:00 AM| 2146933 PLATE AS OXY-FLEURUS 09-03-12' 8:25:00 PM LA 2 ALLAN FAUX
r r r 4 receipt LECLERCQ
07-03-123 6:00:00 AM| 3475676 PLATE AS OXY-FLEURUS 07-03-12' 4:10:00 PM LA 2 07/03 ALLAN FAUX
4 r 4
LECLERCQ
07-03-12 3 6:00:00 AM 2146933 PLATE AS OXY-FLEURUS 09-03-12' 8:25:00 PM LA 2 ALLAN FAUX
r r r 4 receipt LECLERCQ
06-03-12/3 6:00:00 AM| 3475676 PLATE AS OXY-FLEURUS 07-03-12' 4:10:00 PM LA 2 07/03 ALLAN FAUX
r r r
LECLERCQ
06-03-123 6:00:00 AM| 2146933 PLATE AS OXY-FLEURUS 09-03-12'  8:25:00 PM LA 2 ALLAN FAUX
r M stock: 4 pcsenEU | 8 receipt LECLERCQ
06-03-12 3 6:00:00 AM 3475672 PLATE AS OXY-FLEURUS 06-03-12| 1:37:00 PM LA Jm 2 07/03 ALLAN FAUX
r r r 12 receipt  |LECLERCQ
06-03-123 6:00:00 AM| 1367364 PLATE AS OXY-FLEURUS 06-03-12'  3:02:00 PM LA 2 07/03 ALLAN FAUX
r r r .
4 receipt LECLERCQ
05-03-123 6:00:00 AM| 3475676 PLATE AS OXY-FLEURUS 07-03-12°  4:10:00 PM LA 2 07/03 ALLAN FAUX
r r 4
LECLERCQ
05-03-12/3 6:00:00 AM| 2146933 PLATE AS OXY-FLEURUS 09-03-12'  8:25:00 PM LA 2 ALLAN FAUX
r r r 12 receipt  |LECLERCQ
05-03-12|3 6:00:00 AM| 1367364 PLATE AS OXY-FLEURUS 06-03-12'  3:02:00 PM LA 2 07/03 ALLAN FAUX
r r stock: 4pcsenEU | 8 receipt LECLERCQ
05-03-12/3 6:00:00 AM| 3475672 PLATE AS OXY-FLEURUS 06-03-12/ 1:37:00 PM LA JT 2 07/03 ALLAN FAUX



Annexe 8 : Analyse statistique pour la tack-weld 966

Colonnel
Histogramme
Moyenne 20,7482993 35 -
Erreur-type 0,65649047
Médiane 21 30 A
Mode 21 25 |
Ecart-type 7,95952392 .
Variance de I'échantillon 63,3540211 g 20
Kurstosis (Coefficient d'aplatissement) -0,04794021 03; 15 |
Coefficient d'asymétrie 0,37189851 o B Fréquence
Plage 41 10 -
Minimum 2 c |
Maximum 43
Somme 3050 0 -
Nombre d'échantillons 147 2 5 12 16 19 23 26 29 33 36 40 ou
Niveau de confiance(95,0%) 1,29745208 plus...
Classes
Somme de Miveau de stock Somme de CL Somme de UCL Somme de LCL
60
50
40
Valeurs
30 e Somme de Niveau de stock
| e Somme de CL
20 e Somme de UCL
e Somme de LCL
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Annexe 9 : Analyse statistique pour la tack-weld 950

Colonnel
Histogramme
Moyenne 13,04761905
Erreur-type 0,719377373 40
Médiane 12 35
Mode 4 30
Ecart-type 8,721987122 g 25
Variance de I'échantillon 76,07305936 H 20
=]
Kurstosis (Coefficient d'aplatissement) = -0,294823413 g
Coefficient d'asymétrie 0,643533284 w15 B Fréquence
Plage 40 10
Minimum 0 5
Maximum 40 o
Somme 1918 0 10 13 17 20 23 27 30 33 37 ou
Nombre d'échantillons 147 plus...
Niveau de confiance(95,0%) 1,421738346 Classes
Somme de Miveau de stock Somme de UC Somme de UCL Somme de LCL
60
50
40
Valeurs
30 e Somme de Niveau de stock
e Somme de UC
20 A I_\H A e Somme de UCL
v e = Somme de LCL
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Annexe 10 : Analyse statistique pour la tack-weld 980

Colonnel
Histogramme
Moyenne 11,24489796 20 -
Erreur-type 0,405969784 35 1
Médiane 12 30 |
Mode 14 ®
. o 25 A
Ecart-type 4,922122046 H 20
. . . =] 1
Variance de I'échantillon 24,22728543 z
. . . . = 15 4
Kurstosis (Coefficient d'aplatissement) -0,730532315 w B Fréquence
Coefficient d'asymétrie -0,111619539 10 1
5 .
Plage 20 I
i ol M B o NN .
Minimum 2
. 0 3 6 9 12 15 18 21 24
Maximum 22 plzl:
Somme 1653
, . Classes
Nombre d'échantillons 147
Niveau de confiance(95,0%) 0,802336619
Somme de Miveau de stock Somme de CL Somme de UCL Somme de LCL
30
25
20
Valeurs
15 e Somme de Niveau de stock
N A N e Somme de CL
10 V Somme de UCL
= Somme de LCL
5
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Annexe 11 : Diagramme d’Ishikawa sur les cotits logistiques élevés
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Annexe 12 : Arbres des causes sur les colts logistiques éleves

Processus
d'approvisionne ment
non opfimisé

}

données
Foreman

Processus non CPS

Processus ms
|,| ||

Processus non CPS

Mauvaise gestion
des commandes

1abilité des
données

POU non opitmis é

transport non
optimisés

Service de navette non
optimisé
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Annexe 14 : Evaluation des criteres AMDEC

Gravité des effets
- Effet interne
recient | Soaton o
9 client aval
Sans effat ou effst non
parceptible par le client k Sans affet
Faible géne pour le client 2 Faible codt

Gé&me parcaptible par ke client,
mais sans désagrémeant trop

Colt ples élevé, lBgare

important, la solution peut &tra 3-4 pg:sl_:ﬁ:tmn du flu, ratouche
trouvae rapidemeant p
Désagrément important 5.8 Colt élews, perturbation
parcu par |'utilisateur du flux, rabut
> —
Parte de fonction totale T-8 _em.rb_au-:un m pqrtante d'." fluee,
réparations machinas, outils...
- ; : Colf trés élevé, non-respect
MNon-raspect da la réglameantation ] de Ia réglemantation
Probléme de saécurita S N
pour la chant utilisataur final 1o rableme de securite
Qccurrence
Cotati Valeurs de Probabilité
Occurrence d capabilité = & ki
Occurrence Cpk (& déterminer)
Jama_ts apparu, ou trés rarement, 1.2 167
procéds stabla, at trés capabla
Appiary rarsmeant, procéds stabla,
- 7
et capabla 3-4 <18
Pouvant apparaitre, ou déja
apparus, procéds stabla, 5-6 <1,33
mais non capable
Apparition d&ja constatés, 7.8
procéds instabla
Probabilité quasi cartaing 9-10
d'apparition, procéds instable
Mon-détection
Cotation Probabilité
Mon-détection de non- de non-détection
détection & déterminer)
Détaction certaine, réalizés en automatiqus 1-2
Détaction moins fiable, échantillonnage 3.4
peu efficace...
Diétaction incertains 5 -
Détaction difficile, &chantillonnags inadaptsé
Paramétra non contrdlé ou non contrdlabla, 9-10
détection inefficace




Annexe 15 : Plan de production

BDIFXPW 10-févr-14
BD3CCHL 10-févr-14

J5M01091 11-févr-14
BD3IFXPY PBG01176 11-févr-14

" 966 [ 3314317 | LiftArm [05 [001] BD3GYBx | was | pBG01177 |72 | 1 [1afévr1a[ 1 |
" 966 [ 3314317 | LiftArm [ 05 [003] BD3Fxpx | waz | pBGo1178 | 72| 2 |1a-févr1a[ 1 |

_50L_[3467851 | LiftArm [ 08 [001] BDacCHN | ws1 | Jsmot092 [97[ 1 17-fevr1a[ 1 |

3314317 i BD3IVIP PBGO1180 17-févr-14
3314317 i BD3GYBS NGX00393 17-févr-14

_ 721 [3322791 | uftarm | fooz| epavay | wss | peGO1s1 |75 | 1 [17-févr1a
_ 50 [ 3467851 | LiftArm [ 08 [001] BD3HFPH | wso | Jsmo1093 [98 [ 1 |18févr1al 1 |

966 | 3314317 Lift Arm 05 (003| BD3GBPL Wel NGX00394 | 74 | 1 |18-févr-14| 1




AMDEC

Annexe 16.a
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Annexe 16.b

sapajed une nbshl

NS Inagelado,|
z L L z s6ens) apiuod 3 w®es0gHnap =] z S|qesuodsal z z ap awepodw  Bujpue ap dol)
53| 2ua lunooed Lod he slqissaoos Bujpuey
SN0S INSA0AU0D £ SRR €| SN =g i 19! dan uaneEsqely R
np wCE g Ip & 2IRpEd USSP 218 e Lo
=] d
USWS|nEE ISaE, aauahbaz sinaelado =P =42 NS SHBI SpIUSUELLS dd hp ioedsa) SUNDSE SN0y | EUEP S2E|4
InSfaALICD E| SIAINS & _jmum_mnm. = _mu..w_ 12d 2guinal i R b Lo ke £51 dd U JUSWoW Uo sap 2z
a 2 L a8 e aoelf | SIAINS € . a8 m_u 4 E|E sihagelado L shd e, inejeiado ) 3 N np yoedsas oy ! 9 P &=l
FALO0I00E P FIpHIEAIE] ==2p blhioday za| 1aBus|ey] ap 2RI 22 53 SN0 | NE S1E|4 SUUogq
spod 53] Jana)3 ;nDes El=E0] InsEisda E| 12084
ok Z L 5 ) NoOd s esunaacy 0z Z s[q=suadsal L gisan0dne sausEed g WSpladg Ihod spnoss
FIp Sj00U0 T =3p r__u_u_mn_n_m__u 7 = .wj_ur_m_}_
2 iap iy
L L L L U_u_n_n_n_ M0 np ayaoid za 5 urarg unang g auenodwidon 2 np swEuod Bujpuey
np uoissaidding oy T 9] e NOd-007 2aueisg dou usnEs|qay P WAL U
p [ INSROAL0D £350U3NDSs Lol usHnEnos saly DUIPUEH Sp o) aane Sasunass
qL b z z nSnonUoa “agbuel siqnop]| 757 E unag unahg ! sansjed) esundo g sapn sanajed uode) Sp r0d nod
U, P UoRE S NE FRIESSA2EU hE &5
nod 2| fesiwundg uouMOd nede] Sp oG ! F Al
219EY dd NP Wenouey [l sapsed
seppuELWLenal mE apsped unar unan uaaoUuanbas dd ne saus(Ed s2p 53| 1=3a3US
9 - - 9 anbnuap) nod ] Pk E i o E i i ¥ nproadsaiuop  uswsouanbes 13 1808
28| 13aUanbag ap o p sE4 o Id
a=updo 707 don J07-034 SYEIED
zaL [ = z Uy np ayooid shid ne | zgp c unahg urahy c aouEis] ) eswndo. 7 np &juEpodw)
uones s 1abieysan uou 0T InoneT donyuonesiqol)  Buljpueap dos)
unat unan Falunda FRS|Z 22420 SP LRI Ut
L L L L 0414 PEE 3 L) L J uouggnede] F Sp Siquiopy n_w_u_._m E.D.n__n_ 3
NE SUED 3] IS)I0E ne 531105 18 saabue) a|duns
4 4 ’ P d 1aoadsal inod a7
I EIE= unar unan sapaEd ) eswndo shd ne an0s 18
L L L L L zau 072 ==sandn ) 205 E o b L NAEL | 2N 2 41 I M0 ¥ agmdepe uodey wuawabuey
uou T InanET] sasbuelsapnsEy
LI A D00s i P20
- L L - np umssaiddng 04l4 2| ieoadsal L E Hneng Hneng E MU QO IneneT g a4 suEp sesbus)
SNBUE], | UENDUEW B3] WSS
inad SjuEsiyns UopESs|EDo| B AP gl ed agnosa uou 7 2| =Emaled
- L L - so%|d | uane pl g0l 9 Sl Hnang £ Bunioday | asiudo 9 [Lal] H_n:,_u_._m. NN SUER UaWSGUEY saang
UyE 307 8 sesnd ) ]
uou T InoneT] ur & abeyoog
N uol Sou a1l Saguoul SaapUEWIWGD 3] N [T ELLELE] ECLELE] aou a1l BIN[IE | BpOop] aIn|e | Jda1g
Sasnes [enuaicd uonoun g
dd 122w =2nbaig neiq sUonay SUONDY dd @220 waunn wuauns anbaig aeICy |enuaiod Jenuaiod 5520014




Annexe 17 : VSM du scénario des boucles en continu

Cat Gosselies

Cap: Smaller truck

Loading 2-3ch +
Other PN

Loop: 2.5h
4 loops/day

4 loops/day

3
80 | 66 66 | 66
72 | 72 80 | 66

Production plan

Oxy-Fleurus




Annexe 18 : Photo de I’Obeya




Annexe 19.a : FIE du processus optimisé

c A-llv Production Feuille d'Instruction Engage
‘ Description:
System 5003-Logistic planning
N° FID N© Etapes principales Symbole | loops - | Actor Transaction
Boucle interne
1 Consommer la piece MFG X
2 |Retirer la palette vide du convoyeur - 3PL
3 |Amener la palette vide dans une zone de stockage proche ‘ 3PL
6 Sil'Andon au dessus du convoyeur est rouge, de 7 a 12
1 7  |Envoyer le signal au Material Planner 3PL
) g Signaler que la commande est en cours de traitement (Titer 3PL
I'Andon bleu)
) 0 Commander les 6 prochaines palettes suivant le plan de X
production
10 [Processus Oxy-fleurus (préparation de la commande)
11 |Transport d'Oxy-Fleurus au BAT D
12 |Décharger le camion - 3PL X
13 |Contréler le chargement * 3PL
14 |Amener les 6 palettes au POU - 3PL
) is Charger les., 6 palettes sur le convoyeur, dans l'ordre du plan - 3PL X
de production
16  |Sil'Andon est vert, retour a 1
Takt
SWIP Temps Opératoire Total Time
Target
Fonction: Foneti
Personnel + Velocité ‘ o on:
Fonction: F’cnct{
Qualité * Coiits o - on:




Annexe 19.b : FIE du processus optimisé

ment (FIE)

Standard Work Sheet (SWS)

N°FIE

FIE/1330/

OSS 1 Loop - Internal : Andon

Preparer les 6
prochaines palettes
du plan de
production

Date

15-avr-14

—

Transport
d'Oxy-Fleurus
au BAT D

Tirer I'Andon

Commander les 6
prochaines
palettes du plan
de production

bleu

Signal au
Material Planner

Change 0

Décharger le
camion
Amener la palette
vide en zone de Andon
stockage
Contrdle du Refirer Ia pakette
chargement i Em =
convoyeur
A

A 4 Déposer [a palette

Amener les 6 sur le convoyeur

palettes au POU

> (selon l'ordre du Line
Loading)

MTS

>

Consommation
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Annexe 21 : Page principale du TCO

m ESAQD Supply Stream Transformation - Main Page

Core Information

Plates L/A from Oxy-Fleurus

Project Mame:

Project Mumber: | 1367364 |

Paint of Use Location: | D

CAT Facility: | Gosselies

Annual Production Davs:| 235

Product Line: |

Total Number of Parts: |

Number of Clusters: |

Primary Cluster: |

Implementation Year: |

Copyright
M & Associates

Part Cluster Definition

1.2 - Analyze Part Scope

Supply Chain Overview

2.0-High Level Part Flow
| | 2.1-CS Spaghetti Diagram

| 4| 1.0 - Define Projact
1.1-Validate Project
-+ || 2.2 - F5 Spaghetti Diagram

1.3-Create Project Charter

Action Plan Development

8.0-Planning Workshop Agenda
8.1-Action Plan Charter
8.2 - Action Plan Presentation
| /|8.3 - F5 PFEP Characteristics
8.4 - PFEP Elements Improvement
a Project Management

ESAOD
Supply Stream
Transformation

Future State Development Discounted Cash Flow Analysis

7.0-F5 Workshop Checklist

| |7.1-Scenario POVC Evaluation
7.2-TCO Elements Summary
7.3 -FsWorkshop Agenda
7.4-F5 Presentation

| | 6.0 - Support Costs

| | 5.1- DCF Inputs

| | 6.2 - DCF Inputs 2

| | 6.3 - Cashflow Summary

7.5-Final Gate Review

Material Flow Analysis

3.0 -Material Flow Walkthrough
4| 3.1-C5 PFEP Characteristics
3.2 -CSValue Stream Map (VSM)

Current State & Development

4.0-C5Workshop Agenda
4.1-C5Workshop Checklist
4.2 -C5 Presentation

4.3 -Brainstorming Agenda
4.4 - Brainstorming and PUGH

Total Cost of Ownership (TCO)

5.0-TCO Data Source
| 5.1 - Define Scenarias
| |5.2-c5TCO
| |5.3-FS Scenario 1 TCO
| |5.4 - F5 Scenario 2 TCO
" 4| 5.5 - F5 Scenario 3 TCO
| |5.6 - TCO Summary Dashboard




Annexe 22 . Analyse de la supply chain (TCO)

5. Supply Chain Sandbox »>>

Sa_ Supplier & Supply Chain Capability »>

Schedule / 5equence Variance Funnel 100%: 100%
DeliveryPerformance () [< | »| [FTRLCd] | workDays: 0-20 | 20-40 | 40-60 | &0-30 | 80-100 0% 7 %
B0t LT
Part FFM < > [T || schedule iss): 0,0% | 10,0% | 200% | 30,0% | 50,0% § s0% 3 -
. 5 ao% E m .
S/CVisibility & Accuracy Level [ 3 || sequences): | _oo% | 100% | 200% | 30,0% | so0m 0% a0
Pull & Synch Ledel Frozen Schedule [Days) < > [E = o o
izati Ii
u ynchronization Leve rozen Schedule [Days) 0-20 2040 4D -60 60 -80 80 - 13 14 15 16 47 18 19 W 1
Days= of Vizibility into the Supply Chain Frozen Sequence [Days) £ > — Dags 100 Units
5b_ Size your Strategic Inventory Buffer [SIB] 22> elect yo Inventory at Buffer (Without Variability Annual Number of MPOUs
\ R ot 3,5
Cumulative Supply Variability (Es{ 23,705 EIB Cycle Stock [Units) Target Service (3)
[ L] %
. - Structural Responze Time - ‘ ﬂ Jperational Response Time - . 15
s 2
Supplier III Days 518 lIl Days Aszembly] § 15 i a7
Daily Demand Yarizbility [3] 518 Safety Stock [Units) - Service % with Current F‘arameters- 1
0.5
Lead Time Variability [3) | ||5IBBuﬁer5tn|:k[Un|ts,l n Buffer to Meet Target Service [Un|t5|:| o
" et = a 05 1
Override SIB Cycle Stock [Units) £ » Total Inventory Cost at Buffer - o 0 an =]
° e | - Oars #0f MPOUs
Override SIB Safaty Stock (Units) |:| Total SIB Stock (Units) | updaerow []| updsteButrer [] iy e
5¢. Non-Conformance »>>
Suppilier Cost of Quality Expedite Cost Rework & Scrap Cost @ MPOU & Obsolescence Cost @

Supplier Management Expedite Response Time [Days) Ezt. #of Touches to Return Part

Supplier Quality Expedite due to Quality € Average Severity of Touches

@
[ s ]
[ s ]
[ ]

Supplier Logisitics Select Calculation Method: Rewark [3)

Supplier Total Score Average: Invoice Cost per Part Rewaork Severity

Supplier Internal Rewark Average: Currency Basis for Invoice SupplierValue Add [3)

Expedite Cost per 1 Unitin USD

Total Expedite Cost

Supplier Return Rework [3)

Total Supplier Cost of Quality 511,78

Total Rework & Scrap Cost

MFOU Severity B
Obsolescence [ ECN Probability (3] I:l
Obzolescence Severity ﬁ
Worranty Cost
Warranty Level ’ﬁ

Annexe 23 : Page des données client (TCO)

DAdselne: As-

Customer Data: o 51: Conveyor 52: 53:
TCO Category Input Input Input Input

= Part Footprint / Part (m?) | 4,00 [ 4,00 [ [ |
% g  stackability (4 of Parts) | 2 [ 2 [ 2 [ |
‘uE'; g Floorspace Required / Part (m?) | 2,00 [ 2,00 [ [ |
S 2 additional Floorspace for Aisles, tc. (%) | 30% [ 30% [ 30% [ 30% |
3 Warehouse Floorspace Required / Part (m?) | 2,60 [l 2,60 [l [l |
Does Floorspace have Alternate Use? | Yes [l Yes [l Yes [l Yes |

'g. -g CAT Facility Original Building Cost / m? | 3,50 [ 3,50 [ 3,50 [ 3,50 |
*E % Is Contracted Warehousing Space Required? | Yes [ Yes [ Yes [ Yes |
2 g Contracted Warehousing Cost / m? / Year | 40,00 [ 40,00 [ 40,00 [ 40,00 |
Avg. Days of Inventory at Customer (Per 365 Day ¥r.) | 8,00 [l 1,00 [l [l |

g Additional Processing ‘ 0,00 ‘ ‘ 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Currency Basis for Customers Costs | [ [ [ |

Convert to USD Factor | 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 [ 1,0000 |




Annexe 24 : Photo des stocks de sécurité chez Oxy-Fleurus







