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Introduction

Tous les experts s’accordent a dire que nous vivons aujourd’hui une crise globale et
mondiale qui menace de plus en plus ’humanité et la planéte. Cette crise est polymorphe :
financiere, économique, climatique, démographique, morale, etc. Du rapport Meadows (2004)
aux rapports réguliers du GIEC (Groupe d’experts Intergouvernemental sur I’Evolution du
Climat), les conclusions se rejoignent : la croissance a des limites, le climat se détériore ;
continuons a travailler, a nous organiser, a produire, consommer et mesurer comme nous le

faisons et nous courrons a la catastrophe (Annexe 1).

Bien que I’homme ait toujours eu besoin de la planéte et de ses ressources pour survivre, nous
consommons, produisons et détruisons ’environnement sans réellement nous soucier des
conséquences. Cela fait longtemps que notre systéme économique extrait les ressources de la
planéte sans rien lui rendre en retour. Aujourd’hui, cette dette que nous avons contractée
occasionne d’importants dégats et promet bien pire si nous ne réagissons pas immédiatement.
En effet, il n’est plus possible d’ignorer et de nier les problématiques environnementales
majeures auxquelles nous faisons face, telles que le changement climatique, la raréfaction des
ressources premieres, 1’anéantissement de la biodiversité et donc la destruction de notre
écosystéme. Il est désormais déterminant de considérer ces problématiques dans les prises de
décisions publiques et privées, et de relever de nouveaux défis mondiaux se basant sur la
préservation de la planéte et de ses habitants. Afin d’éviter la destruction, 1’extinction a moyen
terme de 1’espéce humaine, voire de toute forme de vie sur la planécte, et donc de changer le
systéme actuel pour réparer les dégats causés, nous devons changer radicalement notre
approche de produire, consommer et jeter. Nous devons prendre conscience des conséquences
de cette crise et des conditions d’une réussite a long-terme, et commencer a nous inquiéter de

ce qu’il va advenir pour repenser une nouvelle forme d’économie.

Le systéme économique actuel, linéaire et capitalistique, pronant la maximisation du profit,
montre de plus en plus de signes de fébrilité et semble atteindre ses limites. Les multiples crises,
depuis la crise bancaire et financiére de 2008, en sont la preuve. L’économiste Boulding
affirme méme que «celui qui croit qu’une croissance exponentielle peut continuer
indéfiniment dans un monde fini est soit un fou, soit un économiste » (Boulding dans Uldrich,

2008).



Des chercheurs et scientifiques se sont intéressés a 1’organisation de la production et du travail,
sans réel progres, jusqu’a I’arrivée de Taylor. L ingénieur sera le promoteur de I’organisation
scientifique du travail qui décompose les phases successives du travail, en cherchant les gestes
les plus efficaces et en adaptant les outils. Ses études (1911), permettront d’importants gains
de productivité, une diminution du prix des produits industriels ainsi qu’une augmentation des
effectifs et salaires (Taylor, 1911). Cependant, le principe fondateur réside dans la division
verticale (hiérarchie) et horizontale (parcellisation des tiches) du travail, qui va peu a peu
entrainer une dépossession de I’expertise et des compétences des ouvriers et employés. Cet
enseignement est encore largement présent dans de nombreuses organisations. Les travailleurs
ne travaillent plus que pour subvenir a leurs besoins et n’ont pas d’opportunité

d’épanouissement, d’accomplissement, de reconnaissance ni de finalit¢ (Mousli, 2006).

L’utilisation exclusive de certains indicateurs tels que le PIB ou le capital ne suffisent plus a
mesurer la richesse d’un pays ou d’une entreprise. La croissance de ces indicateurs est parfois
corrélée a des externalités négatives comme le développe Paul Hawken dans son livre Natural
Capitalism (1999). De plus, ces indicateurs ne prennent pas en compte toutes les externalités

relatives.

L’économie régénératrice pourrait étre une solution aux enjeux sociétaux cités ci-dessus. Elle
permettrait une transition vers un modele de développement durable, régénérant. L’économie
régénératrice va plus loin que certaines économies innovantes, telles que 1’économie circulaire,
développée pour répondre aux besoins actuels sans compromettre les besoins de générations
suivantes et ce en fermant les cycles de production et de consommation. En effet, I’économie
régénératrice, cherche a régénérer ce que la société et son systéme utilise car la durabilité n’est

plus suffisante pour résoudre tous les maux sociétaux.

Quel est le concept de 1’économie régénératrice ? Qu’apporte-t-elle de plus qu’une autre ?
Comment la mettre en place et quelles sont les conditions de succes ? Quels sont les incitants
et les freins a sa mise en place ? Quel modele organisationnel mettre en place ? C’est a travers
ces questions que se précise une question de recherche : « Etude de la mise en place d’une
économie régénératrice et d’un modele d’organisation évolutif-opale au sein d’une entreprise.

Quelles sont les pratiques mises en place chez Patagonia ? ».



L’objectif de ce mémoire est d’étudier les interactions entre les pratiques de I’économie
régénératrice et le modele organisationnel évolutif-opale émergeant, en particulier dans le cas
de Patagonia. Nous pourrons ainsi mieux comprendre les opinions divergentes des entreprises
quant a la mise en place d’une telle économie. Des ¢léments de réponse apparaitront lorsque
les concepts seront définis, les facteurs identifiés et les outils de mesure des performances

présentés.

Ce mémoire se composera de trois parties. La premiére sera consacrée au cadre théorique de
I’économie régénératrice. Tout d’abord, nous poserons le contexte dans lequel celle-ci a
émergé. Ensuite, nous entrerons dans le vif du sujet en définissant précisément le concept
d’économie régénératrice, ses piliers, les conditions de succes théoriques ainsi qu’en identifiant

des incitants et des freins a sa mise en place au sein d’une entreprise.

La deuxiéme partie portera en premier lieu sur les modeles d’organisations et plus
particulierement sur le modele évolutif-opale, supposé favorable a une économie régénératrice.
Ensuite, nous décrirons de nouveaux indicateurs de performance économique, sociale et
environnementale. Cette seconde partie théorique nous permettra d’analyser correctement

I’entreprise choisie dans la troisieme partie.

En troisiéme partie, afin d’appliquer la théorie a la pratique, nous nous pencherons sur le cas
de I’entreprise Patagonia. D'abord, nous présenterons 1’entreprise afin de comprendre la raison
de ce choix. Cette analyse sera basée sur plusieurs études de cas, de livres, d’interviews menés
par des journalistes et le site internet de 1’entreprise. Ensuite, nous identifierons les pratiques
régénératrices et évolutives-opales de Patagonia afin de nous assurer que ’entreprise a bel et
bien intégré les deux modeles. Enfin, nous décrirons les nouveaux indicateurs de performance

économique, sociale et environnementale que Patagonia a développés.



. 14 . y 7 .
Partie 1 - Cadre theorique : [’économie
4 14 4 .
regeneratrice
Nous avons décrit les enjeux sociétaux et environnementaux que la société pourrait
résoudre a 1’aide de la mise en place d’une économie alternative au sein des entreprises.
L’économie régénératrice semble proposer un modele de production, de consommation, de

conception, d’échanges commerciaux, de financement, alternatif a 1’économie linéaire et

capitaliste.

Premiérement, nous allons définir le concept d’économie linéaire et le contexte dans lequel il
existe afin de déterminer ses avantages, ses limites et les conséquences qui ont mené a la
perspective d’un changement nécessaire. En effet, I’analyse de 1’économie linéaire conduira a
I’évidence d’un besoin de transition écologique, et donc a 1’émergence du développement
durable et plus particulierement de 1’économie régénératrice dans ce contexte. Ensuite, nous
pourrons présenter comment les contraintes du modele linéaire deviendraient des opportunités

du mode¢le régénérateur.

Deuxiémement, nous pourrons définir en profondeur 1’économie régénératrice, ses concepts,
les piliers qui la composent et ses conditions de succes théoriques. Nous terminerons cette
partie et le chapitre de I’économie régénératrice, en présentant des incitants ainsi que des freins

a la mise en place de ce mode¢le au sein des entreprises.

1. Chapitre 1 : Contexte

1.1. Mode¢le économique lin€aire : avantages, désavantages, limites
Notre société, encore aujourd’hui, est basée sur des modeles de production classiques

dominés par ceux datant de 1’époque de la deuxiéme révolution industrielle. Le processus de
fabrication de produits manufacturés de 1’ere industrielle fait appel a des techniques permettant
une puissante productivité de travail et une production de masse (Taylor, 1911). Le systéme de
production artisanal et manuel s’est vu remplacé par une production recourant de plus en plus
a I’énergie fossile. Ces modeles de production actuels se réunissent autour du modele
¢conomique de production et de consommation linéaire. Ce modele linéaire se déroule en
quatre étapes principales a savoir : (1) I’extraction de ressources naturelles (2) la transformation
en produits consommables, commercialisés et distribués, (3) la consommation par les

consommateurs (4) la mise au rebut des produits en fin de vie. Tout au long de ce processus,



de I’énergie est consommée. Bien que ce modele refléte surtout la production de masse, les
secteurs tels que I’agriculture, le digital ou les services sont intimement li€s a cette production
de masse. L’auteur Rémy Le Moigne (Annexe 2) résumait de maniére lapidaire 1'économie
actuelle dans son ouvrage (2018) intitulé « L’Economie circulaire » : « Notre économie est
ainsi basée sur le modele linéaire qui se résume a 'extraire-fabriquer-consommer-jeter', qui
consomme des ressources naturelles et de I’énergie pour fabriquer des produits qui deviendront,
en fin de compte, des déchets » (Le Moigne, 2018). Il est de plus en plus de conscience
commune, en regardant les conséquences environnementales causées, que le mod¢le linéaire
n’est ni durable, ni envisageable sur le long-terme et qu’il est intrinséquement dégénératif. Le
modele linéaire a été établi sur la croyance que les besoins anthropiques ne peuvent épuiser les
ressources naturelles. Or, plusieurs scientifiques, chercheurs, experts, et auteurs, dont le GIEC,
ont étudi¢ les impacts environnementaux de la consommation illimitée des ressources
naturelles pourtant épuisables, de la consommation d’énergie fossile et de la production de
déchets, et ont conclu qu’il est nécessaire de passer a un modele économique plus respectueux
de ’environnement, dans le but, notamment, de contrer le réchauffement climatique (Annexe
3). Ce modele fait référence au développement durable qui a été introduit et défini dans le
rapport (1987) de Brundtland. « Le développement durable est un mode de développement qui
répond aux besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des générations

futures de répondre aux leurs » (CMED, 1987).

Il est clair que le modele économique actuel ne correspond pas a celui du développement
durable. Un signe que notre modele compromet la capacité des générations futures a répondre
a leurs besoins est le Earth overshoot day ou jour du dépassement de la Terre. « Ce jour marque
la date a laquelle la demande de I'humanité en ressources et services écologiques au cours d'une
année donnée dépasse ce que la Terre peut régénérer cette année-1a. » (Earth Overshoot Day,
s. d.). En conséquence, 80% de la population mondiale vit dans des pays en déficit écologique
(Champagne, s. d.). En 2019, ce jour est tombé¢ le 29 juillet alors qu’il tombait le 29 décembre
en 1970. Cela signifie qu’en 7 mois, ’humanité a épuisé les ressources naturelles que la planete
est capable de générer en un an et consomme donc I’équivalent de 1.75 terres (Annexe 4) pour
répondre a sa demande écologique. Les prévisions concernant I’empreinte écologiques futures
s’accordent a dire qu’en 2050, I’humanité consommera 1’équivalent de 2.5 terres. En utilisant
plus de ressources écologiques que la plancte est capable de régénérer en une année, nous

vivons a crédit et compromettons la capacité des générations futures a répondre a leurs besoins.



Nous pouvons, dés lors, avancer que le modéle linéaire n’est pas durable et qu’un changement
est crucial pour sauver I’avenir de I’humanité et de la terre. L’auteur Richard Heinberg disait
que si le XXe siecle avait été celui de la croissance pour pratiquement tous les parametres
significatifs, le XXle siécle promettait d'étre celui des déclins pour ces mémes parametres

accompagnés d’évenements météorologiques catastrophiques (Heinberg dans Hopkins, 2010).

Le modele linéaire a permis de développer rapidement notre société, de faire croitre les
rendements de production, de faire évoluer la technologie et de faciliter I’accessibilité aux biens
de consommation débouchant sur le niveau de prospérité actuel. Néanmoins, de plus en plus
de signes, tels que, la proportion grandissante de déchets générés par la production, le gain
d’efficacit¢ de production industrielle marginale, ’affaiblissement du rendement de
I’agriculture due a I’infertilité des sols, usés et non-régénérés, ainsi que I’écart entre les classes

sociales montrent que le modele atteint ses limites d’efficacité.

1.2.  Transition écologique et émergence de I’économie régénératrice
C’est dans le contexte de transition écologique et économique et donc de

développement durable, que le concept d’économie régénératrice émerge. En effet, les
conséquences environnementales causées par le modele linéaire nécessitent un changement
urgent. De plus, les limites évoquées précédemment menacent la croissance de certaines
entreprises se basant sur le mod¢le linéaire. La transition écologique va entrainer 1’évolution
du modele linéaire vers un modele économique plus soucieux de I’environnement et du social,
un mode¢le du développement durable qui repense notre fagon de produire, de consommer, de
jeter et de vivre en société. Ce modele d’économie régénératrice répondra aux enjeux
environnementaux tels que le changement climatique, la raréfaction des ressources naturelles,
I’énergie fossile, ’infertilité des sols, I’effet de serre et I’émission de dioxyde de carbone, la
pollution des déchets, la perte de la biodiversité, le gaspillage alimentaire, catastrophes
naturelles, etc. Ces enjeux ont déja été la cible de certains modeles ayant émergé dans le méme
contexte, tels que 1I’économie circulaire. Cependant, il est essentiel mais insuffisant de
minimiser ou de neutraliser I’impact humain. C’est pourquoi il n’y a plus d’autre choix que
d’aborder la régénération des moyens étant donné que les dégats causés par le modele actuel
ne permettent plus de n’étre que durable et de ne se contenter que de minimiser notre impact

environnemental et sociétal (del Marmol, 2014).



Selon Guibert del Marmol (2014), responsable de la Chaire en économie régénératrice de
I’Université Catholique de Louvain, 1’enjeu majeur auquel I’économie régénératrice doit
pouvoir répondre est I’autonomie. La crise globale et mondiale serait fortement due a la perte
de pouvoir de décision et de choix politique liée a la dépendance a une chaine logistique
extérieure qui contrdle la population. La mise en place d’une autonomie permettrait une
résilience au niveau des structures locales, sans perdre pour autant la connexion avec le monde,
qui est indispensable pour 1’échange d’idées et de savoirs. Cette autonomie concerne
principalement 1’alimentation et I’énergie, qui ne devraient pas autant dépendre d’un pouvoir
distant. Une dépendance a des approvisionnements aussi vitaux conduirait la population a
perdre toute indépendance, opportunité d’essor et de développement de démocratie. Le
prérequis a DI’'implantation du mod¢le économique régénérateur serait de rétablir ces
approvisionnements au cceur des communautés et des peuples. Il s’agirait de développer un
modele « glocal », qui combine 1’autonomie alimentaire et énergétique, et une ouverture sur le

monde pour échanger les savoirs et développer la conscience collective (del Marmol, 2014).

1.3. Contraintes transformées en opportunités pour les entreprises
Les contraintes du modele linéaire et I’enjeu de I’autonomie des systémes alimentaires et

énergétiques actuels pourrait devenir des opportunités pour les entreprises désireuses d’intégrer
un mode¢le de développement durable et plus précisément d’économie régénératrice. En effet,
les limites évoquées, communes aux systémes actuels, telles que I'utilisation et la distribution
de ressources naturelles et d’énergie dans la production industrielle et la consommation privée,
la génération de déchets et la perte de rendement en agriculture di a 1’'usage intensif des sols,

ont toujours ¢ét¢ interprétées comme le début de 1’effondrement de la société (Holmgren, 2009).

Or, ces contraintes pourraient surtout amener la société a s’adapter et évoluer vers un modele
de développement plus que durable, que 1’économie régénératrice propose. Plus précisément,
les entreprises auraient I’opportunité de bénéficier de ces contraintes tout en améliorant la
société. En effet, les entreprises pourraient repenser leur maniere d’utiliser et d’avoir accés aux
ressources naturelles et a I’énergie, et ainsi économiseraient, deviendraient plus indépendantes
et autonomes tout en faisant du bien a la planéte et a ses populations. Par ailleurs, revaloriser
la fin de la chaine de production et les déchets pourrait permettre aux entreprises d’économiser
et collaborer tout en évitant de polluer et d’extraire inutilement les ressources naturelles et

énergétiques de la planete. Enfin, par toutes ces initiatives de consommer, de produire, de se



débarrasser et d’échanger différemment, les entreprises jouiraient d’une image plus

responsable au niveau économique, sociétal et environnemental.

Il serait donc possible, pour les entreprises, de bénéficier des contraintes du systéme actuel sur
le plan économique, sociétal et environnemental. L’économie régénératrice pourrait en étre la

preuve, bien que certains n’en sont pas encore convaincus.

2. Chapitre 2 : L’économie régeneratrice
Pour ce chapitre, consacré a la définition du concept d’économie régénératrice, de ses

piliers, des conditions de succes théoriques ainsi que des incitants et freins a sa mise en place,
nous avons décidé de baser principalement notre recherche sur le livre « Sans plus attendre ! »
du spécialiste Guibert del Marmol (2014). Nous compléterons cette source avec le cours
Regenerative Economy donné a la Louvain School of Management (2019) dans lequel
intervient Emmanuel Mossay, expert en Regenerative Economy, ainsi qu’avec des revues de

littérature et d’avis d’experts en économies composant I’économie régénératrice.

2.1.  Définition du concept d’économie régénératrice
Le concept d’économie régénératrice est inspiré de deux sources de réflexion

pragmatique. D’une part, le concept de « économie symbiotique » développé par Isabelle
Delannoy (2012), et de lautre, le concept de « restorative economy » développé par Paul

Hawken (1993).

L’économie symbiotique est caractérisée par une croissance mutuelle de la rentabilité
¢conomique, de la restauration des écosystémes et de la résilience sociale (Delannoy, 2017 ;
« Notes de lecture », 2017). L’économie symbiotique a comme principes fondamentaux :
e L’appui sur I'intelligence des écosystémes et les services rendus par la nature ;
e La parcimonie en maticre et en énergie ;
e La collaboration et la mutualisation ;
o La diversification, afin de permettre un cycle ou les déchets de I’un deviennent la
nourriture de I’autre ;
e Larelocalisation, afin de limiter la dépendance logistique et de faciliter le cycle de
réutilisation ;
e L’¢conomie non polluante, se réintégrant aux cycles naturels de la plancte.

(Delannoy, 2017)



Ce systéme est fondamentalement biomimétique, c’est-a-dire qu’il mime la nature puisque

celle-ci fonctionne selon ces principes.

La restorative economy se définit par I’ambition de restaurer les écosystémes tout en
garantissant a tous prospérit¢ et emploi (Natural Life Magazine, s. d.). Ce modele
profondément biomimétique repose sur six piliers :

e Privilégier les produits fabriqués localement ;

e Prendre en compte les conséquences sur le monde naturel ;

e Pouvoir se financer localement ou en autofinancement ;

e Promouvoir des méthodes de production durables ;

e Créer des produits et services qui intégrent des leur conception leur impact sur les

générations futures ;
« Eduquer les utilisateurs et consommateurs a la responsabilité sociétale.

(Hawken dans del Marmol, 2014).

Les mod¢les ont en commun la relocalisation, la collaboration, la fonctionnalité, le circulaire
qui définissent I’économie régénératrice et son approche biomimétique! (Fullerton, 2015). Ces

mots-clés vont nommer les piliers qui composent I’économie régénératrice.

Par ailleurs, nous pouvons également mentionner « The Donghnut Economy » inventée par
Kate Raworth (2017), une économiste britannique. L’image du Donut fait référence aux
frontiéres sociales et planétaires (Annexe 5) entre lesquels un espace écologiquement sir et
socialement juste permet a I’humanité de prospérer (Raworth, 2017). L’outil fonctionne
comme une boussole avec neuf limites planétaires, telles que définies par Johan Rockstrom et
al. (2009) (Annexe 6), ainsi que douze dimensions du fondement social. Au-dela de ces
frontiéres planétaires, une dégradation environnementale inacceptable et des points de
basculements potentiels dans les systemes terrestres surviendront (Raworth, 2017). En-dessous
des fronti¢res sociales, les normes sociales minimales convenues au niveau international par
les gouvernements, dans les Objectifs de Développements Durables, ne seront pas respectées

(Raworth, 2017).

! Le biomimétisme est une pratique qui apprend et imite les stratégies trouvées dans la nature pour résoudre les
problémes de conception humaine (Biomimicry.org, s. d.).
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L’économie régénératrice cherche la création de valeur partagée entre toutes les parties
prenantes et la réconciliation de 1’économie, de I’écologie et du sens (del Marmol, 2014). Elle
vise autant a inverser la dégradation des systémes naturels de la planete qu’a concevoir des
systétmes humains qui co-évoluent avec ces systémes naturels. Cette évolution génere des
avantages mutuels et une résilience du vivant (Champagne, s. d.). « Une économie globale qui
crée plus de valeur qu’elle n’en consomme » (del Marmol, 2017). Mark Chasan, « regenerative
developer », définit I’économie régénératrice comme « fondée sur l'importance de la création
de valeur éthique par rapport a 1'expansion économique, de la collaboration par rapport a la
concurrence, de la suffisance par rapport a la cupidité, de I'extraction régénératrice et du partage
par rapport a la thésaurisation » (Chasan, 2014).

2.2.  Piliers de I’économie régénératrice

2.2.1. L’économie relocalisée
Selon del Marmol (2014), I’économie serait fondamentalement locale car celle-ci est

fortement liée a son écosysteme avec lequel elle échange et est interdépendante. La
relocalisation de 1’économie posséde deux niveaux de compréhension. Au sens strict, la
relocalisation concerne le retour dans le pays d’origine des activités économiques délocalisées
dans les pays a faibles colits salariaux (Mouhoud, 2017). Au sens large, elle vise la remise en
cause des décisions de délocalisation vers les pays a faibles colts salariaux afin de ralentir la
tendance (Mouhoud, 2017). Il y a donc un besoin de rééquilibrer 1I’économie en augmentant les
flux de produits et d’énergies locaux mais également les flux financiers, d’information et de

communication globaux (Regenerative Economy, 2019).

Les entreprises qui s’inscrivent dans ce mouvement rejoignent le localisme?. Ces derniéres se
regroupent pour former des coopérations économiques qui préférent un emploi local et durable.
L’économie locale incarne le sens étymologique de 1’économie, c’est-a-dire la gestion d’une
maison, d’un Etat (Le Robert, s. d.). Une gestion saine, locale dans laquelle les acteurs ont un

sentiment de responsabilité et de propriété.

C’est comme cela que le concept de next-shoring est apparu pour les grandes entreprises
manufacturiéres qui, pendant longtemps, préféraient le principe d’off-shoring®. Ce concept,

dont I’idée est de relocaliser la production a proximité de la demande et des acteurs de

2 Mode de vie qui privilégie la consommation de produits locaux (Le Robert, s. d.).

3 Délocalisation de la production pour des raisons de coiits de production liés au coiit de main d’ceuvre (del
Marmol, 2014).
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I’innovation, est né du fait d’un changement de contexte : I’augmentation des salaires dans les
pays dont la classe moyenne se développe ainsi que l’avénement des innovations
technologiques (Mouhoud, 2012). La proximité physique de la demande et des fournisseurs,
qu’offre le next-shoring, est déterminante dans le processus d’innovation et dans la
compétitivité. Cette relocalisation s’accompagne d’une modification de la gestion interne des
entreprises. La création de nouveaux emplois et la mise en réseaux des activités afin de servir

I’écosysteme économique local, sont liées au retour des activités manufacturieres.

Cette démarche locale doit étre adaptée lorsqu’on I’applique a une plus grande échelle. En
effet, selon le secteur d’activité, 1’économie locale a des répercussions pratiques tres
différentes. Il faut garder une vue globale et se concentrer sur le changement plutot que le
résultat car une approche locale doit également prendre en compte les aspects humains au-dela
des aspects écologiques. De plus, le but ne serait pas de cantonner I’ensemble de la chaine dans
un rayon illusoire mais de le restreindre a un niveau notable. Cependant, le principe resterait
une économie propulsée par sa communauté, propriétaire de sa production, et dans laquelle les

décisions importantes sont prises par toutes les parties prenantes (del Marmol, 2014).

Le mouvement local perdurera selon des études de 1’ Institute for Local Self-Reliance (2016),
mettant en avant les avantages des entreprises locales : création de start-ups, réduction des
inégalités, rendement économiques supérieurs di a I’effet multiplicateur local (AMIBA, 2012 ;
cabinet Utopies, 2016), création d’emploi et rétention d’employés, croissance des revenus et
des avantages sociaux plus élevée, niveau de capital social, d’engagement civique et bien-étre
supérieur, recettes fiscales plus élevées et a moindre colit. Les études de I’'ILSR (2016)
démontrent également les désavantages des grandes entreprises non-locales: I’échec de
production de réels avantages économiques pour les communautés par les subventions
publiques massives octroyées, effets négatifs sur le nombre et la vitalité des entreprises locales

a proximité, et prix et services pas toujours avantageux. (Mitchell, 2016)

Le local concerne également la monde de la finance. En effet, des méthodes de financement
alternatives émergent telles que le crowdfunding®. Le systéme bancaire subit des changements
avec la création de micro-banques coopératives, locales et conscientes des besoins spécifiques

de clients issus des communautés. Celles-ci seraient plus résilientes aux crises car elles ne

4 Financement participatif faisant appel 4 la participation du public, notamment sur Internet (Le Robert, s. d.).
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prennent pas de risques comparables aux institutions financiéres nationales et internationales
(del Marmol, 2014). La crise engendre une vulnérabilité de la monnaie. C’est dans ce contexte
qu’apparait une alternative aux monnaies mondiales, globales, continentales, nationales : une
monnaie enti¢rement locale. Le principe est de comprendre a nouveau le rdle et 1’utilité de la
monnaie, et lui rendre le réle d’accord communautaire, un moyen d’échange qui représente la
santé de 1I’économie qu’est la circulation efficace et rapide de la monnaie (del Marmol, 2014).
Les communautés auraient tendance a rester fidéle aux commercants adhérents, ce qui permet
a la monnaie de circuler plus vite qu’une monnaie globale d’échange classique. Cependant, la
monnaie locale compléte et ne remplace pas une monnaie globale d’échange classique, utile

pour les échanges en dehors des communautés locales.

Enfin, la relocalisation économique concerne également la relocalisation des moyens de
production d’énergie. Les sources d’énergie renouvelable sont naturellement préférées au vu
de leur relative facilité a étre implantées localement. La propriété de sources énergétiques
renouvelables  (solaire, ¢€olien, hydraulique, biomasse) permet de sécuriser
I’approvisionnement ¢nergétique, tout en réduisant I’impact environnemental de la
consommation. Cependant, la production des installations d’énergie propre doit encore étre
développée afin de réduire son colit environnemental. Par ailleurs, la quantité et la disponibilité

au niveau local des sources d’énergie renouvelable permet une rentabilité sur le long-terme.

2.2.2. L’économie collaborative et de partage
L’économie collaborative ou de partage défend le passage d’une économie de la

compétition a une économie de la coopération, de I’échange et du partage, dans le passage

« d’égo citoyen a éco citoyen », comme I’exprime Jo€l Rosnay (2009).

L’économie collaborative regroupe 1’économie coopérative, 1’économie contributive et
I’économie du partage, avec comme principe commun de favoriser les échanges de personne a
personne (Bauwens & Kostakis, 2017). L’idée de collaboration est de remettre le produit au
centre des toutes les réflexions de sorte que tout le monde travaille au service du produit. Il
s’agit de considérer les retours d’expérience des clients et d’adapter toute la gestion et le
développement en fonction des conclusions récoltées. Le produit étant central, I’innovation est
de mise. Toutes les parties prenantes doivent collaborer et amener leurs idées afin de concevoir
le meilleur produit possible. La vision est de passer d’un systéme fournisseur-client a un
systéme de partenariat co-innovant (del Marmol, 2014). Cela améne de nouveaux défis

juridiques pour la protection de I’innovation et conduit au partage de la propriété intellectuelle
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plutot qu’a la remise de I’ensemble de la propriété au client par le fournisseur. La confiance et
la loyauté sont nécessaires dans ce systéme de partenariat. Dans une approche basée sur
I’expérience du client, la proximité entre le client et I’entreprise est inévitable. Cela permet une
nouvelle collaboration, un partage d’expérience, et implique de nouvelles formes juridiques,
contractuelles pour régler la répartition de propriété, d’usage et de réalisation entre le client et

le fournisseur.

La logique d’économie collaborative s’adresse aussi bien aux citoyens consommateurs qu’aux
entreprises (Bauwens et al., 2012). En effet, selon Mathieu de Nanteuil, Marc Zune (2016) et
Michel Bauwens et al. (2012), I’économie collaborative possede trois formes. La production
collaborative est basée sur le don d’expérience et de compétence comme dans les mécanismes
de crowdsourcing’ et d 'open-source® favorisant I’intelligence collective, I’accés a la propriété,
’altruisme, la mise a disposition gratuite et le don réciproque (Bauwens et al., 2012). La
production a la demande mettant en relation, via des plateformes, souvent dématérialisées et
déterritorialisées, des « offreurs et demandeurs de services », repose sur des besoins
spécifiques individuels (de Nanteuil & Zune, 2016). Enfin, la consommation collaborative
repose sur I’activation de « ressources dormantes », comme le troc, le partage, I’emprunt et
I’exploitation via des plateformes assurant la confiance des deux parties (Bauwens et al., 2012 ;
de Nanteuil & Zune, 2016). Cette derniere forme de collaboration permet de satisfaire des
besoins sans devoir en étre propriétaire tout en évitant le gaspillage, en partageant les surplus

tels que des employés, des places de parking, des bureaux, etc. (Bauwens et al., 2012).

Comme dans le cas de la propriété intellectuelle, une relation de confiance entre les entreprises
est primordiale car, dans le cadre des échanges B2B, la question de sécurité et de confidentialité
est centrale. Néanmoins, il est dans 1’intérét de ces entreprises d’étre de bonne volonté car avec
les outils et les moyens de communication modernes, une mauvaise réputation n’est plus

dissimulable.

2.2.3. L’économie de la fonctionnalité ou d’usage
Le principe d’économie fonctionnelle, de la fonctionnalité ou d’usage, est de fournir un

acces a I’utilisation d’un produit plutdt qu’un droit de propriété (Sempels & Hoffman, 2013).

3 Le futur consommateur potentiel participe au développement du produit avec I’espoir de participer aux
bénéfices et/ou partager la propriété de produit avec le fabricant (del Marmol, 2014).

6 Principe fondamental de collaboration permettant a chacun de modifier, d’améliorer un produit a condition de
partager ensuite ce qu’il a réalisé avec I’ensemble de la communauté (del Marmol, 2014).
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Dans un modéele économique classique, une entreprise peut augmenter ses bénéfices en
réduisant la cycle de vie des produits ou en programmant leur obsolescence afin que les
consommateurs soient contraints d’en racheter de nouveaux (Sempels & Hoffman, 2013). A
I’opposé, dans un modele économique fonctionnel, il est dans I’intérét du fournisseur d’un
produit ou service de maximiser le nombre d’utilisations de son offre et donc d’augmenter la
durée de vie de ses produits pour qu’ils deviennent durables. Tant que le produit résiste et
survit, I’entreprise pourra faire payer son utilisation jusqu’au moment ou il faudra le remplacer
ou le réparer. L’économie fonctionnelle a une perception différente de I’estimation de la valeur,

de la propriété et du rapport au temps.

On devine naturellement que ce modele entretient le principe de développement durable. En
effet, I’économie fonctionnelle apporte des éléments de réponse a la raréfaction des ressources
naturelles et aux difficultés du traitement de déchets. Le principe est de réduire la surproduction
des produits manufacturés en valorisant ceux-ci par la commercialisation de leurs utilisations.
L’utilisation des produits doit donc étre maximalisée et le produit doit étre congu pour durer et
ainsi permettre au fournisseur le mettant en service, de maximiser ses profits. Stratégiquement,
les entreprises de I’économie fonctionnelle, cherchent a attirer le plus d’utilisateurs possible

(del Marmol, 2014).

Lorsqu’un produit est hors d’usage, qu’il a atteint la limite de son cycle de vie, il est possible
d’étendre la durabilité des biens qui le composent en les recyclant ; ¢’est-a-dire de transformer
ce qui était considéré comme déchet en composant utile si le produit a été congu de sorte qu’on
puisse le moduler et le faire évoluer (Sempels & Hoffman, 2013). D’une part, cela permettra a
I’entreprise de réaliser un meilleur retour sur investissement et donc une meilleure rentabilité.
D’autre part, cela permettra de réduire considérablement 1’impact environnemental de la

production.

La particularité¢ de I’économie fonctionnelle est que les producteurs ou fournisseurs restent
propriétaires ou responsables des biens offerts. C’est le non-transfert des droits de propriété
qui garantit la maximisation des revenus du prestataire de services, tout en lui permettant une
mei