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Annexe 1 : CV des fondateurs

69 gh?rlélig Pognelie

PRESENTATION PERSONNELLE

Inveniif Ponciuvel

Patient

COMPETENCES

Langues
Frangais ‘ Anglais / ’mog\ Keermdon
matemele Niveou infermédiare Niveou b asique

EXPERIENCE PROFESSIONELLE

I Septemore 2014 Décembre 2016.
¢ Colaoo

nsaole documentation ormatiaue Quercus Archilechre.

Aout 2012 / Acut 2016
® Ooufeur IMUSE, Rencontre musicale interationale dEnghien

Engrien, Belgique.

Septembre 2012.

® Stoge en construction, Erergie Sage.

Rececg Belgique

Acut - Septembre 2011.
P Stoge en construction, Stechane Carlens.

Revecq Belgiaue.

Fevier - Mars 2009.
\ taiiat CRLA (Costa Rican Language Academy).

San Jose, CostaRica

Septemore - Décenicre 2008
b Volontariat ACE (American Conservation Exoerience).

Flagstaf Adzona USA

Aout 2008.
} tudian!, Laiterie Vermeersch.
Sint-Pieters-Leeuw, Belgique.

Aout 2008.
® K tudiant, Autrement (épicerie Bio).

Enghien, Belgiaue.

EDUCATION

T Septemore 2014 - Septembre 2016,
o Mosteren achiteciue
Facute darchitectre LOC-Uct Bureles

in 2014,
P Bochelier en architectiure
Facute darchitectre LOCHUc Buseles

Deécembre 2008 - arwvier 2009

p  Cous despagnol CRIA (Costa Ricar uoge Acodemy)
San fose, Costa Rica
Juin 2008.

P diclome secondaire mathémathigue langues modemes
College Saint-Augustin, ENGHIEN.

Centres dintexét

ﬂ |
Msae /N pGeng /N Theare

Achtechre /| famatique / Lives




Maxim VANHENDEN (+32) 499/18.50.51 or (+34) 622/166.137

13, Clos de la hétraie maxim.vanhenden@gmail.com
1410 Waterloo Birthday: 06/02/1994
Belgium

Working experiences

February 2017 :  Internship at ListMinut, Brussels (Belgium)
July 2016 : Accounting works for European Team SPRL, Ganshoren (Belgium)
September 2015 : Accounting works for European Team SPRL, Ganshoren (Belgium)

Education
2015-2017: Master in Business engineer, option Advance management and Corporate Finance,
Louvain School of Management, Louvain-la-Neuve, Belgium
6 months Erasmus exchange in Barcelona, Universitat Autonoma de Barcelona, Spain
2012-2015: Bachelor in Business engineer, bilingual French-English,
Université Saint-Louis, Bruxelles, Belgium
2006-2012: High School degree,
Lycée de Berlaymont, Waterloo, Belgium
2000- 2006 : Primary degree,

Ecole fondamentale des Sacrés-Ceeurs Clos de Waterloo, Waterloo, Belgium

Complementary Education

2013-2015: Animator patent for holiday center from Fédération Wallonie-Bruxelles,
Fédération Les Scouts de Belgique

2013-2015: Woodbaged,
Fédération Les Scouts de Belgique

2007-2012: Training in musical notation and piano,
Académie de Musique et Art de la Parole de Waterloo, Waterloo

December 2012 : Training in ski professor for the hotel « Les gentianes », Haute-Nendaz, Switzerland

Languages

French: Native speaker

English:  Fluent (Toefl : 91/120, went to Bournemouth in July 2009 and went to Oxford in July 2011, with EF)
Dutch:  High intermediate notions (Level B1)

Spanish: Intermediate notions (level A2.2, went to Costa Rica in August and September 2014 with EF)

Others

Driving license

Interest: piano (10 years), Tennis (15 years), Hockey (10 years), Ski (12 years), Scouts (14 years)

Head chief for the Baladin section « Etoile du Berger » from September 2013 to September 2015

Ski professor for the hotel « Les gentianes », from December 2011 to February 2012, Haute-Nendaz, Switzerland



Basile Dagnelie

.
Born in Uccle the 01% of June 1993 +32/488.25.53.81 | /
Herhout 41, 1570 Tollembeek basiledagnelie@gmail.com | -

Driving licence B https://www.linkedin.com/in/basiledagnelie

EDUCATION

» September 2015 — Today: Master in Management at Louvain School of Management. Options:
Marketing and Human Resources Management. Marketing & Events Internship at microStart.
» September 2011 — June 2015: Double bachelor in Sociology-Anthropology and Information-

Communication at Saint-Louis University — Brussels. Minor program in Management and Economy.

EXPERIENCE

» September 2017 — Today : Recruitment Consultant at Blake & Partners.

» August (from 2012 to 2017). Drivers and bar team at IMUSE (International Musical Encounters),
Enghien. Team Manager since 2013.

» October 2015 — June 2017: Non-Profit Organization “La Kapitale”, student group that organize alternative
parties (Treasurer since September 2016).

» September 2015 — June 2017: Kot-a-projet “Radiokot”, student Radio LNFM (President since September
2016).

» September 2016 — June 2017: Snack “Quand G Faim”, Louvain-la-Neuve.

» September 2014 — June 2015: Saint-Louis University’s restaurant, Sodexo.

» July 2012 — June 2015: Students ambassador in most of councils (social, education and direction) at
Saint-Louis University. Administrator of the University from July 2013 to June 2015.

» September 2013 — June 2014: Federation des Etudiants Francophones (FEF) ambassador.
Representing the association in AEQES (Agency in charge of Evaluation and Quality of Superior
Education).

» February 2012 — June 2015: Centre d’Action Universitaire (Saint-Louis University student group). Begin
as a member of both communication and international teams. Then, successively president and
vice-president (one year each).

SKILLS

Public speaking, team work, team management, negotiation, project management

E-DIV: online training about anti-discrimination laws

“Blue Ocean Strategy Simulation” by Stratx: online management simulation from StratX (team ranked 3™
among all students)

Google AdWords Certification

LANGUAGES: French (mother tongue), English (fluent), Dutch (intermediary)
PROGRAMS: Microsoft Office Suite (4.5/5), SPSS (3.5/5), Audacity (4/5)

ADDITIONNAL INFORMATIONS

Fencing (competitor, team captain and national referee since 2013); horseriding; violin (1998-2009);
completed the Oxfam Trailwalker in 2011 (ranked 20th among more than 200 teams); passionate in:
management, innovation, entrepreneurship, communication, CSR, environment, movie’s soundtrack, Blue

Ocean Strategy



Annexe 2 : Questionnaire diffusé en ligne

Rubrique 1 sur 8

Etude de marché - Les habitations modulables

>4

Dans le cadre de notre mémoire & la Louvain School of Management. nous réalisons un Business Plan concernant le
lancement d'une entreprise construisant des habitations modulables et personnalizables en Belgigue. Les réponses
données dans ce questionnaire sont entigrement confidentielles, et seront traitées avec le plus grand respect.

De quoi &'agit-il? Notre projet est de denner un nouveau soufle au monde de la construction. aujourd hui créateur de prés
de 35% des déchetz en Europe, notamment & cause des nombreuses déconstructions/reconstructions/tranaformations,...

MNous soubsitons donc apporter une nouvelle offre sur le marché, permettant d'une part, dadapter le batiment aux besains
évolutifs des habitants (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des
personnes dgées....). et d'autre part de réduire le nombre de déchets. Cela passerait par |z possibilité les espaces
intérieurs du batiment, et non son enveloppe extérisure. Enfin, nous aimerions améliorer la participation des clients dans le
precessus de conception et de medification du bitiment, avec un regard sur les colts, les performances, et une vision 3D
du batiment futur.

Mous vous remercions pour votre participation.

Maxim Vanhenden &t Basile Dagnelie



>

Rubrique 2 sur &

Identification

Nous souhaitons apporter une nouvelle offre sur le marché. permettant dune part. dadapter e batiment aux bescina
évolutifs des habitanta (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des
perscnnes dgées,...), et d'autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericns amélicrer |z participation des
clients dans le processus de conception et de modification du batiment, avec un regard sur les colts, les performances, et
une vision 30 du batiment futur.

Etes-vous?”

Une femme

Un hamme

Quel dge avez-vous? "

Vous étes.. 7"’

Célibataire

En couple

Marig(e)
Divorcé{e)/Séparale)

Veuf/Veuve

L]



viii.

Quel est votre plus haut niveau d'enseignement (acquis ou prévu)?

Sans dipléme

Enseignement primaire
Enseignement secondaire
Enszeignement supérieur de type court
Enseignement supérieur de type long

Doctorat

Apres la section 2 Passer a la section suivante

Rubrique 3 sur 8

Souhaits en termes de logement

>

MNous souhaitens apperter une nouvelle offre sur le marché, parmetiant dune part, d'adapter le batiment aux besoins
évolutifs des habitants (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des
perscnnes dgees....), et d'autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericnzs améliorer |z participation des
clients dans le processus de conception et de madification du batiment, avec un regard sur les colts, les performances, et
une vision 30 du batiment futur.

Dans quel type d'environnement pensez-vous vous installer a l'avenir? ’
Campagne
Wille

Peripherie de ville



Dans quelle province/région pensez-vous vous installer? Vous pouvez
également étre plus précis (ville ou village précis, arrondissement,...) ou
donner une autre réponse (pays étranger) via la réponse "Autre”

Flandre-Occidentals
Flandre-Orientale

Anvers

Limbeurg

Erabant-Flamant

Regicn de Bruxelles-Capitale
Brabant-Wallon

Liege

Hainaut

Mamur

Luxembourg

Comptez-vous acqueérir (acheter) un logement au cours de votre vie?”

Qui

Mon



Rubrigue 4 sur 8

Souhaits en termes de logement

Quel type de logement?

Appartement
Maizon
Co-habitation

Habitat groupé

A quel age souhaitez-vous acquérir ce logement?

Avant 1B ans
18-25 ans
26-33 ans
36-43 ana
46-35 ans

56 ans et plus

> L



Xi.

Avec qui pensez-vous l'acquérir?
Men compagnon ou mari/Ma compagne cu femme
Un cu plusieurs membres de ma famille ou ma belle-famille
Des amis

Seul(e)

Aprés |a zection 4 Passer a la section suivante

Rubrique 5 sur 8

Répondez aux affirmations suivantes

>4

Meous scuhzitons apperter une neuvelle offre sur le marché, permettant dune part, dadapter le bitiment aux bescins
evolutifs des habitants (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple aves enfants, des
perscnnes dgées....). et d autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericns amélicrer |a participation des
clients dans le processus de conception et de modification du batiment, avec un regard sur les colts, les performances, et
une vision 30 du batiment futur.

Je pense que mes besoins en termes d'espaces (taille, nombre de chambres, °
de salles de bains, d'espaces de travail,...) évolueront au cours de ma vie

Pas du tout Tout 3 fait
d'accord d'accord



Xili.

W

Je pense devoir démeénager au cours de ma vie pour gue mon logement
corresponde & mes besoins

Pas du tout Tout & fait
d'accord d'accord

Je pense devoir entreprendre des travaux au cours de ma vie pour gue maon
logement corresponde a mes besoins

Pas du tout Tout & fait
d'accord d'accord

Aprés |a section 5 Passer a la section suivante

Rubrique 6 sur 8

Répondez aux affirmations suivantes

»{

Mous souhaitens apperter une nouvelle offre sur le marché, permettant dune part, d'adapter le bitiment aux bescins
évolutifa des habitants (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des
personnes dgées....), et d'autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericns amélicrer |z participation des
clients dans le processus de conception et de modification du bitiment, avec un regard sur les colts, les performances, et
une vision 30 du batiment futur.

W

Je trouverais intéressante la mise sur le marché de logements modulables
(dont les espaces intérieurs peuvent étre modifiés par l'intervention de
professionnels)

Pas du tout Tout & fait
d'accord d'accord



Xiii.

Je serais intéressé(e) par l'achat de ce type de logement *

Pas du tout Tout & fait
d'accord d'accord

Je serais intéressé(e) par la location de ce type de logement *

Pas du tout Tout 3 fait
d'accord d'accord

Je serais intéressé(e) par la possibilité de personnaliser ma maison en ligne
(via un configurateur, comme je peux le faire pour une voiture)

Pas du tout Tout & fait
d'accord d'accord



Xiv.

Rubrique 7 sur 8

Prix du logement

>4

MNous souhaitons apporter une nouvelle offre sur le marché, permettant dune part, dadapter le batiment aux bescins
évolutifs des habitants (bien différents entre une collocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des
personnes agées....), et d autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericns amélicrer la participation des
clients dans le processus de concepticn et de modification du batiment, avec un regard sur les colits, les performances, et
une vision 30 du batiment futur.

W

Je serais prét(e) a payer plus cher ce type de logement qu'un logement
classique, au vu des avantages que cela représente (la moyenne du marché
de la construction est de 1.300€-1400€ du m?)

FPas du tout Tout & fait
d'accord d'accord

Combien seriez-vous prét(e) & payer en plus par m? pour ce type de logement?

Quel prix seriez-vous prét a payer pour la construction d'un batiment? La
moyenne en Belgique pour 2017 est de 219.520€. Vous pourrez trouver les
moyennes de 2016 par commune via le lien suivant

http://statbel fgov.be/fr/statistiques/chiffres/economie/construction_industr
ie/immo/prix_moyen_maisons/




> €

Rubrique 8 sur 8

Renseignements complémentaires

Mous souhaitons apperter une nouvelle offre sur le marché, permettant dune part, d'adapter le batiment aux bescins
évolutifs des habitants (bien différents entre une cellocation entre amis, un jeune couple, un couple avec enfants, des

perscnnes agées....), et d'autre part de réduire le nombre de déchets. Enfin, nous aimericns amélicrer la participation des

clients dans le processus de conception et de modification du batiment, avec un regard sur les colts, les performances, st

une vision 30 du batiment futur.

Combien de temps (en mois) accepteriez-vous entre la demande de votre
maison et la fin de sa construction? Ce délai comprend le dépdt des
documents administratifs, le permis d'urbanisme, |a réalisation des plans, la
construction,... La moyenne actuelle du marché pour une nouvelle
construction est de 24 a 30 mois.

10. 27
11. 28

12. 29

W

XV.



XVi.

13.

14

15

16.

18.

14,

20.

21.

22

23.

24,

23.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

3z

33.

30

31

3z

33

7. 34

=1

a7

33

349

40

41

42

43

44

46

a7

48

44

a0



4.

33.

36.

38.

39,

40,

41,

42

43,

a1

a2

33

. 54

a6

a7

38

=L

&0

XVil.



XVviii.

Ou chercheriez-vous des renseignements sur les possibilités en matiére de
construction? Plusieurs réeponses autorisées

Réseaux sociaux

Meoteurs de recherche (Google, Yahoo,...)
Brochures professionnelles

Salens professionnels

Bouche 3 oreille

Journaux papiers

Journaux en ligne

Magazines

Emissions télévizées

Sites Internet professicnnelz

Blogs



XiX.

Qu'estimez-vous important pour choisir une entreprise de construction?
Plusieurs réponses autorisees

Lexpérience (le temps durant lequel lactiviié a eté exerces)

Lz prézence de photos sur le site internat

La rapidité de construction

Les avis regus (proches et autres)

Lécologie

Lexpertise (= fait d'&wre [entreprize a la pointe dans un domaine, méme =i elle est jeune)
Les possibilités d'évolution du batiment

La possibilité de découwvrir un apergu 30 de votre habitation

La technalogie

Lz possibilité de participer facilement & |2 conception de votre batiment

Le colt

Les designs possibles

Linnovation

La possibilité d'avoir un premier apercu rapide et facile de ce que pourrait &tre mon habitation
La possibilité d'avoir une habitation trés différente des autres, gui sort du lot

Lz possibilite de chaisir moi-méme la fagade, les matériaux, les techniques de constructions, les entreprises sous-trai

Avez-yous une attention particuliére vis-a-vis de la construction de votre maison,
une remargue concernant ce questionnaire ou une envie de préciser une
réponse?




XX.

Annexe 3 : Résultats de I’enquéte

Identification

Etes-vous?

6 réponses

@ Une femmme
@ Un homme
Quel age avez-vous?
16 réponses
15.0 - 13 (13,5 %)
15 (1251215 %)
12.5 11 (11,5 %)
10.0
7.5
4742 %)
5.0 3031 %) [ ]
3 (2,1 %)
25 1(1 %1% 101 R (R (R (%

17 21 23 24 ans 28 2Gans 2T ans 28 30 32 24

I:_-:'i
=



YVous étes...?

A6 reponzes

@ Cekbataire

@ En couple

O Marigie)

@ Divorce(e)/Separaie)
@ VeufVeuve

Quel est votre plus haut niveau d'enseignement (acquis ou prévu)?

a6 réponses

@ Sans dipkime

@ Enssignement primaire

@ Enseignement secondaire

@ Ernseignement supérieur de type cowrt
@ Enssignement superieur de type long
@ Doctorat

XXI.



XXil.
Souhaits en termes de logement

Dans quel type d'environnement pensez-vous vous installer a l'avenir?

96 réponzes

@ Campagne

@ Vil

0 Pariphérie de ville

@ pret de mon lieu de travai

Dans quelle province/région pensez-vous vous installer? Vous pouvez
également étre plus précis (ville ou village précis, arrondissement,...) ou
donner une autre réponse (pays étranger) via la réponse "Autre”

96 réponzes

@ Flandre-Cocidentale

@ Flandre-Crizntale

O Anvers

@ Limbourg

@ Erabant-Flamant

@ Region de Sruxelles-Capitale
@ Brabant-Wallon

@ Lisge

114 W



Comptez-vous acquérir (acheter) un logement au cours de votre vie?

36 réponzes

Souhaits en termes de logement

@ Cui
@ Mon

xXxiii.

Quel type de logement?

A2 réponses

® fppartement

@ Ma=on

@ Co-habitation

@ Habitat groups

@ Maizon de rapport

@ Maison + habitat groupe
@ maizon ou habitat groupé



XXIV.

A quel age souhaitez-vous acquérir ce logement?

92 réponses

Avec qui pensez-vous l'acquerir?

92 réponses

@ fvart 12 ans
® 1825 ans
O 25-35 ans
@ 545 ans
@ 4555 ans
@ 55 ans etplus

& Mon compagnen ou mani/Ma
compagne ou fermme

@ Un ocu plusieurs membres de ma
famille ou ma be'la-familz

@ Des amis
& Sauliz)



XXV.

Répondez aux affirmations suivantes

Je pense que mes besoins en termes d'espaces (taille, nombre de
chambres, de salles de bains, d'espaces de travail,...) évolueront au
cours de ma vie

OF réponses
26 répanzes

0

45 (45,9 %)

40
28 (40,6 %)

30

20

11 [11.5 %)
00 %) 11 %)

Je pense devoir démeénager au cours de ma vie pour que mon logement
corresponde a mes besoins

96 réponzes

47

37 (AR5 %)

30
35 (28 %)
20 21 (21.9 %)

10 12 (12,5 %)
101 %)




XXVI.

Je pense devoir entreprendre des travaux au cours de ma vie pour que
mon logement corresponde 8 mes besoins

0F réponzes
26 réponzes

G0

5D

47 (40 %)

40

3D

26 (27.1 %)
20

13 [18.8 %)
10

[
[
S
o

Répondez aux affirmations suivantes

Je trouverais intéressante la mise sur le marché de logements
modulables (dont les espaces intérieurs peuvent étre modifiés par
l'intervention de professionnels)

96 réponzes

a0
40 43 (44,8 %)

3D

28 (20,2 %)

20

10




XXVil.

Je serais intéressé(e) par I'achat de ce type de logement

OF réponses
Q6 réponzes

40

24 (35,4 %)

20
27 [28.1 %)
20

10 12 (12,5 %)

Je serais intéressé(e) par la location de ce type de logement

OF réponses
Q6 réponzes

5D

40 41 (42,7 %)

3D

20 (20,8 %)




XXViii.

Je serais intéressé(e) par la possibilité de personnaliser ma maison en
ligne (via un configurateur, comme je peux le faire pour une voiture)

06 reponses

30
20 (30,2 %)
25 268 (27.1 %)

20

15

13 (13,5 %)
10 11 (11,5 %)

Prix du logement

Je serais prét(e) & payer plus cher ce type de logement qu'un logement
classique, au vu des avantages que cela représente (la moyenne du
marché de la construction est de 1.300€-1400€ du m?)

06 reponses

40

36 (37.5 %)
ap

20 {31.2 %)

20
10 (19,8 %)

10




XXIX.

Combien seriez-vous prét(e) & payer en plus par m? pour ce type de
logement?

10
2 (15,4 %)
8
L]
4 J(55%) J(EAEEUI (D8 UI(5.8%)
2({3,2 %) 2 (32138 3 203,28 W38 %)
21 (1,2 101,98 BTy (1 13[ 150 %8 (1.8 9% L DRSBTS TR ES HER T e T S TR T
o
100 1000 Aucune idee J=ne sais pas. jgn...
20 300 1600 Je n'ai yvraiment pa... oas didess

Quel prix seriez-vous prét a payer pour la construction d'un batiment? La
moyenne en Belgique pour 2017 est de 219.520€. Vous pourrez trouver les
moyennes de 2016 par commune via le lien suivant
http://statbel.fgov.be/fr/statistiques/chiffres/economie/construction_industri
e/immo/prix_moyen_maisons/

96 réponses

250000 (12) -
300000 (10}
200000 (&)
300.000 (3)
250 000 (3)
400000 (3)
400 000 (3)
230000 (2)
250.000£ (3)
350000 (3)
7(3)

240000 (2) -



XXX.

220000 (2)
500.000 (2)

200 000 (2)
200.000 (2)
400.000€

Plus que ¢a

Mo idea

300.000€

je saiz pas
300000

Je ne pense pas que je ferai construire un nouveau batiment

600 000 (Region de Bruxelles)

A00000£
150.000
260000
300000£
Idem

300 000
215000
Jene saiz pas, dészolée
600000
Nen

300, 400kE

1E80.000



XXXI.

240.000€

250.000

600 000

Tout dépend du prix du terrain

Je ne me suis pas encore du tout intéressée & tout ¢a donc difficile de répondre...
180000

sans doute plus cher mais pas beaucoup...en sci je ne compte pas construire mais plus rénover
Je ne sais pas, cela depends du coup de cosur et de mes revenus

A00.000

BO.ODODE

230 000€

Tout dépend de la région 4

230.000

230 000 euros

Renseignements complémentaires

Combien de temps (en mois) accepteriez-vous entre la demande de
votre maison et la fin de sa construction? Ce délai comprend le dépdt
des documents administratifs, le permis d'urbanisme, la réalisation des
plans, la construction,... La moyenne actuelle du marché pour une
nouvelle construction est de 24 a 30 mois.

@iz
@ 19
&=
L el
| e
&=
® 4
| Rl

16 %W



XXXil.

0u chercheriez-vous des renseignements sur les possibilités en matiére
de construction? Plusieurs réponses autorisées

16 réponzes

Réseaux sociaux
Moteurs de rec_..
Brochures prof...
Zalons profess. .
Bouche 3 arzille
Journaux papiers
Journaux en li...
Magazines
Emizsions télé .

22 (22.8 %)

BS (87,7 %)
43 (50 %)
62 (54.5 %)
62 (54.5 %)

12 {12.5 %)
B (8.4 %)
30 (31,3 %)
14 (14,5 %)

Sites Internet p... 71 (74 %)
Blogs 13 (13,5 %)

Je suis architecte 11 %)
Réseau amical i1 (1 %)
Chez l'architecte 11 %)
Connaissance... i1 (1 %}
Je suis archite_.. 11 %)
Architecte i1 (1 %)
en contactant... 11 %)
frére, amis arc... i1 (1 %)
Auprés duna. i1 (1 %)
En tant qu arc... 11 %)
Architectes 11 %)
Etudes d'archit__. i1 (1 %)

0 20 40 GO 20

Qu'estimez-vous important pour choisir une entreprise de construction?
Plusieurs réponses autorisées

16 réponzes

L'expérience (| -38 {306 %)

Lz grésence d_. 31 {22,2 %)

La rapidité de . 30 (40,6 %)

Les avis regus... 84 {98,7 W)

L'acologie 61 (83,5 %)

L'expertize {le_. 45 (45,9 %)

Les possibilité. . 32{33.3 %)
La possibilité @ 19 {19,2 %)

La technologie 20 (20,2 %)
La possibilité @ 45 (47 2 %)
Le colt 81 (84.4 %)
Les designs po... 32 {333 W)
L'innovation 31 (32,3 %)

La possibilita d_.. 35 (38,5 %)
La possibilité @ 22 (22,8 %)
_a possibilite d_. 51 (53,1 %)

L'expérance
L'expertise

La possibilité @
materiaux crue. .
Maon propre avis

0

6 (5.2 %)
4 (4,2 %)
4 (4,2 %)

10(1%)

101 %)

100



Avez-vous une attention particuliére vis-a-vis de |la construction de votre
maison, une remarque concernant ce questionnaire ou une envie de préciser
une réponse?

repan

e

o

Mon (2) -

Il serait peut-etre interressant de preciser ce que vous entendez par “habitation modulable”. S'agit-il d'une
habitation dans laguelle on peut facilement moduler les pigces (agrandir le salen. une chambre,..) ? Une
habitation sur laguelle en pourrait facilement sjouter une annexe 7 (2)

quelle ezt |a différence entre expérience et expertize ?
Possibilite de visiter une maison temoin

Je ne pense pas réellement construire une maiscn plus tard, car jhabiterai sur Bruxelles, et donc il y a trés peu
de terraina & batir.

La constructien doit tre durable et pensée quelle ne sera pas construite que pour soit. Une construction est
sensée durée dans le temps | il est important de penser & lempreinte que cette habitation aura dans le temps |
Selon moi les maisons doivent pouvoir veir passer plusieurs générations !

Les questicns sur les prix s adressent & des connaisseurs

Quel rale wont jouer les architectes dans la conception, [élaberation et l'evoluticn de ce type dhabitat 7 Une
branche supplémentaire dans leur domaine de compétence ou [opportunité pour des professions paralléles tel
que promoteurs, CoNsrUCTeurs ou autres 7

En ce qui me concerne il 3 agirait d une modification d une partie de mon habitation en un appartement plus
adapte 4 mes besoins futurs

Je pense gue ce concept de maison modulable peut se référar & une certaine clagse sociale ou en réponse &
des problémes de densite urbaine. Lidée de la medulation peut &tre autom atiguement associe & une
construction rapide, mais aussi & un colt réduit en raison de préfabrication.

Etant architecte je souhaite designer ma maison moi-méme, n'ayant pas vu votre produit fini je ne peux vraiment
me prononcer sur l'intérét que j'y porte. D'autre part je suis encore jeune et je nai aucune idée de ol ni gu'est ce
que je désire en terme de logement dans le futur, jaurais probablament répondu “je ne sais pas” 3 bon nombre
de questions. Cela dit je suis persuadé que ce type de marché est porteur et vous encourage a travailler sur le
sujet

Etart encore etudiante, c'est impossible d'aveir une idee de ce que je serai prete a payer pr la construction d'une
habitation.

Je pense gue la conception d'une conatruction par module dépend également de laspect esthétique que
propose la batiment. Le type de construction gue vous proposer nécessite une nouvelle méthode d'assemblage
qui =& marguera sans doute visuellement. Je suis pour le principe du batiment modulzire; I'idée est tout & fait
envieuse mais je ne pense pas que [aspect esthétique me plairait ou du meins il se pourrait qu'il seit un frein
conséquent. J'ai déja refléchit sur la question de la déemontabilité d'un batiment...ce qui se rapproche a votre
étude, une des question a laguelle je n'ai pu répondre c'est la potentialité de vol de matériaux (de fagade par
exemple) du a sa capacite a étre facilement enleve ou echange. Cette question montre gu'il pourrait tout de
méme encaore y avoir des faille dans ce type de conception en fonction de 'échelle de la modularite. A coté de
£a, je trouve votre sujet d éwde trés intéressante. Bonne continuation

Je nadhére pas du tout & cette idée, je ne compte certainement pas vivre toute ma vie dans la méme maison,
méme modulable | Je compte changer de logement quand mes besoine changeront.

Je suis imeéreasée par le résubat de votre étude !

Bon courage dans cette étudel -
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Annexe 4 : Compte de résultats

Valeurs Utilisées:

Année 1 2 3
Prix au métre carré 1500 1500 1500
Metres carrés produits 1195 1455 1470
Achat matiéres premiéres au metre carré 200 200 200
Compte de résultat prévisionnel Annéel |[Année2 |Année3
Vente de marchandises 1215000| 2130000 2205000
Chiffre d'affaire attendu 1215000| 2130000 2452500
Achats effectués des marchandises 262900 320100 382.800
Sous-traitants 179250 218250 261000
Variation stock en cours de fabrication 62150 30250 23100
Marge Brute 835000| 1621900 1831800
Marge Brute 69% 76% 83%
Biens et services divers (Frais généraux) 46800 46800 46800
Emoluments bruts dirigeants 65340 65340 65340
Rémunérations et charges sociales et

salariales 22200 22200 22200
Dotation aux amortissements 4500 4500 4500
Autres charges d'exploitation (taxes, ..) 450 450 450
Resultat d'exploitation 695710 1482610 1692510
Produits financiers 0 0 0
Charges financieres 100 100 100
Résultat avant impots 695610 1482510 1692410
Imp0t sur les bénéfices 236437,84 | 503905,15| 575250,16
Résultat de I'exercice 459172,16 | 978604,85|1117159,84
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Annexe 5 : Plan de trésorerie

Q:::é:z 75 80 85 90 95 100 105 105 110 115 115 120 120 135 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Libellé Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12 Mois 13 Mois 14 Mois 15 Mois 16 Mois 17 Mois 18 Mois 19 Mois 20 Mois 21 Mois 22 Mois 23
aﬁ'gggﬂ't'bd's 000 | 5766100 | 8473500 | 106359.0 | 129883,0 | 1553070 | 1826310 | 2118550 | 3085850 | 4004965 | 498058,0 | 5988130 | 7057745 | 8158295 | 937104,0 | 1048552, | 1166207, | 1287612, | 1408229, | 1533384, | 1657752, | 1795732, | 1917737,
oie ' ! ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 50 50 00 00 00
Libération 75.000,0
Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fraisde | 5 55500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
notaire
Recherche et
Développem | 6.050,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ent
Achat | 30.250,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Machine 0
Achat | 4 455 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logiciel
Biens et
services | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00 | 4.404,00
Divers
Erg’l:‘l‘grzgm: 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 544500 | 5.44500 | 5.445,00
Eri;:g;:: 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850
Cﬁ;r‘é:: 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50
Charges
financiéres | 100,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
courantes
Achat | 19.965,0 | 21.296,0 | 22.627,0 | 23.9580 | 252890 | 26.6200 | 27.951,0 | 27.951,0 | 29.282,0 | 30.613,0 | 30.613,0 | 31.944,0 | 31.9440 | 35937,0 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440 | 31.9440
panneaux 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Externalisati | 11.250,0 | 12.000,0 | 12.750,0 | 13.500,0 | 14.250,0 | 15.000,0 | 15.750,0 | 15.750,0 | 16.500,0 | 17.250,0 | 17.250,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 20.250,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0 | 18.000,0
on Structure 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paiementa | 68.062,5 | 72.600,0 | 77.137.5 | 81.6750 | 86.2125 | 90.750,0 | 95.287,5 | 95.287,5 | 99.8250 | 104.362, | 104.362, | 108.900, | 108.900, | 122.512, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900, | 108.900,
la signature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 00 00 50 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Paiement & 00 00 00 00 00 00 0o | 880625 | 726000 | 77.1375] 816750 | 862125 | 90.750,0 | 952875 | 95.2875 | 99.8250 | 104362, | 104.362 | 108900, | 108.900, | 122512, | 108.900, | 108.900,
la réception 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 00 00 50 00 00
TVA & payer 00 | 49350 | 8.400,00 | 895650 | 9.513,00 | 10.069,5 | 10.626,0 | 11.182,5 | 22.9950 | 24.339.0 | 25.683,0 | 26.4705 | 27.814,5 | 28.602,0 | 31.059,0 | 29.3895 | 30.177,0 | 30.9645 | 30.964,5 | 31.752,0 | 31.752,0 | 34.1145 | 31.752,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividende -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00
Imposition -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00 -00
D'Spl‘;”f'mﬁ‘ 57.661,0 | 84.7350 | 106.359, | 129.883, | 155307, | 182.631, | 211.855 | 308.585, | 400.496, | 498.058, | 598.813, | 705.774, | 815.829, | 937.104, | 1.048.55 | 1.166.20 | 1.287.61 | 1.408.22 | 1.533.38 | 1.657.75 | 1.795.73 | 1.917.73 | 2.042.10
mois 0 0 00 00 00 00 00 00 50 00 00 50 50 00 2,00 7,00 2,00 9,50 450 2,00 2,00 7,00 4,50
T\;Ae? 11.812,3 12.600,8 13.387,3 14.175,8 14.962,3 15.75°v8 16-537v(5) 28.350,0 | 29.925,0 | 31.500,0 | 32.287,5 | 33.862,5| 34.650,0 | 37.800,0 | 35.437,5| 36.2250 | 37.012,5 | 37.0125| 37.800,0 | 37.800,0 | 40.162,5 | 37.800,0 | 37.800,0
pay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
récTu}'Qe? 11.319,0 | 4.200,00 | 4.431,00 | 4.662,00 | 4.893,00 | 5.124,00 | 5.35500 | 5.35500 | 5.586,00 | 5.817,00 | 5.817,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.741,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00 | 6.048,00
0
Dividend
e
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Annexe 6 : Bilan prévisionnel premiere anneée

Actif Passif

Frais de constituation 2.500,00 Capital Social 75.000,00
Ammortissement Frais de Réserves, report a

constitution -500,00 nouveau

Immobilisation incorporelles 7.500,00 Résultat de I'exercice 459.172,16
amortissement incorporelles -1.500,00 Capitaux propres 534.172,16
Immobilisation corporelles 25.000,00 Emprunts -00
ammortissement corporels -2.500,00 Comptes courants -00
Immobilisation financiére -00 Dettes fournisseurs -00
Amortissement financieres -00 Organisme sociaux -00
Immobilisation nettes -00 TVA a payer 27.814,50
Stocks 62.150,00 TVA arécupérer -00
Créances clients -00 ImpoOt société 236.437,84
Actif circulant -00 Autres dettes fiscales -00
Trésorerie 705.774,50 Total des dettes -00
Total de I'actif 798.424,50 Total Passif 798.424,50




Annexe 7 : Bilan prévisionnel deuxieme année

Actif Passif
Frais de constituation 2.500,00 Capital Social 75.000,00
Ammortissement Frais de Réserves, report a
constitution -1.000,00 nouveau 459.172,16
Immobilisation incorporelles 7.500,00 Résultat de I'exercice 978.604,85
amortissement incorporelles -3.000,00 Capitaux propres 1.512.777,01
Immobilisation corporelles 25.000,00 Emprunts 0,00
ammortissement corporels -5.000,00 Comptes courants 0,00
Immobilisation financiére 0,00 Dettes fournisseurs 0,00
amortissement fianciéres 0,00 Organisme sociaux 0,00
Immobilisation nettes 0,00 TVA a payer 31.752,00
Stocks 92.400,00 TVA arécupérer
créances clients 0,00 Imp6t société 503.905,15
Actif circulant Autres dettes fiscales 0,00
Trésorerie 1.930.034,16 Total des dettes 535.657.15
Total de I'actif 2.048.434,16 Total Passif 2.048.434,16

XXXVil.



XXXViil.

Annexe 8 : Bilan troisieme année

Actif Passif

Frais de constituation 2500,00 Capital Social 75.000,00
Ammortissement Frais de Réserves, report a

constitution -1500,00 nouveau 1.437.777,01
Immobilisation incorporelles 7500,00 Reésultat de I'exercice 1.117.159,84
amortissement incorporelles -4500,00 Capitaux propres 2.629.936,85
Immobilisation corporelles 25000,00 Emprunts 0,00
ammortissement corporels -7500,00 Comptes courants 0,00
Immobilisation financiére 0 Dettes fournisseurs 0,00
amortissement fianciéres 0 Organisme sociaux 0,00
Immobilisation nettes 0 TVA a payer 39.816,00
stocks 115500 TVA arécupérer 0,00
créances clients 0 Imp6t société 0,00
Actif circulant 0 Autres dettes fiscales 575.250,16
Trésorerie 3.108.003,01 Total des dettes 615.066,16
Total de I'actif 3.245.003,01 Total Passif 3.245.003,01




Annexe 9 : Analyse critique

XXXiX.

Année 1 90% 100% 110%
Revenues 1.093.500,00 | 1.215.000,00 | 1.336.500,00
Année 2 90% 100% 110%
Revenues 1.917.000,00| 2.130.000,00 | 2.343.000,00
Année 3 90% 100% 110%
Revenues 2.207.250,00| 2.452.500,00 | 2.697.750,00
RATIOS
Résultat net/
ROA : Return of Assets Actif
Résultat Net | Actif
2018 | 695.619,00 30.500,00 22,81
2019|1.482.610,00 26.000,00 57,02
20201.692.510,00 21.500,00 78,72
Net profit margin: Net Income / Revenues
Net Income | Revenues
2018 | 459.172,16| 262.900,00 1,75
2019| 978.604,85| 320.100,00 3,06
2020(1.117.159,84| 383.800,00 2,91
ROE : Return of Equity Résultat Net/
Capitaux propres
Capitaux
Resultat Net | propres
2018 | 459.172,16| 534.172,16 0,86
2019| 978.604,85| 1.512.777,01 0,647
2020(1.117.159,84 | 2.629.936,85 0,42
2018 2019 2020
Résultat Net 695.619,00 | 1.482.610,00 |1.692.510,00




xl.

Actif 30.500,00 26.000,00 21.500,00
ROA 22,81 57,02 78,72
Net income 459.172,16 | 978.604,85 [1.117.159,84

Revenue 262.900,00 | 320.100,00 | 383.800,00
Marge profit net 1,75 3,06 2,91
Résultat Net 459.172,16 | 978.604,85 [1.117.159,84
Capitaux propres 534.172,16 | 1.512.777,01 | 2.629.936,85
ROE 0,86 0,65 0,42
ROA prévisionnel
100,00
80,00 78,72
< 60,00 >
g ,
o 40,00
20,00
-00
2019 2020
Marge des profits net prévisionnelle
4,00
3,00 .'T————“__,——.-%96—-—-——-. 2,91
S
% 2,00 75
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-00
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